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IEVADS
SIA “Rigas mezi” ir 2008. gada dibinats 100% kapitaldalu Rigas valstpilsétas paSvaldibai
piederos$s uznémums. Tas apsaimnieko mezu ipaSumus Riga (ap 5,5 tukst. ha) un arpus
Rigas (ap 56,5 tukst. ha), ka arT galvaspilsétas publiskos apstadijumus (399 ha, 01. 02.
2023.) un kultdras un atputas parku “Mezaparks” (378,7 ha, 01. 02. 2023.). SIA “Rigas
mezi” ripéjas par $o teritoriju ilgtsp&jigu attistibu, biologisko daudzveidibu un pieejamibu
sabiedribai.

SIA “Rigas mezi” vidéja termina stratégija 2019. — 2025. gadam® aktualizéta atbilstosi Rigas
domes 2022. gada apstiprinatajam stratégiskajam mérkim, finanSu un nefinansu mérkiem,
ka arT uznémuma akcionara un padomes lémumiem.

2021. gada sakuma SIA “Rigas mezi” uzsaka un 2022. gada turpinaja nozimigu darbu

saistiba ar Uznémuma sakartoSanu, musdienigas parvaldibas sistémas un labas

korporativas parvaldibas principu izstradi un ievieSanu. Pieméram:

¢ Paveikti nozimigakie darbi saistiba ar labas korporativas parvaldibas principu ievieSanu
— izstradata Trauksmes celSanas politika, Etikas kodekss, lepirkumu politika,
ZiedoSanas (davinasanas) veikSanas stratégija un kartiba, Noteikumi par ziedojumu
pienemsanas, uzskaites un izlietoSanas kartibu, IntereSu konfliktu un korupcijas risku
novérsanas politika, Risku parvaldibas, lek§gjas kontroles vides un atbilstibas politika,
Korporativas parvaldibas politika, Korporativas socialas atbildibas un ilgtspéjas politika
u.c.

o Sakartota SIA “Rigas mezi” struktdra, t.sk. izveidotas Ildz tam neeksistéjoSas, bet
jebkura muasdieniga uznémuma optimalai darbibai svarigas un nepiecieSamas
struktdrvienibas — Stratégiskas komunikacijas un sabiedrisko attiecibu dala, pilnveidota
dalas “Darzi un parki” struktdra, izveidota Juridiska dala, lepirkumu nodala, lek3é&ja
audita dala, Personala attistibas un ilgtsp&jas dala, IT nodala, k& ari Uznémuma ir
lekS&jas kontroles un risku uzraudzibas vaditajs. Uznémuma struktiras jégpilna
sakartoSana tiek turpinata.

e Turpinot uzlabot korporativo parvaldibu pasvaldibas kapitalsabiedribas, 2021. gada 1.
septembrT darbu saka art SIA “Rigas mezZi” padome — parraudzibas institlcija, kas
parstav dalibnieka intereses sapulCu starplaikd un uzrauga valdes darbibu. Jaunas
padomes svarigakie uzdevumi ir stiprindt Uznémuma kontroles sistému, aktualizét
vidéja termina stratégiju, ka ari, atbilstoSi kapitaldalu turétdja uzdevumam, virzit
jautajumu par Uznémuma dalibas izbeigSanu apalkoku parstrades biznesa. Tadgjadi
tiktu Tstenoti Valsts kontroles un Konkurences padomes ieteikumi par kapitalsabiedribas
statusu un iesaisti uznémejdarbiba.

Tapat viens no padomes pirmajiem uzdevumiem bija atrast labakos kandidatus SIA
“‘Rigas mezi” valdei. Tas tika realizéts 2022. gada pavasari. Sabiedribas valdes loceklu
atlases nominacijas komisija konkursa kartiba atlasija tris valdes loceklus, kuri darbu
uzsaka 2022. gada 8. marta.

e Rupéjoties par darbinieku labbutibu, iekS&ja procedira ievéléta jauna Darbinieku
uzticlbas padome un Darba aizsardzibas uzticlbas padome, noslégts viens no
musdienigakajiem Darbinieku kopligumiem Latvijas kapitalsabiedribas. Uznémuma tiek
Istenotas dazadas ilgtsp€jas un darbinieku saliedéSanas aktivitates, notiek
profesionalas apmacibas, tiek pilnveidota darbinieku motivacijas un atalgojuma politika
u.c.

1 SIA “Rigas mezi” vidgja termina stratégija 2019. - 2025. gadam
https://www.rigasmezi.lv/lv/publiskojama_informacija/videja_termina_darbibas_strategija_/
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2022. gada 24. augusta ar Rigas domes [émumu (Nr.RD-22-1750-l1é “Par Rigas
valstspilsétas pasvaldibas tieSas lidzdalibas saglabasanu SIA “Rigas mezi”) tika
noteikts Sabiedribas visparéjais stratégiskais mérkis. Taja teikts, ka SIA “Rigas mezi” ir
janodrosina ilgtspéjiga dabas teritoriju apsaimnieko$ana, lai panaktu biologiskas
daudzveidibas saglabadSanu un pieaugumu, oglekla piesaisti un uzkrasanu,
ekonomiskas un socialas vértibas pieaugumu.

2021. gada rudent Uznémuma valde apstiprinaja un iepazistindja Rigas domes Majoklu
un vides komiteju ar grozijumiem “Meza apsaimnieko$anas plana”. Taja batiski lielaka
nozime pieskirta biologiskas daudzveidibas un meza socialo vértibu saglabasanai un
uzturéSanai, vienlaikus samazinatas mezsaimniecisko darbu platibas. Tadejadi 2022.
gada koksnes ieguves apjoms SIA “Rigas mezi”, salidzindjuma ar iepriek$ planoto,
samazinasies par ~34 tikst. m® (~19% no iepriek$ paredzéta apjoma), bet 2023. gada
— par ~42 tikst. m?, salidzinot ar 2021. gadu (~24% no iepriek$ paredzéta apjoma).

Grozijumi “Meza apsaimnieko$anas plana” ir pamats Uznémuma stratégiskas
darbibas virziena mainai. Jau tuvakaja laika SIA “Rigas mezi” ir javeic
visaptverosi pétijumi, kuros tiktu analizéts, vai izvélétie attistibas scenariji ir
ilgtspéjigi, saimnieciski pamatoti un atbilstosi valsti noteiktajam normativajam
regulégjumam. So darbibu mérki — lai péc 2025. gada Uzpémums var sasniegt
izvirzitos ilgtermina mérkus vides joma, vienlaikus nodrosinot stabilus finansu
raditajus.

Tade| SIA “Rigas mezi” 8a briza viens no butiskakajiem uzdevumiem ir identificét un
analizét alternativos ienémumu avotus; TpaSi tadus, kas nav tieSa veida saistiti ar
koksnes produktu razoSanu un pardoSanu. Tacu pirms uzsakt, pieméram, atjaunojamas
energijas razoSanu, vésturisko kidras ieguves lauku attistibu vai kokaudzétavas
razoSanas attistibu, parejas perioda no 2023. — 2025. gadam javeic potencialo biznesa
virzienu finan8u (ienémumu un izmaksu) planoSana un investiciju pamatotibas
padzilinata izpéte, potencialo sadarbibas partneru un sadarbibas formu apzina3ana,
nepiecieSamo iepirkumu veikSana utt., ka art jasanem Konkurences padomes atzinums
par Uznémuma dalibu katra no alternativo ienémumu attistibas virzieniem.

lzvertejot Uznémuma sniegto informaciju par planoto darbibas paplasinadSanu koku
stadu tirdzniecibas un energijas razoSanas joma, Konkurences padome ir noradijusi, ka
tas ieskata planota darbibas paplasSindSana attieciba uz abiem minétajiem darbibas
virzieniem pirmskietami nerada konkurences neitralitates neievéroSanas riskus.

2022. gada vasara Rigas dome, saskanad ar SIA “Rigas mezi” padomes pienemto
[émumu, uzdeva Sabiedribai par pienakumu iziet no apalkoku parstrades biznesa.
Atbilstosi Valsts parvaldes iekartas likumam, Sabiedribai atlauts parstradat tikai tas
TpaSuma vai apsaimniekoSana esoSajas teritorijas iegutos apalkokus. levieSot dzivé
2021. gada septembri apstiprinatos grozijumus “Meza apsaimniekoSanas plana”, jau
2022. gada samazinas un nakamajos gados Vél vairak tiks samazinati koku cirS8anas
apjomi. Uznémuma padome ir uzlikusi par pienakumu, ka jebkaddu Iémumu
sagatavoSanas un pienemsanas gadijuma saistiba ar izieSanu no apalkoku parstrades
biznesa, Sabiedribai jabalstas uz labas parvaldibas, tiesiskuma, caurspidiguma un
aprékinos balstitiem principiem. Tapat uznémumam ir batiski ripéties par kokzagétavas
darbinieku intereSu aizsardzibu.

SIA “Rigas mezi” stratégijas darbibas periods sakrit ar Latvijas Nacionalo attistibas
planu 2021. —2027. gadam un taja noteikto pareju no darbietilpigas un resursu ietilpigas
ekonomikas uz zinaSanu un tehnologiju ietilpigu ekonomiku, nepiecieSamibu nodrosinat
augsti kvalificétu darbaspéku un virzibu uz ES Zala kursa politikas mérku sasniegSanu.



Aktualizéta stratégija nodrosina SIA “Rigas mezi” pareju uz ilgtspéjigu, zinasanas
balstitu mezu, darzu un parku apsaimniekoSanu un resursu izmantosanas
dazadosanu. Noteikto nefinanSu mérku (sk. nodalu “Stratégijas aktualizacijas
pamatojums — stratégiska virziena maina”) sasnieg$anai finanséjums janodrosina ne
tikai no mezistrades, bet ari no citiem Uznémuma riciba esosSajiem resursiem.

Stratégijas aktualizacijas laika ir veikta plaSa Uznémuma darbinieku iesaiste
(darbseminari). Publiska iepirkuma rezultatad stratégijas aktualizacijai tika piesaistits
pilsétplanoSanas uznémums SIA “Grupa93”. 2022. gada pavasari tika organizétas
diskusijas par ilgtspéjigas meza, darzu un parku apsaimniekoSanas, vides izglitibas un
publisko apstadijumu nozimi, kuras piedalijas pasvaldibas, nozaru, biedribu un apkaimju
parstaviji.



PRIEKSVARDS

Rigas metropoles areala zalas infrastruktiras veidoSana
Rigas metropoles areala dabas teritoriju potencials ekonomiskajai attistibai

Riga ir viena no zalakajam Eiropas pilsétam — kopéja dabas teritoriju platiba veido 7919 ha
(23%), neskaitot tdenu teritorijas (16%) un apbaves teritorijas ar paaugstinatu apstadijumu
Tpatsvaru (3%). Riga ir augsts dabas teritoriju Tpatsvars uz vienu iedzivotaju — 127 m? zalas
zonas (Pasaules Veselibas organizacijas noteiktais minimalais raditajs — 9 m? zalas zonas
uz vienu iedzivotaju).

No ES galvaspilsétam tieSi Rigai pieder visvairak mezu, kuri atrodas ka pilséta, ta ari tas
apkartné. Sadarbojoties SIA “Rigas mezi” (62 tikst. ha), AS “Latvijas Valsts mezi” (61 thkst.
ha) un paréjiem mezu Tpasniekiem (61 tikst. ha), kas kopa veido 57% no Rigas un Pierigas
pasvaldibu teritorijam, Rigas metropoles arealam ir izcilas iespé&jas atbalstit klimata
parmainu mazinasanu un ES Zalad kursa mérku TstenoSanu, vienlaikus vairojot Rigas
starptautisko konkurétspégju.

«® SIA "Rigas mezi" mezZniecibas
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Attéls 1. Rigas metropoles areala mezainuma ilustracija

Parki un zalas teritorijas (apstadijumi) pilsétvidé veicina estétiskumu, uzlabo gaisa kvalitati,
nodroSina mikroklimata regulaciju un veic pilsétas dzeséSanas funkciju. Zalo teritoriju
infrastruktira sekmé aktiva dzivesveida popularizéSanu, apstadijumu, parku un mezu
publisku izmantoSanu un iedzivotaju veselibu.

Riga nepiecieS8ams attistit vienotu pilsétas apstadijumu struktdru, lai publiska artelpa
paaugstinatu pilsétvides kvalitati apkaimju centros, attistit rekreacijas piedavajumu,
kajamgajéju un velobraucéju celu tiklu, tostarp palielinot ielu, skvéru apstadijumu lomu
aktivi izmantotajas ielas, tadejadi mazinot autotransporta satiksmes radito piesarnojumu.
Zalas struktiras dabiski jaturpina Pierigas paSvaldibas, ta veidojot vienotu Rigas
metropoles areala zalo teritoriju struktaru.



SIA “Rigas mezi” ir nozimigakais Rigas valstspilsétas pasvaldibas partneris, lai Latvijas
galvaspilséta ieklautos Eiropas zalo pilsétu tiklojuma, ta vairojot metropoles konkurétspéju
un zinasanas par pilsétvides ilgtspéjigu zalo zonu un apstadijumu kopSanu, ka art pilsétas
tela veidosanu.

SIA “Rigas mezi” — pasvaldibas instruments ES zala kursa ievieSanai, tostarp
klimata parmainu mérku sasniegSanai

Lai galvaspilséta sasniegtu Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021. — 2027. gadam un
Latvijas klimata neitralitates plana Iidz 2030. gadam noteiktos mérkus, attiecigi Rigas
ilgtspéjigas energétikas un klimata ricibas plans Iidz 2030. gadam paredz bat starp
pirmajam 100 klimatneitralajam pilsétam Eiropa. Tas nozimé, ka tiktu panakti batiski
uzlabojumi gaisa piesarnojuma, pilsétvides kvalitdtes, dabas veértibu ilgtsp&jas un
klimatneitralitates jomas, atbilstoSi o uzdevumu kontekstam tados dokumentos, ka Rigas
ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030. gadam, AP2027, Rigas teritorijas planojumam, Rigas
planoSanas regiona, valsts un Eiropas Savienibas limena planoSanas dokumentiem,
tostarp, ES meza stratégijai 2030. gadam.

SIA “Rigas mezi", kas vesturiski veidojies, sanemot vairaku citu pasvaldibas agentiru
funkcijas, kuras ieprieks atseviski apsaimniekoja pilsétas parkus, ka ar Kultiras un atputas
parku “Mezaparks”, Sobrid ir galvenais zalo teritoriju apsaimniekotajs (Sabiedriba
apsaimnieko [1dz 20% Rigas administrativas teritorijas). Tadéjadi Uznémums ir nozimigs
valstspilsétas pasvaldibas instruments, lai sadarbiba ar Pierigas pasdvaldibam sasniegtu ES
Zala kursa un starptautisko apnemsanos klimata parmainu joma meérkus.

SIA “Rigas mezi” loma metropoles parvaldibas stiprinasana

Rigas pilsétas ilgtspéjigas attistibas stratégija ldz 2030. gadam paredz saglabat Pierigas
mezu, purvu un neapbavéto lauku teritoriju loku ap Rigu ka vienotu kompleksu, to saistot
ar radialajiem pilsétas zalajiem koridoriem. Kopa ar Pierigas zalo loku galvaspilsétas zalas
teritorijas veido pamatu augstvértigam majoklim zala pilsétvidé un dazado artelpu.

SIA “Rigas mezi” apsaimniekotas dabas teritorijas atrodas Rigas un pieguloSo pasvaldibu
administrativajas teritorijas un kalpo par pamatu vienotas politikas realizacijai.

Zalas infrastrukturas finanséSanas izaicinajumi

Pasvaldibas meza ipasSnieka un apsaimniekotaja ienémumu pamata avoti [1dz Sim ir bijusi
apalkoku, zagmaterialu un blakusproduktu razo$ana un to realizacija. Veicot stratégiska
virziena mainu, prognozéjams, ka SIA “Rigas meZi” ien@mumi no meza apsaimnieko$anas
un kokapstrades butiski samazinasies.
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Attéls 2. Koksnes cirSanas apjomi, tikst. m3



2023

Samazinajuma pozicijas

Cir8anas apjomu samazinajums, tikst. m® 34 8
lenémumu samazinajums, milj. euro

(pienemot, ka vidéja apalkoku cena ir 86 2,9 0,7
euro/m?®

Nemot véra koksnes tirgus svarstigo konjunktdru, nepiecieSams radit stabilu finansialu
pamatu dalas kokmaterialu ienémumu aizvietoSanai ar ienémumiem no nekoksnes
produktiem.

Uznémuma parzina esosas zalas infrastruktiras pakalpojumu dazadoSana, nekustama
Tpasuma izmantoSanas efektivitates paaugstinasana, alternativi zemju izmantosanas veidi,
l[dz Sim neizmantotu zemju lietoSanas risinajumi, ienémumi no stadu tirdzniecibas,
rekreacijas pakalpojumu pilnveide u.c. ir tie potencialie resursi, kas nav tiesi saisfiti ar
koksnes produktu razoSanu un pardosanu, bet kuri vidéja termina Uznémumam papildus
veidos noteiktu dalu ienémumu. Jau tuvakaja laika Uznémumam javeic potencialo biznesa
virzienu izpéte un analize, jaatlasa legitimi atbilsto$akas partneribas formas un jauzsak
darbs ar partneriem.

Saja procesa jo Tpasi batiska loma ir Uznémuma darbiniekiem. TieSi tadél tikpat svarigi
Sobrid ir vairot SIA “Rigas mezi” darbinieku zinaSanas un sadarbibas prasmes. levieSot un
attistot jauno stratégisko virzienu, svarigi to saistit ar Uznémuma nefinanSu un finansu
mérku izpildi (piem. atbildigi izturéties pret dabas vértibam un turpinat uzsaktos pasakumus

biologiskas daudzveidibas saglabasanai meza, parku un apstadijumu apsaimnieko$ana).



1. SABIEDRIBAS RAKSTUROJUMS

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Rigas mezi”

PVN maksataja LV40003982628

registracijas Nr.

Adrese, e-pasts, O. Vaciesa 6, k-1, Riga, LV-1004

majaslapa rigasmezi@rigasmezi.lv, www.rigasmezi.lv

Darbinieku skaits 376 darbinieki (2022. gada 1. novembris), t.sk. 32 sezonas stradnieki.
DibinaSana Dibinata ar 2007. gada 11. decembra Rigas pilsétas domes lemumu

Nr.3192 "Par sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Rigas mezi”
dibinasanu”; ierakstita komercregistra 2008. gada 10. janvarr,
registracijas Nr. 40003982628, juridiska adrese: Ostas prospekts 11,

Riga, LV-1034.

Daltbnieks un tam Rigas valstspilsétas paSvaldiba, 100% kapitala dalas. PaSvaldibas

piederoso dalu skaits kapitaldalu turétaja pienadkumus pilda Rigas pilsétas izpilddirektors.
Atbildigais nozares departaments — Rigas domes Majok|u un vides
departaments.

Parvaldibas modelis Sabiedribas parvaldibas modelis ir veidots, ieverojot korporativas

parvaldibas labo praksi, nodalot stratégisko un operativo vadibu?.
Sabiedriba ir trispakapju parvaldes struktdra (sk. attélu).
Sabiedribas parvaldibu Tsteno dalibnieku sapulce, padome un valde.

DALIBNIEKU SAPULCE

PADOME

VALDE

Attéls 3. SIA “Rigas mezi” parvaldes struktira

Galveno Tpasumu
struktdra

= Citas celtnes, bives, celi
3%

1% = InZenierbives, meliorac.sistémas,
/ 1% gravju sist.
Ekas un biives (nedzivojamas)

Zeme

= MezZaudzes

Attéls 4. SIA “Rigas mezi” ipaSumu struktara

2 Sabiedribas Korporativas parvaldibas zinojums par 2021. gadu pieejams:
https://www.rigasmezi.lv/Iv/publiskojama_informacija/nefinansu_informacija/?doc=11984
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Uznémuma darbibas
tiesiskais pamats

Komercdarbibas veidi
(NACE Klasifikators)

Uznémuma biznesa
modelis

SIA “Rigas mezu” pamatkapitala lielums ir 114 817 770 euro. No ta
62% ir mezaudzes, 33% — zemes, 3% — citas celtnes, blves un celi;
2% — inzenierbives (melioracijas un gravju sistémas), ka art
nedzivojamas ékas un bives (Sadda Uznémuma TpaSumu struktdra
veidojusies vésturiski, [1dz ar Uznémuma izveidi un jaunu funkciju
sanemsanu).

Rigas domes 01.03.2011. saistoSo noteikumu Nr.114 “Rigas pilsétas
pasvaldibas nolikums” 17. punkts un 3. pielikuma 4.punkts un
delegésanas un apsaimnieko$anas Iigumi (pieejami:
https://rigasmezi.lv/Iv/publiskojama_informacija/).

Mezsaimnieciba un mezizstrade,
Koksnes, koka un korka izstradajumu razosana, iznemot mébeles;
salmu un prto izstradajumu razoSana,
e Operacijas ar nekustamo Tpasumu,
Eku uzturéSanas un ainavu kop3anas pakalpojumi,
e Pargja izglitiba.

Esosa Sabiedribas biznesa modela un ta istenoSanas pamata ir
nepiecieSamiba nodrosSinat pakalpojumu izpildi un mérku sasniegSanu
septinas darbibas jomas jeb virzienos:

MezZa teritoriju apsaimniekoSana,

Stadu audzésana un tirdznieciba,

Zagmaterialu razo$ana un tirdznieciba,

Apstadijumu teritoriju kopsana,

Nekustama Tpasuma parvaldisana un iznomasana,

Zemes dzilu apsaimniekoSana un iznomasana,

Vides izglitiba.

SIA “Rigas mezi” ir noteikusi savas vértibas — ilgtspéja, atbildiba,
zinaSanas un sadarbiba (sk. nodalu “Vértibas”) . Tas tiek ievérotas
iekSejos procesos un sadarbiba, ka arT attiecibas ar esosajiem un
potencialajiem argjiem klientiem — publiska sektora organizacijam,
piegadatajiem un ieinteresétajam pusém, ka ar ar nevalstiska sektora
organizacijam.

ApsaimniekoSana nodotie e 2009. gada Sabiedribai nodoti pasvaldibas agentiras “Kultlras un

pasvaldibas apstadijumi

atptas parks “Mezaparks™ (385 ha) 1stenotie uzdevumi. Ligums
Nr. RD-18-1064-1T “Par Rigas pilsétas kultiras un atpitas zonas
“‘Mezaparks” vienotas apsaimniekosanas, aizsardzibas,
izmanto8anas un attistibas nodro$inasanu” (spéka no 29.12.2017.,
Nr. RD-17-1043-I1).

e 2012. gada Sabiedribai nodoti pasvaldibas agentiras “Rigas darzi
un parki” Tstenotie uzdevumi. Ligums Nr. RD-17-83-If “Parvaldes
uzdevuma delegésanas ligums” (spéka no 31.01.2017., Nr. RD-17-
83-I),
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Ipasuma un Sabiedribas Tpasuma un apsaimnieko$ana nodoti 61 726,5 ha
apsaimnieko$ana nodotie pasvaldibas meza zemes.
pasvaldibas mezi e Ligums Nr. RD-19-1115-If “Par mezu un meza zemju Riga un
Tpasi aizsargajamo dabas teritoriju kategorijas un zonas
parvaldisanu un apsaimnieko$anu” (spéka no 10.06.209., Nr.RD-
09-1021-I);
o Ligums Nr. RD-19-620-IT “Par nekustamo TpaSumu parvaldisanu
un apsaimniekoSanu” (spéka no 30.10.2009., Nr.RD-09-580-I1).
Lielas meza platibas nosaka to, ka SIA “Rigas mezi” ir nacionalajai
drosibai nozimiga komercsabiedriba?®.

Rigas pasvaldibas mezu apsaimnieko piecas mezniecibas:

¢ Rigas meznieciba (Riga, Jirmala un Marupes novads),

e Gaujas meZnieciba ar Garkalnes un Juglas iecirkniem (Adazu,
Ropazu, Salaspils un Siguldas novads),

e Daugavas meznieciba (Kekavas, Salaspils un Ogres novads),
Tirelu meznieciba ar Olaines un Tirelu iecirkniem (Kekavas,
Marupes un Olaines novads),

¢ Katrinas meznieciba (Limbazu novads).

Pasvaldibas mezu atjaunoSanai izmanto kokaudzétava “Norupe”
(atrodas netalu no Ogres) audzéto priedes, egles, melnalkSna un
bérza stadmaterialu.

Kokzagétava “Norupe” razo un realizé zagmaterialus no pasvaldibas
mezos iegutas koksnes.

Ipasuma un Vizuala informacija par teritorijam atrodama:
apsaimnieko$ana esosas e https://www.rigasmezi.lv/
teritorijas e https://mdps.rigasmezi.lv/map

e http://georiga.lv/

3 Statuss registréts Uznémumu registra 2021. gada septembri, [Emums Nr. 6-12/88686
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Attéls 5. SIA “RTgéé rﬁeii” mezZniecibas

Vides izglitibas Vides izglitibas projekta “Zala klase” istenoSana uzsakta 2012.gada.

programma 2021. gada septembri Uznémuma valde apstiprinaja atjaunoto “Zalas
klases” koncepciju, t.sk. pardévejot to par “vides izglitibas
programmu”. Tas mérki ir izglitot sabiedribu par meza ekosistému, tas
ekologisko, ekonomisko un socialo nozimi, lai visa Sabiedribas
apsaimniekota teritorija (art darzi un parki) klatu par vietu, kur tiek
realizéti informativi — izglitojoSi pasakumi, ka arT ta attistitos par vienu
no instrumentiem Sabiedribas finansu mérku sasniegSanai.

Ar atjaunoto koncepciju tika iepazistinata arf Rigas domes Majoklu un
vides komiteja.

lenémumu struktara, 1%

2022. gads 7% lenémumi no apalkoku
pardosanas

8% lenémumi no zagmaterialu
pardo$anas
Sanemtas dotacijas
54%
30%

Paréjie ienemumi

lenémumi no zemes un
nekustama Tpasuma nomas

Attéls 6. SIA “Rigas mezi” ienémumu struktdra, 2022. gads

12



Izmaksu struktdra, 2022.
gads

Darbibas finan3u raditaji,
tukst. euro

lemaksas valsts un
pasvaldibas budzetos,
takst. euro

9%

11%

m Personala izmaksas

= Mefa izstrades un uzturédanas
izmaksas
Pamatlidzeklu nolietojums,

nematerialo vértibu norakstisana
Izcirsto koku vértibas norakstigana,

jaunaudzu kopsana
m RaZoSanas transporta uzturésana
= Materiali un mazvértigais inventars
m RazosSanas telpu noma un uzturésana
m Paréjas razosanas izmaksas
m Nekustama ipasuma nodoklis
m Parku, darzu teritorijas uzturésanas
izmaksas

= Biroja izmaksas, datorprogrammu
uzturésana

Attéls 7. SIA “Rigas mezi” razo$anas izmaksu struktdra, 2022. gads

Rezultativie

raditaji,

takst. euro

Neto 16 823 18 212 17 567 20 906
apgrozijums

Neto pelna 622 -525 1116 2075
EBIDTA 2 249 2 601 2915 3732
Aktivi 194 077 133416 | 197769 | 197833
Pasu kapitals | 190827 | 189387 | 195683 | 124412
Investicijas 4 895 860 444 1150
Aizdevumi - - -

*Finan$u radrtaji ir korigéti: neto pelna uzradita bez biologisko aktivu vértibu
izmainam 7 915 tdkst. euro apmeéra; Korekcijas nepiecieSamas, lai iegitu datu
salidzinamibu.

**Neauditéti dati
***Kokzagétavas “Norupe” 2. kartas nodoSana ekspluatacija.

Finansu koeficienti 2020 2021
Nolietojums/ investicijas 0.28 2.30 4.05 1,43
pamatlidzeklos

Neto pelnas rentabilitate 3,7% -2,9% 6,4% 9,9%
Pasu kapitala Tpatsvars 98% 99% 99% 98

Nodoklu

nosaukums
Pievienotas
vértibas nodoklis

2020

30
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Uznémuma
ienakuma
nodoklis

ledzivotaju
iendkuma
nodoklis

1223

1193

1207

1208

Valsts socialas
apdrosinasanas
obligatas
iemaksas

2443

2 368

2326

2332

Uznémeéjdarbibas
riska valsts
nodeva

Nekustama
TpaSuma nodoklis

239

274

256

258

Uznémuma vieglo
transportlidzek|u
nodoklis

12

12

10

Transportlidzeklu
ekspluatacijas
nodoklis

17

18

19

19

Dabas resursu
nodoklis

2

1

1

Kopa: 3 940 3 898 3 829 3827

Sanemtais pasvaldibas
budZeta finans&jums,

Finanséjuma nosaukums 2019 2020 2021 2022

takst. euro

Sanemta paSvaldibas

dotacija

1202

2376

1425

4325

Citi ienémumi

138

388

288

276

Izmaksas, kuras sedz
dotacija (delegéto funkciju
izpilde Darzu un parku

apsaimniekoSana

3810

3660

3746

4 666

Nenosegta izdevumu dala

-2470

-896

-2033

-65

Nenosegta izdevumu dala,

%

65

24

54

0,01
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Apstiprinata 16.12.2022. padomes sédé
Protokols nr.8

Lémums nr.9.

Spéké no 02.01.2023.

| Padome ‘
lekséjas
kontroles un
risku
vaditajs l Valde ‘
[ [ [ [ \ [ |
Finansu vadibas Stratégiskas Personala 2 un Dala “Darzi un
tiva adala | ungra ikacij z daja istibas un ardo$ Tpas parki”
dala dala ilgtspéjas dala parvaldibas
vadibas dala dala

Meza
apsaimnieko3anas
planoSanas nodala

Kokaudzétava Pardaugavas
“Norupe™ knis

Meza apsardzibas un
tehniska nodala kni

Informacijas

tehnologiju nodala

Rigas meznieciba Tehniskais
dienests

Daugavas meznieciba

Katrinas meznieciba

Tirelu meZnieciba
Olaines Tireju
iecirknis iecirknis

Gaujas meznieciba
Garkalnes Juglas
recirknis iecirknis

Attéls 8. Uznémuma struktirshéma (2023. gada 2. janvaris)
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2. STRATEGIJAS !-\KTUP_«LIZACIJAS PAMATOJUMS -
STRATEGISKA VIRZIENA MAINA

2022. gada 24. augusta ar Rigas domes [émumu (Nr.RD-22-1750-1€ “Par Rigas
valstspilsétas pasvaldibas tieSas lidzdalibas saglabasanu SIA “Rigas mezi™) tika
noteikts Sabiedribas visparéjais stratégiskais mérkis.

2.1. SIA “Rigas mezi” visparéjais stratégiskais meérkis
llgtspéjigi apsaimniekot pasvaldibas TpaSuma esodas dabas teritorijas, lai
panaktu biologiskas daudzveidibas saglabasanu un pieaugumu, oglekla piesaisti
un uzkrasanu, ekonomiskas un socialas vértibas pieaugumu.

NodroS8inat pasvaldibas darzu, parku, skvéru un citu pilsétvides objektu
apsaimniekosanu, lai vairotu to pieejamibu, dabas un kultirvésturiskas vertibas
un iedzivotaju labbatibu.

2.2. FinanSu mérki

Sabiedribas finanSu mérki ir noteikti ar kapitala dalu turétaja parstavja 25.01.2022.
véstuli Nr. RD-22-121-nd.

1. Nodrosinat finanSu stabilitati. Likviditates koeficientu ne mazak par 1;

2. Neto pelnas rentabilitate vismaz 4% no apgrozijuma, ar pieauguma tendenci,

palielinot Sabiedribas darbibas efektivitati;
3. Vidéja termina kopé€jais investiciju apjoms vismaz kop€ja nolietojuma apmeéra,
tai skaita piesaistot Eiropas Savienibas fondu finansé&jumu.

2.3. NefinanSu mérki
2022. gada 12. janvarT ar Rigas domes [émumu (Nr. 1169 “Par SIA “Rigas mezi”
specifisko nefinanSu mérku noteikS8anu”) tika noteikti Sabiedribas nefinanSu meérki.
1. Uz biologiskas daudzveidibas, ekonomisko un socialo vértibu izvértéjuma
balstita SIA “Rigas mezi” parvaldiba esoS$o teritoriju (mezu, 1pasi aizsargajamo
dabas teritoriju, darzu un parku) ilgtspéjiga apsaimniekoSana:
1.1. Darzos un parkos veicinat biologisko daudzveidibu, ainaviskas
vértibas paaugstinasanu un kultdrvesturiskas vertibas saglabasanu;
1.2. Paaugstinat meza rekreativo vértibu un veicinat valdoSo sugu, meza
biotopu un tiem raksturigo sugu daudzveidibas saglabasanu;
1.3. Izmantot meza apsaimniekoSanas metodes, kas nodrosina oglekla
piesaisti un ikgadeju uzkrajuma pieaugumu mezZaudzes, veicot ta
monitoringu, bezkailcirSu meza apsaimniekosanas pieejas izmantoSanu
teritorijas ar augstu socialo un dabas vertibu koncentraciju un stabilu
koksnes ieguvi, kas balstita uz ekonomiski pamatotu ilgtsp&jigu
izmantoSanas modeli, mezos ar zemu socialo un dabas vértibu
koncentraciju.

2. Efektiva vides izglitibas programmu TstenoSana:
2.1. Veicinat izpratni par mezZu ekosistému, to ekonomisko un socialo
nozimi, ka art ilgtsp&jigu meZu un darzu un parku apsaimniekoS$anu;
2.2. NodroSinat musdienigu, starptautiskajam tendencém un labajai
praksei atbilstoSu vides izglitibu, nemot vera globalo un lokalo vides
apdraudéjumu aktualitati;
2.3. Péctecigi monitorét apmeklétaju paradumus un vides un biologiskas
daudzveidibas uzskatus;
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2.4. Sadarboties ar iedzivotajiem, apkaimju biedribam un citam
ieinteresétajam pusém, organizéjot aptaujas un pasakumus, lai izglitotu
par vides vértibam un veicinatu mezu, darzu un parku apmeklétibu.

3. Darbinieku profesionalas kompetences attistiSana, paaugstinot kvalifikaciju,
motivaciju un darba vides kvalitati.

4. Pétniecibas, attistibas un digitalizacijas jomas kapacitates stiprinasana, tai
skaita péc iesp€jas lidzdarbojoties viedpils€tu risinajumu un inovaciju
ekosistémas projektos, ka arT sadarbojoties ar Rigas valstspilsétas pasvaldibu
centralizétu IKT risinajumu izstrade, ievieSana un atvérto datu nodrosinasana .
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3. MISIJA

SIA “Rigas mezi” ir Rigas valstspilsétas mezu saimnieks, parvaldnieks un kopéjs, ka
ari garants tam, ka Rigad un tas apkartné augs kvalitativs, ilgtsp&jigi apsaimniekots,
biologiski daudzveidigs, apsargats un aizsargats paaudzés veidotais mezs.

SIA “Rigas mezZi” ir profesionals un atbildigs Rigas darzu un parku apsaimniekotajs, kas
aizsarga, uztur un vairo biologisko daudzveidibu, kultirvésturiskas vértibas, papildus
radot multifunkcionalu un pieejamu vidi, lai attistitu uznémeéjdarbibu, lai celtu sabiedribas
labsajutu, ka arT vairotu vélmi dzivot un stradat Riga.

SIA “Rigas mezi” ir nozimigakais instruments Rigas klimatneitralitates meérku
sashiegs$ana, ka ar1 sabiedribas vides izglitibas un veselibas veicinasana.
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4. VERTIBAS

ILGTSPEJA
Latvijas zalas attistibas ietvars.
Dinamisks, bet vienlaikus ilgtermina stabils Uznémums.

ZINASANAS
Macisanas un atveértiba jaunajam.
Zinasanu un prasmju izmanto$ana nakotnes vértibas radisanai.

SADARBIBA
Jomas profesionali un starpdisciplinari domajosi sadarbibas partneri.
Sadarbiba tiek veidota péc principa - kopa gudrak, vairak un kvalitativak.

ATBILDIBA
Godpratigu un radosu personibu komanda,
kas atbildigi rup€jas par Rigas metropoles areala zalo infrastrukturu.
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5. VIZIJA

SIA “Rigas mezi” ir nozimigakais Rigas metropoles areala zalas infrastruktiras
ilgtspejigas apsaimniekosanas un klimatneitralitates pasakumu ievies€js. Riga
lepojas ar daudzveidigam, musdienigam un, pilsétas dzivesveidam atbilsto$am zalajam
teritorijam — meZiem, parkiem, apstadijumiem un ddensmalam.

Atbilsto8i Rigas apkaimju principam tiek veidots publiskas artelpas tiklojums — “zalais
paklajs lidz katram pagalmam”.

SIA “Rigas mezi” apsaimniekotie mezi, parki, apstadijumi un ddensmalas nodroSina
Rigas metropoles areala savstarp€jo integraciju ar tuvejo pasvaldibu kopé&ji parvalditu
zalo un zilo teritoriju publisko izmantoSanu. Tas ierindo Rigu starp Eiropas zalakajam
pilsétam.

SIA “Rigas mezi” ir sociali atbildigs Uznémums. Sadarbiba ar pétniecibas un izglitibas
partneriem, Uznémums virza jaunu, ar meza nozari saistitu produktu un pakalpojumu
ievieSanu.

SIA “Rigas mezi” vairo Rigas starptautisko atpazistamibu un konkurétspéju, ieguldot
pilsétvides dabas teritoriju kvalitaté un nodrosinot Rigas centralas lomas nostiprinasanos

starp Baltijas valstu galvaspilsétam.

20



6. ILGTERMINA MERKI

Apkopojot SIA “Rigas mezi” izvirzito mérku kopumu: stratégiskais mérkis, nefinanSu un
finanSu mérki, ka arT nemot véra delegéSanas llgumos Uznémumam uzdotas funkcijas,
Vidéja termina stratégijas grozijumos ir identificéti pieci Sabiedribas ilgtermina mérki. Tos
detalizétak paskaidro septinpadsmit vidéja termina mérki, k& art uzdevumi un konkréti
pasakumi, kuri veicami mérku sasniegSanai, t.sk. nodroSinot Uznémuma stabilitati un pelnu
kapitaldalu turétajam.

IM1
Darbinieku profesionalas kompetences, motivacijas un darba vides kvalitates

uzlabosana
(parvaldiba)

IM2
Meia ilgtspéjiga apsaimniekoSana, meZa rekreativas vértibas paaugstinasana,
valdoSo sugu, meza biotopu un tiem raksturigo sugu daudzveidibas saglabasana un
koksnes ieguve, ka ari efektiva razoSana (meza apsaimnieko$ana un raZzosana)
(meZa apsaimniekosana, raZoSana)

IM3
lenémumu daZadosSana un palielinasana, piedavajot pakalpojumus un produktus,
kuri nav saistiti ar koksnes razoSanu un pardosanu: izpéte, partneribas formu izvéle
un sadarbibas uzsaksana (ienémumu dazadosanai)

IM4

Efektiva vides izglitibas programmu 1stenoSana un uznémuma publicitate (vides
izglittba, komunikaciija)

IM5
Zalo teritoriju pieejamibas uzlabosana sabiedribai (sabiedribas labbitiba)

IM5-1 Rigas darzu un IM5-2 Rigas mezaparku

IM5-3 Rigas un Pierigas
parku attistiba attistiba & Y

mezu rekreacijas iespéju
attistiba

A
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7. VIDEJA TERMINA MERKI, UZDEVUMI, PASAKUMI
Mérku un uzdevumu kopsavilkums

ligtermina
meérkis

IM1
(parvaldiba)

Darbinieku
profesionalas
kompetences,
motivacijas un
darba vides
kvalitates
uzlaboSana

IM2
(mezs)

Meza
ilgtspéjiga
apsaimniekosa
na, meza
rekreativas
vértibas
paaugstinasan
a, valdoso
sugu un meza
biotopu un tiem
raksturigo sugu
daudzveidibas
saglabasana.
Koksnes
ieguve un
efektiva
razoSana

Vidéja termina mérku kopsavilkums

VM1

UZNEMUMA PARVALDIBA
Izveidota Uznémuma
atseviSko dalu integréta
parvaldiba

CILVEKRESURSI

Motivéta, kompetenta, uz
risindjumiem un rezultatu
vérsta radoSa darbinieku
komanda;

zalas infrastruktdras eksperti

DIGITALIZACIJA

Vienota Uznémuma datu
parvaldiba un digitali pratigi
darbinieki

NEKUSTAMIE TPASUMI
Racionali un efektivi parvalditi
pasvaldibas Tpasumi

Uzdevumu kopsavilkums

U1 Uznémuma parvaldiba
U2 Standarti

U1 Kolektivs, ilgtsp€ja, talakizglitiba,
korporativas vértibas

U2 Sadarbibas tikli, starptautiska
sadarbiba

U3 Projektu komanda

U4 Administrativa infrastruktdra,
transports un tehniskais
nodrosinajums

U1 Darbinieku digitala pratiba
U2 Uznemuma IT sistémas

U3 Meza IKT

U4 Darzu, parku, mezaparku IKT
U5 PasSvaldibas dabas dati
atkalizmantoSanai sabiedribai

U1l Nekustamo TpaSumu parvaldibas
sistema
U2 lenémumi no esoSajiem objektiem

VM5 MEZSAIMNIECISKA U1 Mezu vértibu apzinasana,
DARBIBA UN RAZOSANA aizsardziba
U2 Ekosistému pakalpojumu izpéte
Klimata noturigs un U3 Postijumu un apdraud&jumu
augstvertigs pasvaldibas novérsana
mezs ar augstu valdoSo meza | U4 ligtspéjiga mezizstrade, meza
biotopu un tiem raksturigo atjaunoSana
sugu daudzveidibu un meza | U5 MeZa celu un melioracijas sistému
rekreativo vértibu uzturéSana
Koksnes ieguve un efektiva U6 Medibu saimniecibas attistiba
razoSana U7 Ekologisko un ekonomisko vértibu
IzieSana no apalkoku monitorings
parstrades biznesa U8 Kokmaterialu razoSana un
pardosana
U9 IzieSana no apalkoku parstrades
biznesa
VM6 KOKAUDZETAVA U1 Stadama materiala kvalitate

Kvalitativs Rigas priedes un
citu koku séklu un stadu
materials klimata noturigu un
augstvertigu mezu
audzeésanai Rigas metropolé,
ka art visa Latvija

U2 Kokaudzétavas un taja izmantoto
tehnologiju aktualizacija un
modernizacija

U3 Geneétiski augstvertigu stadu
razo$anas palielindjuma izvértgjums;
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stadu sortimenta dazadoSana un
realizacija tirga

VM7

IM3
(ienémumu
dazadosana)
lenémumu
dazadoSana un
palielinasana,
piedavajot
pakalpojumus
un produktus,
kuri nav saistiti
ar koksnes
razosSanu:
izpéte,
partneribas
formu izvéle un
sadarbibas
uzsakSana

VM8

VM10

IM4

MEZA APSARDZIBA
Atbildigs meza specialists un
meza apmeklétajs un
operativa riciba meza
apsardziba pret
ugunsgrékiem, piesarnosanu,
nelikumigam darbibam un
dabas stihiju seku likvidacija

NEKUSTAMO TPASUMU
IZMANTOSANAS
DAZADOSANA

Stabili Uznémuma finansu
raditaji péc Uznémuma
izieSanas no apalkoku
parstrades biznesa

SAGATAVOSANAS ZALAS
INFRASTRUKTURAS
PAKALPOJUMA IZVEIDEI
Veikti sagatavoSanas darbi
pakalpojuma ievieSanai

VIDES IZGLITIBAS CENTRS
Sabiedriba ir izglitota par
dabas ekosistémam, to
ekonomisko un socialo
nozimi, ilgtsp&jigu mezu,
darzu un parku
apsaimnieko$anu un attistibu

Ul MeZza apsardziba pret
ugunsgrekiem, dabas stihijam un
nelikumigam darbibam

U1 Potencialo ar koksnes razoSanu
nesaistito pakalpojumu un produktu
definéSana (izpéte un analize,
ekonomiska pamatojuma izstrade)

U2 Nekustamo Tpasumu izmantoSanas
dazadosanu; ekonomiski pamatotu
pakalpojumu un produktu ievieSana

U1 Dabas teritoriju publiskas
izmantosanas finanséSanas modelis
(izpete)

U2 Zalas infrastruktiras pakalpojuma
klients (mérkauditoriju izpéte)

U1Vides izglitibas centrs ka baze
darbinieku apmacibam un vides
izglitibas piedavajuma sagatavosanai
U2 Visas SIA “Rigas mezi” teritorijas
ka “ara izglitibas” infrastruktira

(vides
izglitiba,
komunikacija)

VM1l

Efektiva vides
izglttibas
programmu
TstenoSana un
Uznémuma
komunikacijas
stratégija

PETNIECIBA UN PARTNERI
Efektivs starpinstitucionals un
starpsektorals sadarbibas
partneru tiklojums zalas
infrastruktdras un
klimatnoturigu meza
apsaimnieko$anas zinasanu
radianai

U1 ZinaSanu un sabiedriskas domas
veidoSana par klimatnoturibu

U2 Lidzdaliba Rigas viedpilsétas
iniciativas

U3 Sadarbibas partneri vides (ara)
izglttiba (1ZM, skolas, NVO)

U4 Sadarbibas partneri rekreacijas
objektu apsaimnieko$ana, rekreacijas
iespéju radisana, pilsétvides
sakartoSana (pasvaldibas, apkaimes,
skolas, visi)

U5 Zala kursa sadarbibas partneri

VM12

KOMUNIKACIJA

Uz klientu virzita Uznémuma
komunikacija, palielinot SIA
“Rigas mezi” atpazistamibu
ka vieda un ilgtspéjiga dabas

Ul SIA “Rigas mezi” - profesionals
zalas infrastrukturas uzturétajs un
attistitajs (Uznémuma téla pilnveide
atbilstosi jaunajam stratégiskajam
virzienam)
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IM5
(sabiedribas
labbutiba)
Zalo teritoriju
pieejamibas
uzlabosSana
sabiedribai

IM5-1

(Rigas darzi
un parki)

IM5-2
(mezaparki)

IMS5-3

(Rigas un
Pierigas mezi)

VM16

teritoriju apsaimniekotaja un
attistitaja télu

APSTADIJUMI

Augstas dizaina kvalitates,
biologiski un ainaviski
daudzveidigi Rigas pilsétas
darzi, parki un mezaparki, kas
integré pilsétas
kultdrvesturiskas vértibas

INFRASTRUKTURA
ledzivotajiem pieejami, aktivai
un izglttojosai atpatai
izmantojami Rigas pilsétas
darzi, parki un mezaparki

DARZNIEKS

Rigas darznieks ir profesional
ZinoSs un prasmigs;
darznieka profesijai ir augsts
prestizs

KULTURAS UN ATPUTAS
PARKS “MEZAPARKS”
Kultdras un atputas parks
“Mezaparks” un Rigas
mezaparki — ¢etru sezonu
parki iedzivotaju aktivai
atpdtai un ara izglitibai

REKREACIJAS
PIEDAVAJUMS RIGAS
METROPOLE

Efektivak izmantoti esoSie
rekreacijas objekti, uzlabota
Rigas un Pierigas pasvaldibu
sadarbiba
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U2 Lidzdaliba Rigas ka zalas
galvaspilsétas téla veidoSana

U3 Uznémuma iek3éjas komunikacijas
stiprinasana

U1 Apstadijumu dizains un kopsana,
funkcionalo zalo zonu attistiba, kas
kalpo ka daba balstiti risinajumi

U2 Apstadijumu parvaldibas pilnveide
(zalas infrastruktaras planosana Riga)

U1 Darzu un parku infrastruktiras
uzlaboSana

U2 Publisko artelpu pasakumu
parraudziba

U3 Sabiedribas iesaiste

U1 Darbinieku apmaciba, profesijas
prestizs
U2 Darba apstaklu uzlaboSana

U1 Dro8s, musdienigs, ¢etru sezonu
atpitas kultdras un atpatas parka
“Mezaparks” labiekartojums
apmeklétajiem un uznémeéjiem

U2 Rigas mezaparku attistiba (dabas
vértibu inventarizacija, tematiski
attistibas plani katram mezaparkam)

U1 Satiklot un uzlabot esoSos
objektus

U2 Attistit jaunus objektus un
piedavajumus

U3 Platforma un piedavajums
mazajam tdrisma biznesam




