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1 Paskaidrojums

SIA ,Rigas mezi” vidéja termina stratégija 2019.-2025.gadam tapusi 2019.gada sakuma. Stratégija
sagatavota, izmantojot SIA ,Rigas meZi” gada parskatus, budzeta un investiciju planus, pétijumus, biznesa
planus un uznémuma specialistu sniegto informaciju.

Stratégijas mérkis ir prezentét un izvértét uzpémuma Iidz8ingjo attistibu un iegulditas investicijas, identificét
uznémuma turpmakas attistibas virzienus un izvirzit konkrétus uzdevumus to sasnieg$anai. Stratégijas
neatnemams pielikums ir Darbibas virzienu uzdevumu plans 2019.-2025.gadam, kura detalizéti formuléti
veicamie uzdevumi, sasniedzamie rezultati vai darbibas, noteiktie termini vai darbu intensitate, ka ari
atbildiga struktdrvieniba. Balstoties uz $o planu, katram gadam tiek izstradats Darbibas virzienu uzdevumu
plans, kas ietver arT informaciju par planotajam investicijam. Gada nosléguma tiek sagatavots dokuments
par aizvaditd gada darbibas plana izpildi. Saja dokumenta katram izvirzitajam uzdevumam tiek noradits
mérka kvantitativais raditajs un faktiska izpilde, un piezimés tiek sniegti komentari, t.sk., konkréta darba
jaunais izpildes termin$ gadijumos, kad objektivu iemeslu dé| darbu izpildes termini tiek parcelti vai notikusas
citas izmainas.

SIA ,Rigas mezi” darbibu ietekmé virkne argju faktoru, t.sk., politiski IEmumi, izmainas kokmaterialu tirgd, ka
art laika apstakli un sezonalitate, tapéc nereti gan 1stermina, gan ilgtermina veicamo darbu plani, to apjomi
un finanu radtaji sakotnéjam prognozem atbilst dal&ji. Uznémuma darbiba tiek virzita uz spéju péc iespéjas
efektivi pielagoties aréjo apstaklu raditam izmainam, saglabajot darbibas nepartrauktibu un ilgtspé&jigu
uznémuma atfistibu.

vy

Stratégija noraditie mérki un SIA ,Rigas mezi” darbibas virzieni ir izvirziti, pamatojoties uz sekojoSiem valsts
un pasvaldibas politikas plano$anas dokumentiem:

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija [idz 2030.gadam

Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020.gadam

Latvijas meza politika

Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam

Rigas attistibas programma 2014. — 2020.gadam

Kultarpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020.gadam ,Radosa Latvija”
Nemateriala kultGras mantojuma nozares stratégija

Rigas planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2014 - 2030



2 Uzpemuma raksturojums
21 Pamatinformacija
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu (SIA) ,Rigas mezi” dibinata saskana ar Rigas pilsétas domes Iémumu

Nr.3192 ,Par sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,Rigas mezi” dibinaSanu”. Tas darbibas galvenais mérkis
ir, ieverojot meZa ekosistému uzturéSanas un vides aizsardzibas principus, nodrosinat efektivu meza zemes
apsaimnieko$anu, ta garantéjot ilgtspéjigu vides attistibu, nakotnes paaudzu ekonomisko, ekologisko un

socialo vajadzibu apmierinasanu un biologiskas daudzveidibas saglabasanu.

Uznémums saskana ar Rigas domes 01.03.2011. saistoSo noteikumu Nr.114 ,Rigas pilsétas pasvaldibas
nolikums” 17.punktu un 3.pielikuma 4.punktu gada par $adu Rigas pilsétas paSvaldibas funkciju izpildi —
nodro$ina racionalu un lietderigu PaSvaldibas nekustamo ipaSumu (meza, meza zemju, tai skaita Tpasi
aizsargajamo dabas teritoriju, kultlras un atpUtas parka "MeZaparks" un publiskaja lietoSana eso$o
apstadijumu) parvaldiSanu un apsaimnieko$anu, aizsardzibu un izmanto$anu sabiedribas interesés
iedzivotaju rekreacijai un pilsétvides ekologiskas un ainaviskas kvalitates paaugstinasanai un lidzdarbojas
Rigas pilsétas iedzivotaju veseliga dzivesveida veicinaSana un kultdras infrastruktiras uzturésana, veicot
komercdarbibu stratégiski svariga nozaré, kuras infrastrukttras attistibai nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi.

vy

Pamatojoties uz Parvaldes uzdevuma delegésanas ligumu Nr. RD-17-83-IT SIA ,Rigas mezi” nodroSina
Rigas pilsétas administrativaja teritorija publiskaja lietoSana eso$o apstadijumu teritoriju vienotu uzturésanu,
tai skaita aizsardzibu un izmanto$anu sabiedribas interesés iedzivotaju rekreacijai un pilsétvides ekologiskas
un ainaviskas kvalitates paaugstinasanai. 28.02.2017. noslégta liguma darbibas termins ir desmit gadi.

Pamatojoties uz ,Mezu un meZa zemju Riga un pasi aizsargajamo dabas teritoriju parvaldiSanas un
apsaimnieko$anas [igumu” nr. RD-14-595-I1, SIA ,Rigas meZi” veic mezu, meza zemju Riga un Tpasi
aizsargajamo dabas teritoriju parvaldisanu un apsaimniekoSanu. Ligums noslégts 28.10.2014., ta darbibas
termins ir pieci gadi un prognozéjams, ka 2019.gada oktobrT tiks noslégts jauns ligums.

SIA ,Rigas meZi” veic Rigas pilsétas kultiras un atpitas zonas ,MeZaparks” vienotu apsaimnieko$anu,
aizsardzibu, izmanto$anu un attistibu, pamatojoties uz ligumu Nr. RD17-1043-I1, kas noslégts 29.12.2017.
ar darbibas terminu desmit gadi, ka arT saskana ar Rigas domes saisto$ajos noteikumos Nr.115 noteikto.

Pamatojoties uz ,Nekustamo TpaSumu parvaldiSanas un apsaimnieko$anas ligumu” nr. RD-14-331-I1, SIA
,Rigas mezi" veic paSvaldibai piederoSo un piekritoSo nekustamo TpaSumu, kuros ir meza zeme,
parvaldisanu un apsaimnieko$anu. Ligums noslégts 10.06.2014., ta darbibas termin$ ir pieci gadi, un
prognozéjams, ka 2019.gada janija tiks noslégts jauns ligums.

vy

SIA ,Rigas meZi” registréta Latvijas Republikas Uznémumu registrd 2008.gada 10.janvarT ar vienoto
registracijas Nr. 40003982628. PVN maksataja registracijas Nr. LV40003982628. SIA ,Rigas meZi” ir Rigas
pasvaldibai piederoSs uznémums.

vy

SIA ,Rigas meZi” budzetu veido ienémumi no saimnieciskas darbibas, ka arf no Rigas pasvaldibas sanemtas
dotacijas darzu un parku apsaimnieko$anai. Uznémuma komercregistra registrétais pamatkapitals sastada
114 749 950 EUR.

SIA ,Rigas mezi” galvenie darbibas virzieni ir meZsaimnieciba, t.sk., mezizstrade, koksnes parstrade, Rigas
pilsétas darzu un parku apsaimnieko$ana, kultdras un atpdtas parka ,Mezaparks” uzturé$ana, kultdras un
sporta pasakumu organizéSana, ka arT dazadu vides izglitibas projektu TstenoSana Kompetencu centra “Zala
klase”.

v

Uznémums ir treSais lielakais meza zemju apsaimniekotajs Latvija pec AS "Latvijas valsts meZi" un privata
meZu apsaimniekotaja.
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2.2 Uzpémuma misija, vizija un mérki
SIA ,,Rigas mezi” misija

SIA ,Rigas mezi” ir Rigas pilsétas mezu saimnieks, parvaldnieks un kopéjs, ka ari garants tam, ka Riga un
tds apkartné vienmér augs kvalitativs, ilgtspéjigi apsaimniekots, biologiski daudzveidigs, apsargats un
aizsargats paaudzés veidotais mezs.

SIA ,Rigas mezi” ir profesionals un atbildigs Rigas pilsétas sabiedrisko apstadijumu apsaimniekotajs, kas
aizsarga, uztur un vairo biologisko daudzveidibu un kultQrvésturiskas ainavas vértibu, papildus radot
multifunkcionalu un pieejamu vidi, lai celtu sabiedribas labsajutu un vélmi dzivot un stradat Riga.

SIA ,Rigas mezi” ir atbildigs kultlras un atpitas parka ,MeZaparks” apsaimniekotajs, kas nodroSina atptas,
sporta, tlrisma un kultdras aktivitates un to brivu pieejamibu visiem Rigas iedzivotajiem un viesiem, ka ari
parka atfistiba saglaba ta dabas, kultdrvésturiskas un socialas vértibas.

SIA ,Rigas mezi” vizija

v
|

SIA ,Rigas mezi” ir efekfivs, sabiedriba atpazistams uznémums, kas, dazadojot savu darbibu, sniedz pladu
produktu un pakalpojumu klastu meza nozaré, vienlaikus palielinot meza ekologisko, ekonomisko un socialo
vertibu.

Rigas pilsétas sabiedriskie apstadijumi ir iecientti ridzinieku un Rigas viesu vidu ka kultdrvésturiskas un
popularas daudzveidigas atpatas un izklaides vietas, kas izglito, ce| sabiedribas zinaSanas par norisém
daba, augu valsts daudzveidibu, dod iespgju ar visam manam sajust un izbaudit Cetrus gadalaikus un
uzladéties ar pozitivam emocijam, ir bltiska Rigas pilsétvides sastavdala, un ir piemérs ilgtspéjigai
apstadijumu aizsardzibai, apsaimniekoSanai un attistibai.

Kultiras un atpltas teritorija ,MeZaparks” ir notikumu teritorija, globali interesanta Rigas vizitkarte un
atpaziSanas zime, unikals Cetru gada sezonu atpatas parks veseligam dzivesveidam un jégpilnai briva laika
pavadiSanai, kas veicina apkartéjo teritoriju attistibu.

Uznémuma vidéja termina un ilgtermina meérki
llgtspéjigi apsaimniekojot mezu, panakt ta ekonomiskas, ekologiskas un socialas vértibas pieaugumu.

Dazadojot uznémuma darbibas veidus un Tstenojot aprites ekonomikas pamatprincipus, samazinat
ienémumu Tpatsvaru no augosas koksnes pardosanas.

Regulari informét un izglitot sabiedribu par meza notiekoSajiem procesiem, popularizét saudzigu attieksmi
pret mezu un apkartéjo vidi.

Uzturét un labiekartot sabiedribai nozimigus dabas un kulttrvésturiskos objektus un atpatas vietas.
Nodro$inat, lai Rigas pilsétas sabiedriskie apstadijumi batu kvalitativi uzturéti, lai apmeklétajiem sniegtu
iespéjas pilnvértigai un daudzveidigai atpltai, kultiras pasakumu baudiSanai, ka ari iesaistiS8anos socialas
aktivitates, vienlaikus esot gataviba parmainam un novitatém, ko varétu sagaidit sabiedriba, sekojot lidz
darzu makslas attistibas tendencém pasaulé.



Apsaimniekojot kultdras un atpltas parka ,Mezaparks” teritoriju daudzfunkcionali visas sezonas, uzlabot
parka pieejamibu, pakalpojumu un objektu sasniedzamibu, k& ari regulari nodroSinat dazadu kultdras,
atpatas un sporta pasakumu norisi.

Kompetencu centram “Zala klase” sadarbiba ar lielakajiem meZa nozares uznémumiem, t.sk. AS “Latvijas

Valsts mezi®, Tstenot skolu jaunatnes izglitoSanu par meza nozari Latvija ar mérki ieklauties starptautiskaja
meza izglitibas sadarbibas tikla, kas Sobrid aptver 17 pasaules valstis.

Uzpeémuma finanSu mérki

Nodro$inat stabilus un augoSus ienémumus, kas ir garants uznémuma attistibai un meza kvalitates
paaugstinasanai.

Attistot uznémuma darbibu un dazadojot darbibas veidus nodroSinat stabilu pelnu un pozitivu naudas plismu
2025. gada sasniedzot neto apgrozijumu 23,9 milj. EUR un nodro$inot 2,2 milj. EUR pelnu.

Attistot augstas pievienotas vértibas produktu razoSanu kokzagétava ,Norupe” un nodroSinot optimalu
razoSanas jaudu, 2025. gada. sasniegt 13 500 tikst. EUR ienémumus.

2.3  Uznémuma struktira un darbinieki

Uznémumu vada un stratégiskos, organizatoriskos, saimnieciskos un finan$u jautajumus lemj valde 4 (Cetru)
personu sastava. Valdes sastavs 2019.gada:

Valdes priekSsédétajs Aivars Taurin$ (no 11.12.2007.)
Valdes loceklis Juris Buskevics (no 28.12.2011.)
Valdes loceklis Uldis Zommers (no 12.03.2012.)
Valdes loceklis Edgars Vaikulis (no 09.12.2013.)

Uznémuma kopéjais darbinieku skaits ir mainigs ar nelielu pieauguma tendenci, un mainas arf viena gada
ietvaros. Uznémuma darbibas specifika nosaka to, ka darbinieku skaita izmainam ir sezonala tendence,
turklat atseviskas struktdrvienibas kopéjais nodarbinato skaits pieaug batiski, piesaistot sezonas stradniekus
- publisko teritoriju uzkop$anai un mezu kop$anai noteiktos ménesos tiek algoti papildus darbinieki. St
personala planosana notiek atbilstoSi laika apstakliem un paredzama darba intensitatei.

Tomér vidgjais darbinieku skaits paliek praktiski nemainigs un pédéjo tris gadu laikd pat nedaudz
samazindjies. Uzpémuma veiksmigas darbibas pamata ir pastaviga darbaspéka efektivitates
paaugstinasana. Kop$ 2015.gada teicamie darbibas rezultati, pelnas kapums un strauj§ apgrozijuma
pieaugums tiek panakti, nevis papladinot uznémuma darbibas virzienus, palielinot darbinieku skaitu vai
izejvielu ieguvi, bet tieSi kapinot produktu ar augstako pievienoto vértibu razoSanas apjomus un uznémuma
darbibas efektivitati kopuma. Ik gadu SIA “Rigas mezi” tiek veikti efektivitates koeficienta (apgrozijums uz
vienu darbinieku) aprékini, kas liecina, ka efektivitate gadu no gada pieaugusi. Kop$ 2015.gada ta
palielinajusies teju pusotru reizi (skat. 1.tabulu)

Gads Vidéjais darbinieku skaits Apgrozijums uz vienu darbinieku (EUR)
2015 409 31 551




2016 440 33978
2017 439 42 044
2018 436 45 901

1. tabula. Efektivitates dinamika



Valdes parraudziba atrodas desmit struktirvienibas — dalas (skat. 1. attélu). Tris no tam - Birojs,
Administrativa dala un Gramatvedibas dala nodroSina ikdienas atbalsta funkciju veik8anu - biroja vadibu,
personala vadibu, iekS€jo auditu, IT atbalstu, saimniecibas un tehnisko darbu vadiSanu. FinanSu vadibas
dalas parzina ir uznémuma budZeta parraudziba, planoSana, kontrole un atskaiSu sagatavosana.

Valde
Administrativa dala Birojs
Gramatvedibas Finaniu Realizacijas MeZsaimniecibas | | RaZoianas Meza Dala Dala , Darzi
dala vadibas dala dala dala dala apsardzibas dala Mezaparks™ un parki”
1 I—_
Saimniecibas Audita Meza apsaimmekoianas J
nodala nodala planosanas nodala
Ridzenes
| | 1ecirknis
Gaujas Daugavas Tirelu KatiTnas Rigas Pardaugavas
meznieciba meznieciba meznieciba meinieciba meZnieciba iecirknis
Garkalnes Olaines Kokaudzetava KoNkzﬁgéta,\;'a
iecirknis iecirknis . Norupes™ Norupes
Juglas iecirknis Tirelu iecirknis Mezizstrades
nodala

1. attéls. SIA ,Rigas mezi” struktira 2018. gada

2017.gada veikta SIA “Rigas mez” parstrukturizacija — atseviski izdalitas Finandu vadibas dala un
Gramatvedibas dala. Administrativajai dalai izveidotas divas nodalas — Saimniecibas nodala un lek$gja
audita nodala.

lek$gja audita nodalas uzdevums ir nodroSinat pastavigu, efektivu un lietderigu iestades darbibu, nodala
veic iek$€jo kontrolu izvértejumu vadibas, atbalsta un pamatdarbibas jomas, veicot parbaudes uznémuma
struktdrvientbas un kontroli par parbaudés konstatéto neatbilstibu novérSanu noteiktajos terminos. Audita
uzdevums ir veikt parbaudes par to, ka iekS€jie normativie akti tiek pielietoti un ievéroti katra no
struktdrvientbam [1dz katram individualajam darba veicgjam. Pastiprinati tiek vérteta uznémuma amatpersonu
iespéjama atbildiba normativo aktu prasibam neatbilstoSu Iémumu pienemSana. Lai uzlabotu iek$ejo
kontroles sistému uznémuma un novérstu parbaudés identificétas problémas, kas var novest pie neatbilstibu
raSanas, pec katras parbaudes tiek apstiprinati ieteikumi un to ieveroSanas grafiks. Audita nodala koordiné
uznémuma pretkorupcijas pasakumu plana aktualizaciju un izpildi.

2015.gada izveidota RazoSanas dala, kura ietilpst Kokzagétava “Norupe” un Mezizstrades nodala. No jauna
izveidota Realizacijas dala Tsteno RaZo$anas dalas saraZotas produkcijas pardo$anu, ka art augoSu koku
pardoSanu izsolés. MeZsaimniecibas dala, RaZzoSanas dala, Realizacijas dala un MeZa apsardzibas dala
kopa nodro$ina SIA “Rigas mezi” pamatfunkciju veik$anu.

Atseviskas struktlrvienibas izdalitas dala “Darzi un parki”, kas nodro$ina Parvaldes uzdevuma delegé$anas
ligumos paredzéto darbu izpildi, Rigas pilsétas darzu un parku apsaimniekoSanu, apsaimnieko kultiiras un
atpltas parka "Mezaparks" apstadijumus un celinus, t.sk. Mezaparka Lielo estradi, ka art dala “MeZaparks”,
kuras atbildiba ir kultliras un sporta pasakumu organizésana.



Nemot véra katras dalas darbibas specifiku, darbinieku skaits dalas ir |oti atSkirigs. Uznémuma dalu
darbinieku skaita procentualais sadalijums pa struktrvienibam noradits 2. attéla.

Darbinieku sadalijums

1% - 1%

m Dala "Darzi un parki"
m MeZsaimniecibas dala
m Razo8anas dala

® Administrativais bloks
m Dala "MeZaparks"

= MeZa apsardzibas
dala

2. attéls. SIA ,,Rigas mezi” darbinieku sadalijums 2018.gada
Kops SIA ,Rigas mezi” izveidoSanas ir speka Darba kopligums, kas darbiniekiem paredz papildus socialas
garantijas, ka arf nodroSina veselibas apdroSinasanu. Atkariba no darbaspéka situacijas tirga, katru gadu
tiek parskatita darba samaksa, un, atbilstosi finanSu iespéjam, tiek Tstenota pakapeniska darba samaksas
palielinaSana. Lai gutu priekSstatu par atalgojuma tendencém un prognozém, atalgojuma politikas
elementiem, prémésanas sistémam, atalgojumiem un labumiem, SIA ,Rigas meZzi” piedalijas SIA “Fontes”
veiktaja ikgadéja visparéja atalgojuma pétijuma. Tika veikta uzpémuma atalgojuma konkurétspéjas
salidzinajums un analize, ka arT katra amata salidzinajums ar lidzigiem amatiem darba tirgQ, balstoties uz
kvalitativiem un strukturétiem atalgojuma datiem Latvija un Baltija. Pétijums [ava sekot lidzi un novertét
izmainas, uzzinat atalgojuma attistibas tendences un prognozes darba tirgQ, pienemt ar atalgojumu saistitus
lemumus un noteikt situacijai atbilstoSu atalgojuma paketi organizacijas esoSajiem un jaunajiem
darbiniekiem. Tika secinats, ka SIA ,Rigas mezi” atalgojums darbiniekiem atbilst vidéjai darba samaksai
valstT.

24 Uzpémuma apsaimniekotais nekustamais ipaSums

"i”

SIA ,Rigas mezi” pamatdarbiba ir mezsaimnieciba, un uznémums ir tresais lielakais mezu apsaimniekotajs
Latvija. Kop€ja uznémuma apsaimniekojama platiba ir 62 844 ha, no kuriem meza zemes veido 60 974 ha.
Uznémuma apsaimnieko$ana nodots 8951 ha zemju Rigas un Jirmalas pilsétu administrativajas teritorijas,
ka arT Ipasi aizsargajamas dabas teritorijas Rigas pilsétas teritorija un arpus tas. Kopéjo apsaimniekoto Rigas
darzu, parku, skvéru un apstadijumu platiba ir 310 ha, ka art uznémuma parzina ir Kultdras un atpdtas parka
"Mezaparks" platiba - 391 ha

SIA ,Rigas meZi” parzina esoSie mezi lielakoties atrodas apméram 50 km liela radiusa ap Rigu. MeZi, kas
atrodas Rigas pilsétas teritorija, ir Rigas mezniecibas parzina. Mezus, kas atrodas ap Rigu, apsaimnieko
Gaujas, Daugavas un Tirelu mezniecibas. Atstatus, 90 km no Rigas, LimbaZu novada atrodas Katrinas
meznieciba.



-----

SIA ,Rigas mezi” dibinata 2007.gada ar mérki nodroSinat efektivu meza zemes apsaimniekoSanu, ievérojot
meza ekosistému uzturéSanas un vides aizsardzibas principus, ta garantéjot ilgtspéjigu vides attistibu,
nakotnes paaudzu ekonomisko, ekologisko un socidlo vajadzibu apmierina$anu un biologiskas
daudzveidibas saglabasanu. Paslaik Riga ir lielaka mezu Tpasniece Eiropas pilsétu vidi - kopéja
apsaimniekoto mezu platiba sastada 62 844 ha.

Lai gan esoSa mezu apsaimniekoSanas parvaldes forma darbojas neilgi - kop$ SIA ,Rigas mez”
izveidoSanas, meza Tpasumi Rigas pilsétai pieder no 13.gadsimta sakuma. Lidz pat 19.gs. sdkumam nebija
noteikumu, kas regulétu Rigas pilsétas mezu apsaimniekoSanu un izmantoSanu. 1824.gada tiek izdoti "Meza
likumi", kas kllst par pamatu turpmakai pilsétas mezu apsaimniekoSanai, un $aja laika tiek nodibinata Rigas
pilsétas virsmeZnieciba. Rigas pilsétai nonakot finansialas gratibas, 19.gs. 60.gados, tiek nolemts izmantot
— tiek pariets uz kailcirtem, tas bez kavéSanas maksligi apmezojot. 1866.gada Rigas pilsétas mezos sakas
sistematiska mezu melioracija, bet 1867.gada — maksligas apmezosanas darbi.

Pirma pasaules kara laika liela dala Rigas pilsétas meza platibu tiek izpostita, to atjauno$anai nepiecieSami
apjomigi atjauno$anas darbi. Pilnvértiga mezu apsaimnieko$ana atsakas 1920.gada. Sakot ar 1933.gadu,
Rigas pilséta nodod valsts TpasSuma lauksaimniecibas zemes jaunsaimniecibu izveidei, pretl sanemot valsts
meza fonda zemes Carnikavas, Adazu, Garkalnes un Ropazu pagastos, ki ari dalu Stopinu pagasta
teritorijas

Sakoties padomju okupécijai, Rigas pilsétas Tpasumi — 70 683 ha meZa zemju, ko apsaimnieko Rigas
virsmeznieciba ar 7 mezniecibam - tiek nacionalizéti un pariet valsts ipasSuma. Padomju laikos ap Rigas
pilsétu tiek noteikti dazadi ierobezojumi — zalas zonas meza parki ar augstu cirtmetu un KkailcirSu
ierobezojumu un zalo zonu mezZsaimnieciskie meZi ar paaugstinatu cirtmetu. 1962.gada izveidots Piejlras
dabas parks, kura ieklauta dala bijuso Rigas pilsétas meza TpaSumu Vecaku apkartné un Bullu sala, bet
1977 .gada izveidots Beberbeku dabas parks netalu no Babites.

Péc neatkaribas atjaunoSanas Rigas pilséta uzsak Tpasuma tiesibu atjauno$anu uz pilsétai pirms Otra
pasaules kara piedergju$am meza zemém. Sobrid ir atjaunotas Rigas pilsétas pauma tiesibas uz gandriz
visam meZa teritorijam, kas vesturiski piederégjusas pilsétai. L1dz 2003.gadam Rigas pilsétas meza paSumus
apsaimnieko Rigas domes Ipaduma departamenta Meza parvalde, kuras pienakumus péc reorganizacijas
2003.gada parnem Rigas paSvaldibas agentira "Rigas meza agentlra". 2007.gadad Rigas pilsétas
paSvaldiba nodibina pasvaldibas uznémumu - SIA ,Rigas mezi“.

"i“

SIA ,Rigas mezi“ ir Rigas pilsétai piedero$o mezu apsaimniekotajs un garants tam, ka Riga un tas apkartné
vienmér augs kvalitativs, ilgtspéjigi apsaimniekots, biologiski daudzveidigs, paaudzés veidots mezs.
MeZsaimnieciba, meza resursu izmantoSana un parstrade ir galvenie SIA ,Rigas mezZi” ienémumu avoti.
lenakumi, kas ieguti no mezsaimnieciskas un cita veida darbibas, tiek novirziti uznémuma attistibai, meza
kvalitates paaugstinasanai, biologiskas daudzveidibas saglabasanai, ka ari meZa labiekarto$anai rekreacijas
noldkos. lenakumi tiek novirziti arm Rigas darzu un parku apstadijumu un apstadijumu teritoriju infrastruktaras
elementu uzturéSanai, ka ar kultliras un atpitas parka ,MeZaparks” uzturéSanai un attistibai, lai saglabatu
un pilnveidotu teritorijas piedavatas atpitas un izklaides iespéjas.

v
|

SIA ,Rigas mezi" apsaimniekotie mezi lielakoties atrodas ap Latvijas galvaspilsétu, teritorija, kura dzivo
gandriz puse valsts iedzivotaju, tadél jo nozimigaka ir So mezu ilgtspéjiga ekologiska, ekonomiska un sociala
attistiba. Lai palielinatu Pierigas meZu izglttojoSo un rekreativo vértibu, mezniecibu teritorijas ir iekartotas un
tiek uzturétas sabiedribai brivi pieejamas atpUtas vietas, kultlrvésturiski objekti un dabas izzinas takas.
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Viens no svarigakajiem ilgtspéjigas meza apsaimniekoSanas posmiem ir meza atjaunoSana. Atkariba no
augsnu tipa, mitruma, reljefa u.c. apstakliem, konkrétas platibas atjaunojamas sugas izvélas mezniecibas
mezzinis, nepiecieSamibas gadijuma konsult€joties ar meza atjaunosanas galveno specialistu. Pastavigi tiek
veikta arT atjaunoto platibu un jaunaudzu kop3Sana. Ik gadu uznémums turpina apsaimniekoto mezu
melioracijas sistému atjaunoSanu, tadéjadi nodroSinot pilnvértigdku augsnes auglibas potenciala
izmantoSanu, ka arT veicinot straujaku koksnes gada pieaugumu meliorétajas platibas.

Liela dala no Pierigas mezu teritorijas intensivi tiek izmantotas rekreacijas vajadzibam. Dazadu aktivitasu
rezultata meza teritorijam tiek raditi bojajumi - meza platibu un kapu izbraukasana ar transportlidzekliem,
atkritumu izmeSana tam neparedzétas vietas, ka ari pastav mezu ugunsgréku un koksnes zadzibu draudi.
To novérSanai un preventivu pasakumu veik$anai ik gadu tiek paredzeti [idzekli MeZa apsardzibas dalas
darba nodrosinasanai.

2009.gada, likvidgjot Rigas paSvaldibas agentiru "Mezaparks", SIA "Rigas mezi" parpem parka
apsaimnieko$anu, pastavigi uzturot, aizsargajot un uzlabojot parka resursus, funkcijas un rekreacijas
iespéjas. “Mezaparks”, kura kopéja platiba ir 381 ha, ir lielakais un zalakais mezaparks Latvija, kas jau vairak
neka 115 gadu ir pilsétnieku un pilsétas viesu iecienita atpltas, sportoSanas un izklaides vieta. Parku
lielakoties veido priezu mezs un stavas kapas, un 1998.gada tas ieklauts valsts nozimes arhitektaras
(pilsétbavniecibas) piemineklu saraksta. MeZaparka notiek kultlras, izklaides un sporta pasakumi, kas ir
nozimigi ne tikai Rigas un Latvijas, bet arT Baltijas un Eiropas méroga.

Mezaparka Liela estrade ir lielakais un pazistamakais parka kultiras objekts, kas kops 1955.gada ir Visparéjo
latvieSu Dziesmu un deju svétku, ka arT Latvijas Skolu jaunatnes dziesmu un deju svetku majvieta. Tapat Seit
notikusi, pieméram, Ziemelu un Baltijas valstu Dziesmu svétku nosléguma koncerti, ka ar1 2014.gada estradé
rikots 8.Pasaules koru olimpiades lielkoncerts. 2016.gada Mezaparka Liela estrade ieklauta valsts nozimes
vésturisko notikumu vietu saraksta ar nosaukumu “Dziesmu svétku norises vieta MeZaparka”.

Pastavigi atfistot “Mezaparku”, parka viesiem tiek piedavatas arvien jaunas aktivas atpltas iespéjas.
2010.gada darbu uzsak piedzivojumu parks “MeZakakis”, piedavajot pastaigas kokos vairaku metru
augstuma septinas dazadas $kérslu trasés. 2011.gada SIA ,Rigas mezi” izbave un atklaj Rigas BMX trasi
‘Mezaparks”. Ta Sobrid ir lielaka BMX trase Latvija un novértéta ka viena no modernakajam BMX trasém
pasaulé. Seit norisinajusas ka vietdja, ta starptautiska méroga BMX sacensibas un BMX Pasaules
¢empionata posmi. 2011.gada “Mezaparka” pirmo reizi Latvija tiek iezimétas divas TpaSas nijoSanas trases
- 5 km gara trase ar zemu gritibas pakapi un 8 km gara trase ar vidéju gratibas pakapi. Neatkarigi no
gadalaika “MeZaparka” arvien ir daudz ndjotaju. 2013. gada “Mezaparkad” atklats “UFOGolf MeZaparks” —

pirmais disku golfa laukums Latvija, ko iespéjams izmantot arT ziema.

Kops$ parka apsaimnieko$ana ir SIA ,Rigas meZi” parzina, ir batiski pieaudzis parka apmeklétaju skaits, no
800 000 apmekletajiem 2004.gada Iidz 1,7 miljoniem Sobrid. Lai nodroSinatu Mezaparka attistibu, kas batu
lidzvértiga citam lidzigdm vietam Eiropa un pasaulg, 2013.gada SIA ,Rigas mezi” sadarbiba ar Rigas domes
Attistibas departamentu izstradajusi parka lokalplanojumu, kas ir pamats parka talakai atfistibai un
labiekartoSanai.

2012.gada SIA "Rigas mezi" parnem likvidétas Rigas pasvaldibas agentiiras "Rigas darzi un parki" funkcijas
un uzsak Rigas pilsétas parzina eso$o publisko apstadijumu apsaimniekoSanu. 2012.gada pirmo reizi 20
gadu laika Riga izveidoti un atklati divi jauni parki — Lucavsalas parks un Plavnieku parks. Uzvaras parka
iestaditas 114 sakuras (Japanas kirsi), ko davinajusi Japanas véstnieciba, $adi apliecinot Latvijas un
Japanas draudzigas attiecibas. 2013.gada péc rekonstrukcijas atklats Zieme|blazmas parks Vecmilgravi un
pabeigti Maras dika apstadijumu atjaunoSanas darbi.
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2015.gada SIA ,Rigas mezi” dalas ,Darzi un parki” Ridzenes iecirkna apsaimnieko$ana péc rekonstrukcijas
nodoti Ziedondarzs, Grizinkalna parks un Miera darzs, ka arf restauréta Latvijas Nacionala makslas muzeja
piegulo$a teritorija Esplanades parka. 2017.gada, atziméjot 5 gadu jubileju kops dala ,Darzi un parki” ir SIA
,Rigas mezi” sastava, tika istenota Esplanades parka sakop$anas talka. Atziméjot Vermanes darza 200 gadu
pastavésanas jubileju, 2017.gada pavasari veikta apjomiga Vérmanes darza rozu dobes
(rozarija) rekonstrukcija. Gatavojoties Latvijas simtgadei, sadarbiba ar SIA ,Onava” un ar ziedotaju un
darzkopju atbalstu, pie Brivibas pieminekla 2017.gada oktobri izveidota sipolpuku dobe "Ziedo3ais
Simtgades pavasaris", kas uzplauka 2018. gada maija. Vairakas pilsétas apstadijumu dobes veidotas latvju
rakstu un spéka zimju forma ka veltjums Latvijas simtgadei. Brivibas pieminekli no abam pusém ieskaujosas
dobes “Ziedo$as Simtgades vasara” zZiméjuma attélotas Latvijas, Lietuvas un lgaunijas karogu stilizacijas
bija “Rigas mezu” apsveikums visu tris Baltijas valstu simtgadé.

Papildus darzu un parku apsaimnieko$anas darbiem ik gadu tiek atjaunoti puku dobju, krimu grupu un koku
stadijumi, ka arT atjaunoti bérnu rotalu laukumi, tiek uzstaditi sabiedrisko apstadijumu infrastruktiras elementi
un veikti citi parku labiekartoSanas darbi. Sadarbiba ar privatas iniciativas grupam, komercsabiedribam un
privatpersonam Rigas centra parkos uzstaditi pastavigi vai sezonali vides objekti.

SIA ,Rigas mezi” delegéto uzdevumu veikS8ana (nodro$inat Rigas pilsétas administrativaja teritorija
publiskaja lietoSana eso$o apstadijumu apsaimniekoSanu, labiekartoSanu, uzturéSanu, aizsardzibu un
izmanto$anu) tiek Tstenota, izmantojot uznémuma [idzeklus, ka arT ik gadu sanemot dotaciju no Rigas
pilsétas pasvaldibas budzeta. Pieaugot SIA “Rigas meZi” parzina esoSo apsaimniekojamo teritoriju platibam
(279 m3-2016. gada, 306 m3-2017. gada un 310 m3-2018. gada), pieaug ari apsaimniekosanas izmaksas

(Skat. 2. tabulu).

Finanséjuma avots 2016 2017 2018

Pasvaldibas dotacija (EUR) 1931,9 22534 24347
SIA “Rigas mezi” lidzfinanséjums (EUR) | 810,2 952,3 11624
Kopa: 27421 3 205,7 35971

2. tabula. ApsaimniekoSanas izmaksas un to finansésanas avoti

2012.gada uzsakta vides izglitibas projekta “Zala klase” 1stenoSana ar mérki veicinat skolénu un jaunieSu
interesi par meza un kokrlipniecibas nozari nakotnes profesijas izvélei, ka arf, lai vairotu sabiedribas izpratni
par meza daudzveidigo nozimi. Pastavigi attistot projektu “Zala klase”, ir veiktas batiskas izmainas gan
macibu ekskursiju programma, papildinot to ar vides spélem, radoSajam darbnicam, vides sakop$anas
darbiem un dazadam dabas aizsardzibas aktivitatém, gan tehniskaja nodroSinajuma, papildinot ,Zalas
klases” tehnisko bazi ar dazadiem mezsaimniecibas un kokapstrades instrumentiem un apdares materialiem,
vides sakopSanas piederumiem un audio gida iekartu, kas nodroSina kvalitativu macibu ekskursijas gida
sagatavotas informacijas nodoSanu gan trokSnainos aréjas vides apstaklos, gan razo$anas telpas. Pieaugot
tehniskajai un saturiskajai kvalitatei, batiski augusi art ,Zalas klases” sasniegta mérkauditorija. 2018. gada
notikusas 50 macibu ekskursijas ar 1300 kopéjo apmeklétaju skaitu, turklat macibu ekskursijas tiek
nodro$inatas arT vasaras sezona dazadu dienas nometnu dalibniekiem. NotikuSas 6 izbraukuma macibu
nodarbibas Rigas, Ogres un Ikkiles macibu iestadés un daliba Latvijas MeZa dienas Térvetes dabas parka,
MeZa zintbu diend Ogres Zilajos kalnos un Dabas koncertzalé.
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Sakot no 2012.gada SIA ,Rigas meZi” lielaku uzmanibu velta mezizstrades darbibas attistisanai, lai mazinatu
meZu pardoSanu izsolés uz celma, tadéjadi art mazinot tirgus risku ietekmi uz uznéméjdarbibu. Pilnveidojot
darba procesu, uznémums iegadajies harvestera un forvardera komplektu un meZizstrades vajadzibam ka
arpakalpojums ir piesaistitas meZizstrades kompanijas.

Turpinot meZizstrades darbibas attistibu, lai gitu papildu ienakumus no Rigas pilsétai piederoSajiem koksnes
resursiem, SIA ,Rigas mezi” 2013.gada uzblvé savu kokzagétavu ar planoto parstrades jaudu 50 000 m3
apalkoksnes gada un uzsak koksnes parstradi. Izejmateriali kokzagétavas vajadzibam tiek iegti SIA ,Rigas
mezi” apsaimniekotajos meza Tpasumos, tadéjadi kokzagétavai tiek nodroSinata paredzama, stabila un
vienmériga izejvielu plisma. Kokzagétava parstrada skujkoku sikbalkus. Izmantojot modernas apstrades
tehnologijas, iespéjams ieglt augstas kvalitates produkciju — mébelu sagataves un apdares dg|us.
Kokzagétava spéj atri un operativi pieméroties klientu vajadzibam, tai skaitd nestandarta produkcijas
razo$anai. Attistot kokzagétavas darbu, tas darbiba tiek organizéta divas mainas, palielinds produktu ar

V= =

augstako pievienoto vértibu — éveléto un zavéto délu - razoSanas Tpatsvars.

Uznémuma vienpadsmit darbibas gados ir pieaugusi mezizstrades efektivitate, ir sasniegta un parsniegta
zageétavas “Norupe” planota jauda, sasniedzot 62 000 m*. Zagétava tiek parstradats vairak, neka sakotngji
ieceréts, un pieaug augstas kvalitates produkcijas Tpatsvars.

Attistoties un paplaSinoties SIA ,Rigas meZi” darbibai, pieaugot efektivitatei, pieaug art valsts un pasvaldibu
budzetos veiktie maksajumi. Operativie finanSu dati par SIA “Rigas mezi” pagajusa gada darba rezultatiem
liecina, ka uznémums 2018.gada nodoklos samaksajis 3 945 181 euro, kas ir par 6,8 % vairak neka
2017.gada, bet piecu gadu griezuma samaksato nodoklu apjoms pieaudzis pusotru reizi jeb par 50% (skat.
3. tabulu).

Nodoklis 2015 2016 2017 2018
ledzivotaju ienakuma nodoklis (IIN) 950 490 1072 316 1226 887 1168 928
Uznémuma ienakuma nodoklis (UIN) 194 758
i\éfr';fs:sof\ifs'isoﬁpdr°§‘”é§a“as Obligatas | 4712304 | 1980722 | 2212164 | 2335689
Uznéméjdarbibas riska nodeva (URN) 1853 1729 1938 1916
Dabas resursu nodoklis (DRN) 1060 2 896 838 1070
kJUz\r;?_gﬁgnu vieglo transportlidzeklu nodoklis 34 647 99 291 12 475 12 639
Nekustama pasuma nodoklis (NIN) 236 346 230 646 236 790 230180
Kopa: 2936720 | 3317530 3691092 | 3945181

3. tabula. Veiktie nodok|u maksajumi

Papildus uznémuma pamatdarbibai un Parvaldes uzdevuma delegéSanas ligumos paredzéto funkciju
veikSanai, SIA ,Rigas mezi" regulari informé un izglito sabiedribu par meza notiekoSajiem procesiem,
ilgtspéjigu mezsaimniecibu, mezu atjaunoSanu un kopSanu, popularizé saudzigu attieksmi pret mezu, ka art

vy

popularizé atpatas iespéjas SIA ,Rigas meZi” apsaimniekotajas Tpasi aizsargajamas dabas teritorijas, dabas
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takas un apskates objektos. Sabiedriba regulari tiek informéta par Rigas darzu un parku, kultliras un atpitas
parka ,Mezaparks” atfistibu, ka arT uznémuma ieguldijumu pilsétvides ainavas uzlabo$ana, par atpatas,
sporta, tlrisma un kultliras aktivitatem un to pieejamibu visiem Rigas iedzivotajiem un viesiem. Uznémums
sagatavo informativus materialus un izvieto reklamas TV, radio, drukatajos plassazinas [idzeklos un interneta
medijos. Regulari tiek organizéti informativi pasakumi, preses konferences, izdoti izglttojoSi un informativi
materiali par uznémumu un ta apsaimniekotajiem objektiem un teritorijam. 2017.gada tapis informativi
izglttojo$s videomaterials par SIA ,Rigas meZi” 10 gadu darbibas rezultatiem.

2017.gada tapusi SIA ,Rigas meZi” un izdevniecibas Jumava piekta kopigi izdota gramata — tlrisma ce|vedis
pa galvaspilsétas darziem un parkiem, ieklaujot gan interesantus véstures faktus, geografiju, botaniku, gan
iesakot lasttajiem vértigus pastaigu marsrutus. CelveZu sérijas izdoSana aizsakta 2012. gada un iepriek$
sérija izdotas gramatas "Smerlis. Rigas ekottrisma celvedis" (2012), "MeZaparks. Rigas ekotdirisma
celvedis" (2013), “Rigas piejlra 1.dala. Rigas ekottrisma celvedis” (2016) un “Rigas piejlra 2.dala. Rigas
ekotlrisma celvedis” (2017).

2.6 Uznémuma attistibas galvena stratégiska virziena raksturojums

Uznémuma dibinasanas sakotngjais mérkis bija nodrosinat SIA ,Rigas mezi” ipaSuma un Rigas pasvaldibas
TpaSuma eso$0 meza zemju un mezu apsaimniekoSanu. Kop$ uznémuma dibinaSanas, pamata mérkis
papildinats ar virkni citu funkciju un darbibas veidu — no 2009.gada SIA ,Rigas mezi” apsaimnieko kultlras
un atpatas zonu ,Mezaparks”, 2012.gada pamem Rigas pilsétas darzu un parku apsaimniekoSanu, ka art
Tsteno izglitibas programmu “Zala klase”. Lidz ar papildus funkciju pievieno$anu uznémumam un augo$o
Rigas, tuvejas apkartnes un pilsétas viesu pieprasijumu péc kvalitativas briva laika vides pilséta, batiski
pieaugusi uznémuma sociala funkcija. Turpinot uznémuma attistibu, laika perioda lidz 2025.gadam, kad
aprités 800 gadi, kop$ Rigai pieder meZi, paredzéts uznémuma darbu organizét ta, lai tas savus ierobeZotos
resursus izmantotu ar maksimali lielu atdevi un tie dotu maksimali lielu pievienoto vértibu, idz, 2025.gada
sasniedzot stratégija izvirzitos mérkus, talaka pilnveido$anas varétu tikt vérsta uz darbibas kvalitati.

SIA ,Rigas meZi” vienpadsmit darbibas gadu laika radijis pozitivu uznémuma t€lu, ko paredzéts stiprinat art
turpmak, ar savu darbibu radot sabiedribai sevi ka uznémumu, kur strada augsta limena profesionali, kas
mezu apsaimnieko ilgtspéjigi, rlpéjas par biologiskas daudzveidibas saglabasanu, aktivi iesaistas
ekologisko problému risina$ana un sabiedribas izglitoSana par vides un meZa jautajumiem, veido atpatas un
tarisma objektus pilsétai piederosajos mezos, darzos un parkos.

Turpinot sabiedribas informésanu, paredzéts organizét socialas akcijas par dabas un meza aizsardzibas
témam, preses konferences par uznémuma aktualajiem jautdjumiem, ka ari izgatavot video materialus
prezentaciju vajadzibam par meza vértibam, to biologisko daudzveidibu, vides aizsardzibas jautajumiem,
tadejadi palielinot iedzivotaju zina$anas par mezu ka ekonomiski, ekologiski un sociali nozimigu resursu.
Sadarbojoties ar zurnalistiem, nozaru medijiem un profesionalajam nozaru organizacijam paredzéts regulari

vy

izvietot pla$sazinas lldzeklos materialus par SIA ,Rigas MeZi” darbibu un aktualitatem.

Jaunas uznémuma darbibas stratégijas pamata ir arf uznémuma efektivitates paaugstinasana, paredzot
jaunu biznesa veidu attistibu un darbinieku kvalifikacijas paaugstindSanu. NodroSinot SIA ,Rigas mezi”
veiksmigu darbibu un attistibu, paredzéts sasniegt stabilu pelnu, pozitivu naudas plismu un apgrozijumu,
kas 2025.gada paredzéta 23.9 miljonu EUR apméra. Liela nozime pievérsta uznémuma téla un zimola
pilnveido$anai, kas paredz arf jaunas uznémuma majaslapas izstradi 2019. gada.
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2.6.1 Mezsaimniecibas dalas attistiba

Uznémuma Tpasuma un apsaimnieko$ana esoSie mezi, nemot vérd to Jeografisko novietojumu un
un atbildiga apsaimniekoSana, ka art regulars uznémuma darbibas ietekmes uz apsaimniekojamas teritorijas
vertibam izvértejums ir galvenais uzdevums.

Uznémuma apsaimniekotaja teritorija dzivo vairakas nacionala un starptautiska méroga aizsargajamas un
vertigas dzivnieku sugas, ka arf atrodas dazadas véertigo meza biotopu teritorijas. Tikai rlipigi apzinatas un
pareizi izvértétas So vertibu aizsardzibas vajadzibas un attiecigi pareizi un pamatoti pieméroti aizsardzibas
pasakumi var veicinat 8o vértibu ilgtspéjigu aizsardzibu, uzturéSanu un vairoSanu. Strikti apsaimnieko$anas
pasakumu aizliegumi vai ierobezojumi nav un nevar bt vienigais un labakais aizsardzibas veids. Sapratiga
lidzaspastavésana ir ilgtspéjigakais visa veida daudzveidibas uzturéSanas un pavairo$anas veids. Tapéc
SIA ,Rigas meZi” paredz kompleksu apsaimniekojamas teritorijas vertibu izvertéSanu, ka rezultata iespéjams
izdarit pamatotus secinajumus par labakajiem aizsardzibas un apsaimnieko$anas panémieniem un
apjomiem.

Riga jau izsenis ir slavena ar savu priezu izcilo kvalitati, tapéc ir batiski turpinat nodroSinat un uzlabot Rigas
priezu audzu, ka arf paréjo sugu mezaudzu kvalitati, gan stadot, gan regulari un savlaicigi tas kopjot. Visu
SIA ,Rigas meZi” pastavéanas laiku Tpasa veriba tiek pievérsta arf jauno kocinu izaudzésanas kvalitatei, ar
mérki uzturét un uzlabot gan Rigas priezu, gan pargjo meza sastopamo sugu genétisko kvalitati. Sim
noldkam ir uzturétas vesturiski ierikotas séklu plantacijas, ka art pédéjo gadu laika izveidotas jaunas priezu,
eglu, bérzu un melnalk$nu séklu plantacijas, no kuram iegltas seklas jau ir atzitas par parakas kvalitates
materialu. Arf turpmak jaturpina iesaktais darbs pie séklu plantaciju uzturéSanas un koku séklu ieguves no
tam, ka arl talaka kvalitativu stadu audzeéSana un izmanto$ana meza atjauno$ana. Stadi tiek audzéti
uznémuma kokaudzétava “Norupe”, kas pieradijusi savu spéju izaudzet pietiekosa apjoma un kvalitates
stadus SIA ,Rigas meZi” vajadzibam, ka arT staddu pardoSanai citiem mezu TpaSniekiem, gan Latvija, gan
tuvakajas kaiminvalstis. Turpmakajos gados Tpasu véribu japievérs Rigas apkaimé eso$o meza Tpasdnieku
nodroSinaSanai ar stadiem, tadejadi palidzot uzturét koku augsto kvalitati ne tikai uznémuma
apsaimniekotajos meZzos, bet regiona kopuma.

Liela loma mezu apsaimnieko$ana ir meza apsardzibai, gan pret ugunsgrékiem, gan pret nelikumigam
darbtbam. Lai savlaicigi konstatétu, novérstu vai apturétu meza ugunsgrékus vai nelikumibas, liela nozime
ir operativo darbinieku tehniskajam nodroSinajumam gan vietas lokalizéSana, gan talaka novérsana. Pedejos
gados intensivi attistds dazadas tehnologijas, kas var uzlabot operativo darbinieku efektivitati darbam meza.
SIA ,Rigas meZzi” jau vairakus gadus strada pie bezpilota lidaparatu tehnologiju — dronu — izmanto$anas
meZu apsaimniekoSana. MeZa apsardziba ir viena no sféram, kur dronu izmanto$ana noveroSanai ieverojami
var palidzét efektivitates uzlabo$ana. Lai sasniegtu $o mérki, ir svarigi pakapeniski aprikot mezniecibas ar

pietiekamu dronu skaitu.

Veikts nozimigs un ilgstoSs darbs talizpétes metozu izmanto$ana mezu apsaimniekoSanas un plano$anas
vajadzibam, kas atrak un precizak lauj iegt datus un dod iespéju dazadi Sos datus analizét. ArT turpmak
planojot meZu apsaimniekoSanu, paredzéts ikdienas darba izmantot talizpétes datus, Sim nollikam izmantojot
gan valsts piedavatos datu pakalpojumus, gan, nodroSinot mezu apsaimniekoSanas specialistus ar dronu,
paSiem iegustot operativos talizpétes datus.

MeZu apsaimnieko$anas planoSana un ikgadéja izmainu inventarizacija meza ir viens no galvenajiem
darbiem, kas nodroina pamatotu mezu apsaimniekoSanu. Kaut ar 2017.gada ir veikta mezu

apsaimnieko$anas planoSana laika periodam [dz 2026.gadam, ir paredzéts darbs pie planoto darbu
ievieSanas, kontroles un uzlabojumiem. Tapat katru gadu ir paredzéts veikt meZa datu izmainu
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inventarizaciju, iesniedzot to Valsts meza dienesta apstiprinasanai, ka art atjaunojot meza inventarizacijas
datus.

Ir uzsakts darbs pie vienotas TpaSumu, meza un gramatvedibas datu bazes un meza datu parvaldibas
sistémas izveides, kas tiks integréta kopéja uznémuma datu parvaldibas sistéma, tada veida atvieglojot un
uzlabojot datu apriti uznémuma iekSiené, ka art uzlabos informacijas sniegSanu argjiem datu lietotajiem. Ir
paredzéts nodroSinat uznémuma darbiniekus — mezsargus, meZzistrades meistarus un mezniecibu vadibu ar
aktualakajiem meza apsaimniekoSanas datiem izmantoSanai meza, ka ari nodroSinat instrumentus operativai
datu ievaksanai.

Stradajot pie datu bazes un taja ieklaujamo datu uzlaboSanas, tiek domats arT par atvértu datu pieejamibu
sabiedribai. Planots izveidot sabiedribai pieejamu informaciju rekreacijas un pétniecibas vajadzibam, ka art
izveidot visparigu parskatu par meza apsaimniekoSanas jautajumiem.

2.6.2 Kompetencu centra “Zala klase” attistiba

KompetenCu centra (iepriek§ — vides izglitibas projekta) "Zala klase” turpmaka attistiba vérsta divos
virzienos. Vispirms ta kalpo par apmacibu, seminaru, kvalifikacijas paaugstinasanas centru uznémuma
darbiniekiem. Nemot véra, ka viens no uznémuma mérkiem ir turpinat celt darbinieku darba efektivitati un
mehanizacijas Tmeni, “Zalas klase” tiek izmantota par apmacibas poligonu jaunu efektivaku iekartu
izméginasanai un ieviesanai ikdienas darba. Ta arf kalpo par platformu informacijas un zina$anu apmainai
starp dazadas jomas — mezu apsaimniekosana, stadama materiala audzesana, mezu apsardziba, darzu un
parku apsaimnieko$ana, zagmaterialu razo$ana u.c. — stradajosajiem “Rigas mezu” darbiniekiem. Daudzi
‘Rigas mezi” darbinieki strada paaugstinatas slodzes un stresa apstak|os, ka arT arpus ierasta darba laika,
tade| darbinieku motivacijas celSanai, komandas gara un pozitivas darba vides nostiprinaSanai Kompetencu
centrs “Zala klase” nodroSina efektivu darba apvienoS$anu ar atpiitu daba, pieméram, organizejot uznémuma
darbinieku piedalisanos mezu atjaunoSanas talkas.

Otrs butisks KompetenCu centra “Zala klase” virziens ir vides izglitibas projekta ietvaros bérniem un
jaunieSiem ar turpmak piedavat apvienot atpQtu ar izzinas procesu, dodoties macibu ekskursijas, darbojoties
radoSajas darbnicas, vides sakopS$anas darbos un putnu bariSu izgatavosanas, izlikSanas un tiriSanas talkas.
Projekta mérkis ir vairot jaunas paaudzes izpratni par meZa nozari Latvija, aptverot tadas meza izzinas témas
ka meza ekosistéma, meza ekologiska, ekonomiska un sociala nozime, meza apsaimnieko$anas un koksnes

parstrades cikls un meza aizsardziba.

Lai veicinatu izglitibas projekta atpazistamibu un popularitati, 2018.gada uzsaktas sarunas par ,Zalas klases”
sadarbibu ar AS “Latvijas Valsts meZzi”, par projekta ieklauSanos vides izglitibas programma “Izzini mezu”
jeb “Learning about Forest” (LEAF). Sadarbibas ietvaros 2018./2019. macibu gada planots nodroSinat
macibu ekskursijas (1.-6. klaSu skoleniem) AS “Latvijas Valsts mezi”, “Mammasdabas meistarklases”
ietvaros, ka arT Tstenot rado8as darbnicas (7.-9. klaSu skoléniem) AS “Latvijas Valsts meZi” Tervetes dabas
parka “Meza olimpiades” ietvaros. Lai veicinatu skolénu interesi par mezu nozari, diviem Rigas skolu 10.-
12. klaSu audzékniem paredzéts pieskirt stipendijas par labakajiem pétijumiem AS “Latvijas Valsts mezi’
“‘Bioekonomikas skolas” ietvaros.

Lai atfistitu “Zalas klases” TstenoSanai nepiecieSamo infrastruktiru, 2019.gada Briezu darza izbavés
apmacibu kompleksu, izveidos faunas klasi, saimniecibas €ku un lapeni apmacibas procesam artelpa.
Infrastruktlras uzlabo$anas ietvaros Briezu darza teritorija paredzéts arf izveidot briezu aploku, to regulari
uzturot, parbaudot un atjaunojot. Paredzéti arm labiekartoSanas un infrastruktira attistiSanas pasakumi
Daugavas meznieciba, kokaudzétavas un kokzagétavas “Norupe” teritorija un citur.
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Attistot izglitibas programmas saturu, paredzéts sagatavot un ieklaut macibu ekskursiju marsrutos jaunas
takas — Kukainu taku, MeZa zveru taku, Meza putnu taku un Botanisko taku. Tapat paredzéts pilnveidot
macibu metodiskos materialus, papildinot tos ar informaciju par meza apsaimniekoSanas ciklu, koksnes
parstrades ciklu un kokaudzétavas ciklu, ka arT pievéersot lielaku uzmanibu meza apsardzibas un dabas
aizsardzibas jautajumiem.

lkdiena nodroSinot “Zalas klases” izmantoSanu uznémuma darbinieku izglitibas, kvalifikacijas cel$anas un
komandas gara stiprinaSanas vajadzibam, vienlaikus paredzéts palielinat “Zalas klases” ekskursiju
dalibnieku skaitu, piesaistot 1500 dalibniekus 2020.gada un pakapeniski palielinot to skaitu Iidz 1900
apmeklétajiem 2025.gada. Tiks turpinats pastavigs darbs izbraukuma nodarbibu organizé$ana Rigas un
Pierigas skolas, ka arT daliba uznémuma organizétajos publiskajos pasakumos un ikgadéjas Latvijas Mezu
dienas.

Lai veicinatu “Zalas klases” atpazistamibu, paredzéts regulari izvietot informaciju uznémuma majaslapa,
informéjot par aktivitatem un macibu iespéjam, art informét sabiedribu par projekta aktivitatém plassazinas
lidzeklos, t.sk. socidlajos tiklos - "Facebook" lietotnes "Zalas klases" profila konta.

2.6.3 Razosanas un realizacijas dalas attistiba

"i”

SIA ,Rigas meZi” turpinas veikt mezsaimnieciskos un mezizstrades darbus, ka arT attistis iegltas koksnes
parstradi kokzagétava “Norupe”. Uznémuma darbibu tie$a veida ietekmé pieprasijums péc kokmaterialiem
un to cenu svarstibas starptautiskaja kokmaterialu tirgd, tapéc veiksmigai attistibai batiska ir stabila politiska
un ekonomiska vide gan Latvija, gan Eiropas Savieniba kopuma.

Uznémuma lielakais izaicinajums ir pastavigi nodroSinat racionalu meza izmantoSanu, vienlaikus
sabalanséjot ta TpaSuma esoSo resursu ilgtspéjigu izmantoSanu un uznémuma pelnas iespéjas ilgtermina.
Tapéc uznémuma darbibas stratégija tiek virzita uz darbibas efektivitates paaugstinasanu - lidzSinéjo rutinas
un cikliski atkartoto darbu un TpaSumu apsaimniekoSanas prakses un izdeviguma parskafiSanu un
izvertéSanu, jaunu biznesa veidu attistibu, strukturalam izmainam un optimizaciju, mezizstrades vajadzibam
izmantoto arpakalpojumu Tpatsvara samazinasanu.

vy

Uznémuma TpaSuma eso$a kokmateriala izstrade un parstrade lauj SIA ,Rigas meZzi” optimali izmantot savas
priekSrocibas — planot mezizstradi un parstrades apjomus —, td mazinot atkaribu no citiem tirgus dalibniekiem
un gastot maksimalu pelnu, kas savukart nozimé iespéjas ieguldit lidzeklus gan citu darbibas virzienu
attistibai, gan ikdienas darbu nodro$inasanai. Mezizstradi paredzéts turpinat visas mezniecibas, izstradajot
cirsmas, kuras iegistamos kokmaterialus paredzéts parstradat kokzagétava ,Norupe’. Sads lemums
pamatots ar to, ka, izsolot Sis cirsmas, uznémums neiegust tirgus cenu. Planoto cirsmu izstrades apjomu
sasniegSana paredz 2025.gada nodro$inat uznémumam papildu 3,3 milj. EUR ienakumus.

Papildus mezizstradei viens no uznémuma darbibas virzieniem ir raciondla meZa izmanto$anas
nodro$inasana. Lai to Tstenotu, paredzéts veikt regularu cirsmu fonda analizi, izvértéjot un noziméjot cirsanai
noteiktas platibas.

Lai turpinatu mezistrades jomas attistibu, paredzéts atjaunot mezistrades tehniku, ka art iegadaties papildus
tehniku (mazgabarita meZtehnika) meza kopSanai. Bitisks solis darbibas attistiba ir apalkoku piegade
klientiem, neizmantojot transporta arpakalpojumus, tapéc tiek rapigi izvértétas kokvedéju iegades iespéjas,
lai piegades bltu iespéjams Tstenot pasu spekiem. Lai celtu uznémuma darba efektivitati, paredzéts 1stenot
meZistrades operatoru apmacibas, un, lai operativak varétu sekot lidzi atskaitém un mazinatu manuala darba
nepiecieSamibu, paredzéts pilnveidot uzskaites programmu.
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Turpinot kokzagétavas “Norupe” attistibu, jau 2019.gada paredzéts izveidot gatavas produkcijas laukumu,
izblvét zagmaterialu SkiroSanas angaru, ka arf paredzéta zagmaterialu Skiro$anas [inijas izveide. Tapat
paredzéts atjaunot esoSo tehniku, uzstadit apalkoka Skiro$anas Iiniju un jaunu zagésanas Iiniju, kas lautu
palielinat lietderigo iznakumu no 45% uz 55%. Visi iepriekS minétie uzlabo$anas pasakumi|auj batiski uzlabot
kokzagétavas darbu un palielina tas jaudu, kas 2025.gada planota lidz 90 000 m* apalkoksnes gada. Lai
spétu piedavat produkciju ar lielaku pievienoto vértibu, paredzéts uzstadit impregnésanas iekartu, bet, lai
Tstenotu talaku skaidu un Skeldas parstradi, 2023.gada planots uzsakt granulu razotnes bavniecibu, iekartu
iegadi un granulu razoSanu. Veikto uzlabojumu galvenais uzdevums ir razoSanas jaudu palielinasana un
procesu automatizé$ana, kas cels razoSanas efektivitati un radis lielaku pievienoto vértibu. Dzilakas
parstrades attistiba nodroSina lielaku pievienoto vértibu, kas savukart palielina gistamo pelnu. Paredzéts,
ka kokzagétavas kopa ar granulu razotni nestie ienémumi 2025.gada sastadts 13,5 milj. EUR.

Realizacijas dalas galvenais uzdevums ir uznémuma sarazotas produkcijas realizacija, kas paredz regularu
tirgus situacijas monitoringu un materialu pieprasijuma izvertéSanu, lai operativi spétu tirgl piedavat
atbilstoSas kvalitates materialus. Palielinoties razoSanas jaudai, Realizacijas dalai ir lielakas iespéjas realizét
sarazoto produkciju tuvak patéretajam, kas nodroSina labaku kontaktu ar pircéju, stabilaku produkcijas noietu
un augstaku pardoSanas cenu, ka arT starpnieku izslégSanu no realizacijas kédes.

Lai uzlabotu RaZoSanas dalas un Realizacijas dalas darba apstaklus, paredzéta atseviSkas biroja €kas
blvnieciba, kas blis piemérota RaZo$anas dalas, ko veido MeZistrades nodala un kokzagétava “Norupe”, un
Realizacijas dalas darba vajadzibam.

Uznémuma darbibas plans 2019. — 2025.gadam paredz Tirelu un Gaujas mezniecibu éku kompleksu
bavniecibu, Tstenojot projektu Tirelu meznieciba lidz 2021.gadam, Gaujas meznieciba — lidz 2022.gadam.
Turpinot uznémuma attistibu, paredzéts nodro$inat investicijas tada apméra, lai optimali stradatu visas
struktdrvienibas un tiktu realizétas uznémumam noteiktas funkcijas.

2.6.4 Dalas “Darzi un parki” atfistiba

SIA ,Rigas mezi” dala “Darzi un parki” saskana ar Parvaldes uzdevuma delegés$anas liguma noteikto
nodro$ina Rigas pilsétas administrativaja teritorija publiskaja lietoSana esoSo apstadijumu teritoriju vienotu
uzturéSanu, tai skaita aizsardzibu un izmanto$anu sabiedribas interesés iedzivotaju rekreacijai un pilsétvides
ekologiskas un ainaviskas kvalitates paaugstina$anai. Paredzéts periodiski atjaunot dekorativos stadijumus
un to elementus (ziemcieSu dobes, krliimu grupas, dzivzogus), veidot jaunu koku stadijumus, ka arT regulari
nodroSinat apstadijumu teritoriju, un ar tam saistito akfivas atpdtas un rekreacijas zonu un elementu
savlaicigu kopSanu un uzturésanu.

Lai uzlabotu apstadijumu kopSanas mehanizacijas limeni, paredzéts atjaunojot apsaimniekoSanai paredzéto
tehnisko parku un iegadaties jaunu teritoriju apsaimnieko$anas tehniku. Paredzéts papildinat tehnisko
nodro$indjumu ar rokas mehaniskajiem instrumentiem (trimmeri, krimgriezi, lapu patgji utml.), iegadajoties
traktortehniku, vieglo un kravas transportu.

Rigas sabiedrisko apstadijumu uzturéSana notiek cieSa sadarbiba ar Rigas pasvaldibu, tapéc regulara Rigas
domes atbildigo struktdrvientbu informéSana par apstadijumu teritoriju un apstadijumu elementu tehnisko
stavokli ir batiska teritorijas uzturéSanas plano$ana. Tapat paSvaldibai regulari tiek sniegti priekslikumi par
prioritari nepiecieSamajam investicijam apstadijumu atjauno$anai un revitalizacijai.

Pilsétas sabiedriskie apstadijumi ir nozimiga pilsétas téla sastavdala, tapéc ir svarigi nodrosinat pilsétvides
ainavisko un ekologisko kvalitati, pielietojot videi draudzigas darba metodes, tehnologiskos panémienus un
materialus. Saimniekot, nodroSinot vides aizsardzibas prasibu ievéro$anu, saglabajot biologisko
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daudzveidibu, ka arT nodroSinot apstadijumu teritoriju aizsardzibu pret nelikumigu izmantoSanu,
piesarno$anu un postijumiem. Ripéjoties par pilsétnieku un pilsétas viesu érfibam un droSibu, paredzéts
nodro$inat apstadijumu teritorijas izvietoto bérnu rotalu un vingroSanas konstrukciju, iekartu un iericu,
nozogojumu, sunu pastaigu laukumu konstrukciju un noZzogojumu uzturé$anu.

Neskatoties uz tehniska nodroSinajuma lielo nozimi apstadijumu uzturésana, galvena loma darba veikSana
ir uznémuma darbiniekiem, tapéc liela uzmaniba tiek veltita darbinieku profesionalas kvalifikacijas celSanai
un darba apstaklu uzlaboSanai. Atkariba no tehnisko iesp&ju un darba procesu mehanizacijas limena,
paredzéts optimizét darbinieku skaitu, saistot to ar darba apmaksu.

2.6.5 Dalas "Mezaparks" attistiba

Stratégijas Tsteno$anas perioda l1dz 2025.gadam dalas “Mezaparks” turpmaka darbiba tiks Tstenota saskana
ar dalas izvirzitajiem mérkiem un vértibam, turpinot “Mezaparka” ilgtspéjigu, sociali atbildigu un ekonomiski
pamatotu parvaldi$anu, ka arT saglabajot dabas biologisko daudzveidibu ndkamajam paaudzém.

vy

Dalas “Mezaparks” darbs tiek Tstenots cie$a sadarbiba ar citam SIA ,Rigas mezi” struktdrvienibam. Kopa ar
dalu “Darzi un parki” paredzéts turpinat nodro$inat firfou un kartibu parka, veidojot apmeklétajiem pievilcigu
‘Mezaparka” vidi, uzturot apstadijumus, regulari stenojot atkritumu savak$anu, tirot celinus un veicot citus
teritorijas uzturéSanas darbus. Sadarbiba ar Mezsaimniecibas dalu tiks nodroSinata meZa ilgtspéjiga
apsaimnieko$ana, ta apsardziba un aizsardziba, ka arf ta vértibas palielinasana.

Stratégijas Tsteno$anas laika paredzéts nodrosinat kultdras un atpitas parka "MeZaparks" turpmako attistibu
un labiekartoanu, iertkojot kanalizacijas un dens apgades infrastruktiru pludmalg, pie bérnu rotallaukuma
un citviet, ka art izbavéjot apgaismojumu vairakos parka objektos, gajéju celinu un ielu posmos. Sakartojot
parka degradétas teritorijas, paredzéts demontét veco atrakciju pamatus, labiekartot teritoriju JaniSevska
prospekta mala, nojaukt avarijas stavokii esosas ekas bijudas slidotavas teritorija un sakartot teritoriju Meza
prospekta 5. Paredzéts Tstenot vairakus teritorijas labiekartoSanas projektus KiSezera krasta — sakartot
peldvietu un Tstenot Latvija Itdz Sim unikalu projektu - uzblvét skatu torni ar pastaigu taku virs koku galotném,
kam jaklOst par Rigas starptautisku vizitkarti.

Stratégijas TstenoSanas laika paredzéts realizét vél vairakus nozimigus parka attistibas projektus — izbGveéjot
multifunkcionalu akfivas atpltas zonu ar skrituloSanas laukumu, ierikojot sunu pastaigu laukumu, ka art
arhitektoniski noforméjot un labiekartojot piecas parka ieejas un Tstenojot citus projektus, kuru ievieSanai
paredzéts izmantot SIA ,Rigas mezi” finanséjumu, ka arT piesaistot lldzeklus no Rigas pasvaldibas budzeta

un citiem finanSu avotiem.

Nemot véra “Mezaparka” lielo nozimi briva laika pavadiSanas iespéju nodrosinasana Rigas pilséta, paredzéti
jau eso8as infrastruktiras sakarto$anas un uzlabo$anas darbi. Infrastruktiras sakartoSanas joma paredzéts
uzturét un paplasinat Bérnu rotalu pilsétinu, labot, atjaunot un iegadaties jaunas atrakcijas. Paredzéts ar
uzlabot KiSezera peldvietas infrastruktlru, labiekartojot teritoriju ap peldvietu un nodro$inot kvalitativu
édinasanas, sporta inventara nomas u.c. pakalpojumu pieejamibu. Tapat, lai “Mezaparka” nodro$inatu drou
un patikamu vidi ridziniekiem un pilsétas viesiem, paredzéts uzlabot ielu un gajéju celinu kvalitati, teritorija
paredzéts izvietot informativus stendus, norades, barjeras un bridindjuma zimes, periodiski atjaunot
apstadijumus. Paredzéts izvietot jaunus un uzturét esoSos solinus, ka art izvietot jaunas atkritumu tvertnes.

MeZaparka Liela estrade ir lielakais un pazistamakais parka kultdras objekts, un ta uzturésana un attistiba ir
viens no dalas “Mezaparks” uzdevumiem. Papildus regularai pasakumu, festivalu, izrazu un sacensibu
TstenoSanai, paredzéta arm akfiva daliba MeZaparka Lielas estrades parblves projektd, piedaloties
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bavniecibas un projektéSana sanaksmes, ka ari estrades &kas un saimniecibas zonas parblves planosanas
procesa.

Lai nodrosinatu kvalitativu un daudzveidigu kultdras un sporta pasakumu piedavajumu, regulari tiks rikoti
interesanti, aktuali un misdienu tendencém atbilstoSi pasakumi. Paredzéts, ka pasakumus riko dala
“Mezaparks’, ka arf citas piesaistitas producentu grupas un agentiras.

Lai nodroSinatu daudzveidigas aktivas atpltas iespéjas briva daba, paredzéts attistit esoSos objektus —
paplasinat trenaZieru laukumu, uzturét disku golfa laukumu un piedzivojumu parku “MeZakakis”. Nemot véra
parka attistibas stratégisko mérki, kas paredz veidot “Mezaparku” ka éetru sezonu aktivas atpdtas vietu, tiks
daZadotas aktivas atpltas iespéjas, ta palielinot arT ziema pieejamo akfivas atpitas pakalpojumu klastu.

‘MeZaparka” teritorija ir lieliski piemérota sabiedrisku pasakumu norisei, tapéc paredzéta dazadu festivalu
istenoSana. Paredzéts arf nodroSinat Mezaparka Lielas estrades teritorijas regularu izmantoSanu liela
méroga (virs 10 000 apmekletaju) pasakumiem, Tstenojot l1dz 6 pasakumiem 2025.gada, ka arT veicinat Zala
teatra izmantoSanu sabiedrisku pasakumu norisei vasaras sezona.

Lai popularizétu kultdras un atpltas parka "Mezaparks" piedavatas iespéjas, paredzéts regulari informét
sabiedribu ar socialo tiklu palidzibu, izvietojot reklamas un publikacijas, ka arT veidojot specialus izdevumus.
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3 Uznemuma galvenas darbibas nozares raksturojums

SIA ,Rigas mez” galvenais darbibas veids ir mezkopiba un citas mezsaimniecibas darbibas.
MeZsaimniecibas aktivitates nodrosina lielako uznémuma ienémumu dalu.

Mezs un ar mezu saistitas zemes Rigas pilsétas administrativaja teritorija un Tpasi aizsargajamas dabas
teritorijas tiek nodotas SIA ,Rigas mezi” parvaldisana un apsaimniekoSana. Paréjie mezi un ar tiem saistitas

zemes ieguldttas SIA ,Rigas meZi” pamatkapitala.

SIA ,Rigas meZi” apsaimnieko 62,8 tiikst. ha zemes. SIA "Rigas mezi" ir piecas mezniecibas, kuru parzina
esosSie mezi lielakoties atrodas apméram 50 km liela radiusa ap Rigu.

Rigas pilsétai piederoSos mezus ap Rigu apsaimnieko Gaujas, Daugavas un Tirelu mezniecibas. Atstatus
no paréjam — Limbazu novada - atrodas Katrinas meznieciba. Rigas mezniecibas parzina atrodas mezi
Rigas pilsétas administrativas teritorijas robeza, ka arf dala no Rigas pilsétai piederoSajiem meZiem arpus

Rigas administrativas teritorijas. SIA "Rigas meZi" pieder arT kokaudzétava "Norupe", kas atrodas netalu no
Ogres. Tas galvenais mérkis ir nodro$inat Rigas mezus ar stadmaterialu, meza atjaunoSanai, meza kultdru

Sakot ar 2013. gadu, uznémuma materialtehniskais nodro$inajums |auj realizét pilnu mezsaimniecibas ciklu,
pamatdarbibai — meZsaimniecibai — pievienojot ari mezizstradi un kokmaterialu apstradi lidz gala produkta
sagatavo$anai pardosanai.

3.1 Mezsaimniecibas konkurences aspekti

vy

SIA ,Rigas mezi” galvenie darbibas virzieni ir mezsaimnieciba, t.sk., mezizstrade, koksnes parstrade, Rigas
pilsétas sabiedrisko apstadijumu, kas nodoti uznémuma parzina, apsaimnieko$ana, kultiras un atpatas
parka ,MeZaparks”, tostarp Lielas Mezaparka estrades uzturéSana, kultiras un sporta pasakumu
organizésana.

Nemot véra saimnieciskas darbibas veidu daZzadibu, SIA ,Rigas meZi” konkurentus iesp&jams iedalit

vairakas grupas atkariba no darbibas veida. SIA ,Rigas mezi” galvenie konkurenti:

1. MeZa stadama materidla audze$anas joma:
AS ,Latvijas valsts mezi’
2. Apalo kokmaterialu pardo$anas joma:

AS ,Latvijas valsts mezi’
Privato mezu TpasSnieki

3. Zagmaterialu razoSanas joma:

SIA Gaujas koks
SIA BSW

4. Mezaparka apsaimniekoSanas joma:
Koncertu piesaisté - Tallinas pilséta
5. Koku kop$ana parkos:
SIA Labie koki
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SIA Rigas koki
SIA Arborists

Mezsaimniecisko pasakumu veikSanas, tai skaita meza izstrades joma konkurentu nav, jo darbi tiek veikti
SIA ,Rigas meZi” ipaSuma eso$ajos meZos un meza izstrades pakalpojumi citiem netiek veikti.

3.2 Mezsaimniecibas loma dabas un kultiirvesturisko vértibu aizsardziba

Meza resursi sevr ietver ne tikai koksnes, bet arf nekoksnes, dabas un kultras vértibas, nozimiga ir ari meza
ekologiska, estétiska un izglitojosa funkcija. MeZs nodrosina klimata stabilizé$anu, sugu daudzveidibu, gaisa
attiriSanu, augsnes aizsardzibu, veseligu un aktivu atpatu.

Pateicoties daudzveidigajiem dabas apstakliem un mezsaimniecibas tradicijam, Latvija ir saglabajusies
augstaka biologiska daudzveidiba ka vairuma citu Eiropas valstu. Lai $o bagatibu nezaudétu, pieaugot meza
izmanto$anas intensitatei, meZa apsaimnieko$ana jaievéro dabas aizsardzibas principi. Dabas aizsardzibas
normas Latvijas meZos nosaka Biologiskas daudzveidibas nacionala programma, “Sugu un biotopu
aizsardzibas likums”, likums “Par TpaSi aizsargajamam dabas teritorijam”®, “Aizsargjoslu likums®, “Dabas
aizsardzibas noteikumi meza apsaimniekoSana”’, Mikroliegumu izveidoSanas, aizsardzibas un
apsaimniekoS$anas noteikumi.

Meza biologiskas daudzveidibas saglabasana balstas uz sugu un to dzivotnu aizsardzibu, gan veidojot Tpasi
aizsargajamas dabas teritorijas, gan arT saglabajot vai radot sugu izdzivo$anai nepiecieSamos apstaklus
komercialajos meZos. Ipasi aizsargajamas dabas teritorijas (dabas rezervati, dabas liegumi, dabas parki u.c.)
tiek veidotas vietas ar |oti lielu dabas vértibu koncentraciju un Tpasam dabas aizsardzibas prasibam.

Dabai draudziga komercialo mezu apsaimnieko$ana, atsevisSku neskartu meza nogabalu saglabasana, ka
art mikroliegumu, aizsargjoslu veidoSana gar Udeniem un purviem ir TpaSi nozimiga sugam ar zemam
parvietoSanas un izplatiSanas spéjam. Minéto pasakumu rezultata veidojas ekologiskais tiklojums, kas
nodrosina sugas Tpatnu apmainu starp populacijam un lidz ar to novér$ populaciju genétisko izolaciju. Lai
nodro$inatu mezu biologiskas daudzveidibas saglabasanu, ripéjoties par Rigas pilsétas administrativaja
teritorija esoSajiem mezZiem, meza parkiem un meza zemém, mezsaimnieciba nepiecieSams nodro$inat
ilgtspéjas principu ievéro$anu, nepielaujot mezu ekologiska stavokla pasliktina$anos, ka art jaievéro vides
aizsardzibas principi.

Rigas pilsétas administrativaja teritorija esoSie mezi pilda rekreativu funkciju, ir pilsétas iedzivotaju un viesu
atpQtas vieta, svaiga gaisa un 0dens reZima regulators. So mezu vértiba nauda nav aprékinama, jo tie ir
pilsétas iedzivotaju veselibas un relaksacijas avots, un tads tas saglabajams nakamajam paaudzem.

SIA ,Rigas mezi” ka meZa Tpasniekam ir pienakums riipéties par meza aizsardzibu, veicot profilaktiskos
pasakumus, lai ierobeZotu un likvidétu meza kaiteklu, slimibu, meza dzivnieku, véjgazu un véjlauzu raditos
bojajumus. Katram meZa ipaSumam atseviski, veicot meZa inventarizaciju, tiek noteikts augo$o koku sastavs,
valdo$a koku suga, krajas daudzums nogabalos, ka art tiek uzskaitTti infrastruktdras, dabas objekti un citas
nogabalam piemitoSas Tpatnibas.

MeZsaimnieciba, meza resursu izmantoSana un parstrade ir galvenie SIA ,Rigas meZi” ienémumu avoti, un
ienakumi, kas iegdti no mezsaimnieciskas un cita veida darbibas, tiek novirziti uznémuma attistibai, meza
kvalitates paaugstinasanai, biologiskas daudzveidibas saglabasanai, ka ari meZa labiekarto$anai rekreacijas
noltikos.

v

Papildus uznémuma saimnieciskajiem mérkiem SIA ,Rigas mezi” ilgtermina ekologiskie mérki ir nodrosinat
dabas daudzveidibas saglabaSanu un dabisku mezu biotopu, reto un aizsargdjamo sugu biotopu

22



saglabasanu. Uzmaniba ekologijas jautajumiem tiek pievérsta arf veicot uznémuma saimniecisko darbibu, jo
ir svarigi samazinat saimnieciskas darbibas ietekmi uz vidi.

SIA ,Rigas mezi” parzina eso$o 1pasi aizsargajamo dabas teritoriju apsaimniekoSana tiek veikta atbilstosi
spéka esoSiem dabas aizsardzibas planiem. Mezsaimnieciskd darbiba 3Sajas teritorijas netiek planota,
iznemot atseviskus gadijumus, kad saskana ar dabas aizsardzibas planiem tiek veikti pasakumi biotopu
apsaimniekoSanai un kop$anai.

Lai samazinatu nelabvéligu ietekmi uz vidi, ir noteikta kartiba, kada pirms attiecigu darbu uzsaksanas tiek
apzinati visi riski, kas pasliktinatu vides kvalitati. Liela vériba tiek pievérsta darbu veikSanai piemérotos
klimatiskos apstaklos, lai novérstu augsnes bojasanu. Darbibas netiek veiktas, ja vides kvalitate var tikt
batiski pasliktinata. Visus pasakumus to izpildes laika kontrolé meZniecibas mezsargi, jebkuras neatbilstibas
tiek rakstiski fiksétas, un batisku neatbilstibu gadijuma darbibas var tikt apturétas.

Kops 2012.gada SIA ,Rigas meZzi” pieSkirts PEFC (Programme for Endorsement of Forest Certification jeb
MeZa sertifikacijas novértésanas programma) sertifikats, kas apliecina, ka meZi tiek apsaimniekoti videi
draudzigi, sociali atbildigi un ekonomiski lietderigi. PEFC ir starptautiska nevalstiska bezpelnas organizacija,
kuras mérkis ir veicinat un popularizet videi draudzigu, ilgtspéjigu meza apsaimniekoSanu. Paslaik PEFC ir
lielaka mezu apsaimniekoSanas sertifikacijas sistéma pasaulé - péc tas pasaulé sertificéts vairak neka 241
milj. ha meza. SIA ,Rigas meZi” ir garants, ka apsaimnieko$ana eso3as ipasi aizsargajamas dabas teritorijas
un mikroliegumi tiks pienacigi aizsargati un apsaimniekoti, radot iespéju iedzivotajiem konkrétajos rekreacijas
objektos vérot maz parveidotu vidi. Biologiskas daudzveidibas saglaba$anas nolikos SIA ,Rigas mezi”
turpina apsaimniekot mezus atbilsto$i ieguta ,zala sertifikata” PEFC (Program for Endorsement of Forest
Certification) prasibam.

vy

SIA ,Rigas mezi” apsaimniekosana un parzina ir dazadi sabiedribai nozimigi dabas objekti, kultirvesturiskas
un atpatas vietas, ka arf nekoksnes vériibas (ogas, sénes u.c.). Sie resursi ir nozimigi cilvéku fiziska un
gariga potenciala atjauno$anai.

lk gadu ieverojami lidzekii tiek iegulditi dabas taku, purva laipu un citu objektu sakarto$ana, attistiSana un
labiekartoSana, vésturisku objektu rekonstrukcija un labiekarto$ana, nodrosinot iertkoto apskates un atpatas
objektu pieejamibu bez maksas. Darbi tiek veikti gan Rigas pilsétas teritorija esoSajos mezos, gan attalakos
objektos — Ogres Zilo kalnu dabas parka par SIA ,Rigas meZi” pieskirto 150 000 EUR finans€jumu parbaveéts
cela posms, izblvéeta autostavvieta un ierikots distanCu slépoSanas trases apgaismojums, ierikotas atpltas
vietas, sporta laukumi, takas un kapnes. Ziemassvétku kauju atceres vieta pie Antinu bralu kapiem ar Latvijas
Kara muzeja informativo atbalstu rekonstruéta dala latvieSu strélnieku nocietinajumu sistemas. Cenas tirela
purva taka 2016. gada pilntba atjaunota speciali izveidota purva laipa un atpltas salinas ar soliniem.
LabiekartoSanas darbi veikti arT Kleistos, Beberbeku dabas parka, Piejlras dabas parka un citur.

Rigas pilsétas meZos iedzivotaju atpUtai tiek labiekartotas teritorijas, ierikotas izzinas un aktivas atpltas
takas un skatu laukumi, ka arT izveidotas specialas ugunskuru vietas. ledzivotaju iecienttas sporta un atpatas
takas atrodas Bikernieku meza, Anninmuizas meza, Olaing, IkSkile, RoZu kapa, pie Linezera, Beberbeku
dabas parka teritorija un citur. Vietas, kuras apmeklé daudz cilveku, tiek izvietoti solini un galdi, ka arT izcirsts
pamezs, lai meZs batu vairak piemérots atpatai.

Rigas pilsétai piederoSie mezi tiek plasi izmantoti séno$anai un ogo$anai, jo tie atrodas Rigas, Olaines,
Balozu, Jurmalas, Salaspils, IkSkiles, Ogres un LimbaZzu pilsétu tuvuma. Rigas pilsétas mezos tiek organizéti
dazadi sporta un aktivas atpitas pasakumi, pieméram, orienté$anas sporta sacensibas un skrieSanas krosi.
Sim nolikam iekartotas sporta trases, pieméram, "Juglas apli", skrie$anas un kalnu velosipadu trases
Bikernieku meza, arpus Rigas - IkSkiles aktivas atpltas taka.
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Veidojot takas un atpatas vietas, TpaSa uzmaniba tiek pievérsta tam, lai mazinatu tarisma negativo ietekmi
uz vidi, pieméram, ekologiski jatigas vietas (kapas vai purva) takas tiek veidotas uz délu klajumiem vai dalé&ji
nostiprinatas ar koku, bet stavakas nogazés tiek iertkoti pakapieni.

Pieaugot Rigas, tuvéjas apkartnes un pilsétas viesu pieprasijumam péc kvalitativas briva laika vides pilséta,
batiski pieaugusi uznémuma sociala funkcija. Lai izglttotu sabiedribu un popularizétu saudzigu attieksmi pret
mezu, SIA ,Rigas meZi” regulari informé un izglito sabiedribu par meza notieko$ajiem procesiem, ilgtspéjigu
meZsaimniecibu, mezu atjaunoSanu un kopSanu, popularizé saudzigu attieksmi pret mezu, ka ari popularizé
atpatas iespéjas SIA ,Rigas mezi” apsaimniekotajas 1pasi aizsargajamas dabas teritorijas, dabas takas un
apskates objektos.
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4 Uzpémuma ilgtermina mérki un stratégiskie uzdevumi

Lai sekmétu un uzraudzitu ilgtermina stratégijas ievieSanu, uznémums ir izvirzijis devinus galvenos darbibas
virzienus. Katram darbibas virzienam noteikti galvenie veicamie uzdevumi.

41 Mezsaimnieciba
411 Meza koku seklu razoSana

Selekcionétas séklas ir augstvértiga meza stadama materiala razoSanas pamatresurss un tam ir augsta
tirgus cena ar tendenci tai pieaugt. SIA ,Rigas mezi” riciba ir priedes, egles, ozola, bérza un melnalkSna
seklu plantacijas.

Galvenie uzdevumi

e Nodro$inat SIA ,Rigas meZi” pilna apjoma ar augstvértigu vietéjas izcelsmes séklu materialu.
o Uzturét visas séklu plantacijas

41.2 Meza stadama materiala razoSana

Kvalitativa stadama materiala izaudzéSana nodroSina savlaicigu meza atjauno$anu. Konteinerstadi uzlabo
kocinu ieaugSanu meza, vienlaikus palielinot stadiSanas laika periodu. SIA ,Rigas mezi" piederosa
kokaudzétava ,Norupe” nodro$ina stadama materiala raZzoSanu.

Galvenie uzdevumi

¢ NodrosSinat stadama materiala izaudzéSanu optimala apjoma un kvalitate.
e Palielinat stadama materiala realizacijas apjomu brivaja tirgQ, prioritari - Rigas apkaimes mezu
Tpasniekiem.

41.3 Meza apsardziba.

SIA ,Rigas mez” kd meza TpaSniekam ir pienakums rlpéties, lai mezi tiktu pienacigi pasargati no
ugunsgrekiem, savlaicigi tos likvidejot, ka art novérst meza piesarnoSanu un meza nelikumigu izmantoSanu,
tai skaita meza zadzibas. SIA ,Rigas meZi” ka meza Tpasniekam ir pienakums ripéties par meza aizsardzibu,
veicot profilaktiskos pasakumus, lai ierobezotu un likvidétu meza kaitéklu, slimibu, meza dzivnieku, véjgazu
un véjlauzu raditos bojajumus.

Galvenie uzdevumi

¢ Pilnveidot meZniecibu darbinieku tehnisko nodroSinajumu apsardziba pret ugunsgrékiem.

e legadaties jaunu atbilstoSu mezu ugunsdzésanai nepiecieSamo tehniku.

Katru gadu izstradat meza apsardzibas operativos planus, paredzot tajos sadarbibu ar citam valsts un
pasvaldibu institacijam.

Nodros$inat meZa satiriSanu no dazada veida atkritumiem.

Saskana ar LR MK noteikumiem Nr.238 katru gadu atjaunot mineralizétas joslas.

Atjaunot eso$as un izvietot papildus aizlieguma un bridindjuma zimes.

NodroSinat veseligu mezaudZu audzesanu.

Medijamo dzivnieku postijumu kontrole.
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41.4 Meza uzmériSsana, meza inventarizacija, meza apsaimniekosanas planosana

Sekmigas meZsaimniecibas pamats ir preciza informacijas iegliS8ana par mezu un meza zemém, ka ari
pamatota meza apsaimnieko$anas planosana.

Galvenie uzdevumi

e MeZa uzmérisana zemes gabaliem, kuriem nav veikta preciza uzmérisana.
e Nepartraukta meza inventarizacija.

o Meza vértibu kompleksa izvértéSana.

e Meza apsaimniekoSanas planoSana.

41.5 Mezsaimnieciba, meza izmantoSana un parstrade

Mezsaimnieciskie pasakumi veicami tados apjomos un ar tadiem panémieniem, kas nodro$ina biologiskas
daudzveidibas saglabaSanu un paaugstinaSanu, sekmigu meza atjaunoSanu un meza raZzibas
paaugstinasanu. MeZa izmanto$anu javeic sabalanséti, videi draudzigi, saglabajot biologisko daudzveidibu,
sargajot ainavu un Gdenus, vienlaikus nodrosinot sabiedribai rekreacijas iespéjas.

Galvenie uzdevumi

Organizét un veikt meZsaimnieciskos darbus.

Veikt racionalu meza izmantoSanu.

Veikt racionalu koksnes parstradi.

Veikt meZa apsaimnieko$anas ietekmes monitoringu.

41.6 Meza infrastrukturas uzturesana un atfistiba
MeZa infrastruktlrai ir bltiska loma meZa raZibas pieauguma un koksnes cenas veido$ana.

Galvenie uzdevumi

e Katru gadu veikt melioracijas sistému atjauno$anu atbilstoSi izstradatajam pasakumu planam.
e Veikt meZa celu remontu un uzturéSanu atbilsto$i izstradatajam pasakumu planam.

41.7 Mezsaimniecibas efektivitates paaugstinasana

Sekmigas mezsaimniecibas pamats ir augstrazigu, augstvértigu, noturigu meZzaudzu veidoSana, saglabajot
ekologiskas, socialas un kultlrvésturiskas vértibas, kas iespéjama gan izmantojot vairdkos gadsimtos
uzkratas zind$anas un pieredzi, gan veicot un veicinot jaunu izpéti, gan izmantojot jaunako tehnologiju
sniegtas iespéjas, tada veida uzlabojot precizitati, pamatotu [emumu pienemsanu un darbibu efektivitati.

Galvenie uzdevumi

¢ NodroSinat augstvertigu meza audzésanu.

e Regulari pétit, uzraudzit mezsaimniecisko darbu ietekmi uz mezaudzém, to atjauno$anos un attistibu,
atbilstosi rezultatiem mainit un uzlabot mezZsaimnieciskas darbibas. Izvértét krajas kopSanas cirSu
ietekmi uz meZaudzeém, atjauno$anas rezultatus grupu izlases cirtés, utt.

e MeZsaimniecisko darbu plano$ana un novértésana izmantot talizpétes datus.

¢ NodroSinat atseviSku operativu talizpétes datu iegisanu pasu spekiem.
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41.8 Meza datu parvaldibas, pieejamibas un drosibas uzlaboSana

MeZa resursu, zemes vienibu un ar to saistito darbibu datu parvaldiba, pieejamiba lietotajiem un datu dro$iba
ir svarigs priekSnosacijums pamatotiem Iémumiem meza apsaimniekoSana, klidu samazinasana un
darbinieku darba efektivitates paaugstinasanai

Galvenie uzdevumi

e Izveidot meZa datu parvaldibas sistému, kas integréta esoaja uznémuma datu aprite.
¢ Nodrosinat mezniecibu darbiniekus un specialistus ar jaunakajiem meza datiem.

41.9 Mezniecibu materiali tehniska nodrosinajuma uzlabosana

Augstas darbinieku darba kvalitates un efektivitates priekSnosacijums ir sakartotas darba vides un darbam
nepiecieSamo [idzeklu esamiba.

Galvenie uzdevumi

e Tirelu un Gaujas mezniecibu éku kompleksu blvnieciba.
e MeZsargu nodroSinajums ar dienesta automasinam.
e MezZniecibu nodroSinajums ar droniem.

4.2 Rigas pilsétas administrativas teritorijas mezu apsaimniekosana

Ripéjoties par Rigas pilsétas administrativaja teritorija esoSajiem meziem, meza parkiem un meza zemém,
mezsaimniecibu nepiecieS$ams nodrosinat ilgtspéjas principu ievéro$anu, nepielaujot mezu ekologiska
stavokla pasliktina$anos, ka arf jaievéro dabas aizsardzibas principi, lai nodrosinatu mezu biologiskas
daudzveidibas saglabasanu. Rigas pilsétas administrativaja teritorija esoSie mezi pilda rekreativu funkciju, ir
pilsétas iedzivotaju un viesu atpiitas vieta, svaiga gaisa un Gidens rezima regulators. So mezu vértiba nauda
nav aprékinama, jo tie ir pilsétas iedzivotaju veselibas un relaksacijas avots, un tads tas saglabajams
nakamajam paaudzem.

Galvenie uzdevumi

e MeZa apsaimniekoSana Mezaparka.
e MeZu apsaimnieko$ana paréja Rigas teritorija.
e MeZu labiekartoSana rekreacijai.

4.3 Nekustamo ipasumu izmantosanas planosana

Katram meza un ar to saistito zemju hektaram ir japilda ekonomiskas, ekologiskas vai socialas funkcijas. SIA
,Rigas meZi” TpaSuma esoSais ekonomiskais potencials pilnd apjoma netiek izmantots, ka rezultata
pamatienémumi veidojas tikai un vienigi no meZa cirSanas, bet tirgus cenu svarstibu un teritorijas
izmanto$anas ierobezojumu dé| pastav liels risks SIA ,Rigas mezi” komercdarbibai.

Galvenie uzdevumi

e Izstradat nekustamo Tpasumu iedalijuma un zoné&juma planu, nemot véra to ekonomiskas, ekologiskas
un socialas funkcijas.
e Izstradat bijuSo kldras ieguves lauku apsaimnieko$anas planu.
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4.4 Dabas un vides aizsardziba

SIA ,Rigas meZi” gada, lai apsaimnieko$ana eso$as Tpasi aizsargajamas dabas teritorijas un mikroliegumi
tiktu pienacigi aizsargati un apsaimniekoti, radot iespéju iedzivotajiem konkrétajos rekreacijas objektos vérot
maz parveidotu vidi. Biologiskds daudzveidibas saglabasanas noldkos SIA ,Rigas mezi” turpinas
apsaimniekot mezus atbilstoSi iegita ,zala sertifikdta” PEFC (Program for Endorsement of Forest
Certification) prasibam. Ka ari turpinas veikt Ipa$i aizsargajamo dabas teritoriju labiekarto$anu un
apsaimnieko$anu saskana ar dabas aizsardzibas planiem.

Galvenie uzdevumi

e Uzturét PEFC meZa apsaimnieko$anas un koksnes piegades kédes sertifikatus, popularizét PEFC
sertifikaciju.

o Biologiski vértigu mezaudzu un elementu apzina$ana un apsaimniekosana.

e Piedalities Ipasi aizsargajamu dabas teritoriju aizsardzibas planu veidosana.

4.5 Rekreacijas pasakumi

vy

SIA ,Rigas mezi” apsaimnieko$ana ir sabiedribai nozimigi dabas objekti, kultirvésturiskas un atpitas vietas,
kd arf nekoksnes Vértibas (ogas, sénes u.c.). Sos resursus cilvéki izmanto fiziska un gariga potenciala
atjauno$anai. Efektiva rekreacijas objektu un to potenciala izmanto$ana var dazadot un palielinat SIA ,Rigas
meZi” atpazistamibu un ienémumus.

Galvenie uzdevumi

Uzturét Ziemassvétku kauju pieminas vietas kompleksu.

Uzturét Dabas lieguma “Cenas tirelis” purva laipu.

Uzturét un atjaunot iertkotas atpatas vietas un takas.

Izvietot sabiedribai pieejamu informaciju par dazadam rekreacijas iespéjam un ierobezojumiem.

4.6 Uznémuma apsaimniekosana nodoto sabiedrisko apstadijumu attistiba

Nodrosinat efektivu dabas un apstadijumu teritorijas uzturésanu un attistibu SIA “Rigas Mezi” dalas “Darzi

un parki” apsaimniekotajas teritorijas, vienlaikus attistot darba vidi un paaugstinot darbinieku lojalitati un

motivaciju. Veicinot sabiedribas l1dzdalibu un sadarbibu ar iedzivotajiem, ka arf vairojot saudzigu attieksmi
pret apstadijumiem un parku infrastruktlru, iespéjama veiksmiga pilsétas sabiedrisko apstadijumu
uzturéSana un attistiba, kas ir batisks ieguldijums pilsétas vides, gaisa un mikroklimata uzlabo$ana.

Galvenie uzdevumi

o Kopt dalai “Darzi un parki” nodotos Rigas parkus un skvérus, ka arT Lielos kapus péc labakajam darzu
makslas tradicijam un jaunakajam publisko parku apsaimnieko$anas tendencém un tehnologijam.

e Turpinat uzlabot apstadijumu kopSanas tehnikas nodro$inajumu, mazinot smaga roku darba Tpatsvaru,
t.sk. veikt laistiSanas sistému modernizaciju, efektivu zalo atkritumu — zales, lapu, zaru — savakSanu un
transportéSanu biomasas parstradei kogeneracijas stacija Getlinos, veikt sniega fifiSanas un
aizvakSanas tehnikas modernizaciju.
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4.7

Katru gadu izplanot unikalu kompoziciju pavasara sipolpuku un vasaras puku dobes, kas veidotas
saskana ar jaunakajam darzu makslas tendencém. Vasaras vidl organizét vasaras puku dobju
vertéSanu, kura piedalas “Rigas mezi” dalas Darzi un parki darznieki, stadu piegadataji, lai analiz&tu
augu salikumu saderibu un kopskatu, planotu stadijumus nakamajam gadam.

Periodiski rekonstruét ziemcieSu stadijumus un ierikot jaunas dobes.

Gadat par parkos augo$o dizkoku veselibu, nodro$inat koku paaudzu mainu.

Attistit putnu, mazo zvérinu (vaveru, ezu, siksparnu, zaku, bebru), ka art derigo kukainu dzivotnes Rigas
darzos un parkos.

Pielietot biologiskas metodes apstadijumu kop$ana. Tiekties uz no pesticidiem briviem parkiem. Mazinat
sals ka pretslides materiala izmantoSanu apstadijumu teritorijas.

NodroSinat parkos bérniem iespéju spéléties firos rotalu laukumos un zalienos, jaunieSiem un
pieaugusajiem — sportot un sauloties.

Izvietot apstadijumos interaktivus vides, modernas makslas un gaismas objektus.

Sadarbiba ar RD Majoklu un vides departamentu izvietot putniem nepieejamas atkritumu tvertnes,
atkritumu SkiroSanas konteinerus, ierikot modernas tualetes un dzerama Udens uzpildes kranus,
velostavvietas.

Lai uzlabotu dro$ibu parkos un mazinatu postijumus, izvietot novéroSanas kameras, parku lietoSanas
noteikumu plakatus. Uzlabot sadarbibu ar pasvaldibas policiju, lai ta pasarga darzus un parkus no
vandalisma, stingrak kontrolé sunu saimniekus.

Darbinieku profesionalitates un prasmju uzlaboSanai organizet kvalifikacijas celSanas nodarbibas,
meistarklases un ekskursijas uz botaniskajiem darziem, stadaudzetavam un citu pilsétu apstadijumiem.
Gadat par darbinieku darba apstakliem, nodrosinat ar darba apgérbu, turpinat remontét darznieku
naminus un vagoninus, uzbavét “Rigas mezi” dalas Darzi un parki Pardaugavas iecirknim &ku Lucavsala.
Veidot dalas “Darzi un parki” pozitivo t€lu socialajos tiklos un plassazinas Iidzek|os.

Panakt, ka Riga ir zalaka un puku dobém bagataka pilséta Ziemeleiropa.

Kultiras un atputas parka “Mezaparks” attistiba

SIA “Rigas meZi” atbildiba nodota kultlras un atpatas parka “Mezaparks” apsaimniekoSana, aizsardziba,
izmanto$ana un attistiba. Veicinot teritorijas attistibu un pilnveidojot parka infrastruktdru tiek nodroSinatas
atpltas, sporta un kultlras aktivitates un to briva pieejamiba visiem Rigas iedzivotajiem un viesiem,
vienlaikus saglabajot parka dabas, kultlirvésturiskas un socialas vértibas.

Galvenie uzdevumi

Nodrosinat kvalitafivu un daudzveidigu kultdras un sporta pasakumu norisi;

Sadarbiba ar dalu “Darzi un parki” uzturét parka firfou, kartibu un veidot apmeklétajiem pievilcigu
“Mezaparka” vidi;

Sakartot parka degradétas teritorijas;

Uzturét un attistit Lielas estrades teritoriju;

Istenot parka attistibas projektus;

Palielinat parka atpazistamibu un veidot pozitivu télu;
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Paplasinat parka pieejamo pakalpojumu klastu un nodroSinat pakalpojumu sniedzéju kvalitativu servisu;
Nodrosinat daudzveidigas akfivas atpatas iespéjas briva daba;

Sakartot un labiekartot Kisezera krastmalu;

Sadarbiba ar Mezsaimniecibas dalu nodro$inat meza ilgtspéjigu apsaimnieko$anu, ta apsardzibu un
aizsardzibu, ka arf ta vertibas palielinasanu.

4.8 Kompetencu centra “Zala klase” atfistiba

KompetenCu centrs “Zala klase” ir platforma profesionalu zinaSanu apmainai starp dazadas jomas
stradajoSajiem uznémuma darbiniekiem, bet centra Tstenotais vides izglitibas projekts ir efektivs lidzeklis
sabiedribas apzinas veidoSanai un stereotipu lauSanai par notiekoSo meZa nozaré. Lielu ieguldijumu $aja
zina dod jauna paaudze, kas ne tikai apgist meza zinibas un iesaistas mezsaimnieciskajos darbos un vides
sakopSana, bet arf mudina vecakus maintt maldigo viedokli par meza apsaimniekoSanas negativajiem
aspektiem. Plasakas zinaSanas par meza nozari dod iespéju izprast, ka sabalansét vides aizsardzibu ar
efektivu meza resursu izmanto$anu, tautsaimniecibas attistibu un sabiedribas labklajibu.

Galvenie uzdevumi

e Pabeigt informacijas un apmacibas centra izblvi, attistit un labiekartot tam piegulo$o infrastruktdru un
attiecigi pielagot macibu ekskursiju marsrutus.

o DaZadot vides izglitibas metodes, izstradat vides izglitibas programmas un macibu materialus, pielagojot
tos dazadam vecuma grupam.

e \Veidot sadarbtbu ar meZa nozares uznémumiem, t.sk. AS “Latvijas Valsts mezi’, ieklaujoties
starptautiskaja meza izglitibas sadarbibas tikla.

4.9 Uznemuma efektivitates palielinasana

Lai uznémums varétu efektivi stradat, jabat optimalai visas uznémuma funkcijas aptvero$ai struktrai,
profesionaliem, uznémumam lojaliem un motivétiem darbiniekiem, pozitivam uznémuma télam un sakartotai
darba videi. Komercdarbiba, kas balstita uz vienveidigas produkcijas razo$anu, ir paklauta lielam riskam,
tapéc, ievieSot jaunus biznesa veidus, tiek dazadoti ienémumi, samazinot to Tpatsvaru no koksnes
pardoSanas un neapdraudot galvenas darbibas — mezsaimniecibas pasakumu izpildi.

Galvenie uzdevumi

Neizmantoto zemju izmantoSanas plano$ana.

Jaunu biznesa veidu, saistitu ar 8T briza darbibas nozari, attistiba.

Informacijas tehnologiju pilnveido$ana.

Darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana.

Uznémuma centrala biroja telpu un informacijas centra izveidoSana Bikernieku meZa, Riga, informacijas

centru veidoSana uznémuma struktdrvienibam.

e AtbilstoSas infrastruktiras un éku izblve Lucavsala DPD Pardaugavas iecirkna parvieto$anai no
teritorijas Hermana iela 8.

e Kompetencu centra ,Zala klase” attistitiba Daugavas meznieciba.

30



410 Uznémuma cilvékresursu attistiba

Viens no bitiskakajiem nosacijumiem administrafivas un cilvékresursu kapacitates stiprinaSanas
priekSnosacijumiem ir skaidra organizatoriska strukttra ar precizi noteiktu padotibu, kompetenci un precizi
izvirzitiem mérkiem. Ne mazak bltiska nozime veiksmigas darbibas attistiba ir SIA ,Rigas meZi” darbinieku
izglitibas [Tmenim un kvalifikacijai. Pielietojot aizvien modernakas tehnologijas, regulari ir nepiecie$ams

paaugstinat darbinieku zinasanu lTmeni.

Galvenie uzdevumi

o Attistit personala kompetences atbilstoSi uznémuma mérkiem.

¢ NodroSinat konkurétspéjigu un taisnigu darba atlidzibas sistému un paaugstinat darbinieku motivaciju.

e Piesaistit un noturét profesionalus darbiniekus ar augstu atbildibu un kompetenci.

e |k gadu uznemt praksé profesionalo macibu iestaZu un augstskolu studentus.

e Piedaltties ,Atvérto durvju nedéla”, ,Karjeras dienas” u.c. pasakumos.

e NodroSinat uzneémuma darbinieku jégpilnas atpatas apvieno$anu ar darbu, piedaloties mezu, darzu un
parku sakop$anas un jauna meza stadiSanas talkas

411 Uznémuma zimola un téla veidoSana

SIA ,Rigas mezi” stratégiskais uzdevums ir nostiprinat sabiedriba atpazistama efektivi stradajo$a uznémuma
télu, pozicionét SIA “Rigas mezi” ka teicamas reputacijas uznémumu, kura strada augsta limena profesionali,
kas ilgtspéjigi apsaimnieko mezu, nodroSina augstas pievienotas vértibas koksnes produktu efekiivu
razo$anu un pardo$anu, ripéjas par biologiskas daudzveidibas saglabasanu, aktivi iesaistas ekologisko
problému risina8ana, izglito sabiedribu par vides un dabas aizsardzibas jautajumiem, veido atpitas objektus,
kvalitativi kopj Rigas pilsétas apstadijumus, nodro$ina atpltas iesp€jas darzos un parkos, Mezaparka un
Rigas pilsétai piedero$ajos mezos.

Galvenie uzdevumi

e Turpinat veidot sabiedriba atpazistamu un ar galvenajam uznémuma vértibdm un darbibas jomam
saistitu SIA ,Rigas meZi” zimolu;

¢ Informét medijus un sabiedribu par SIA ,Rigas mezi” darbu, vides un dabas aizsardzibas problémam, ar
mezsaimniecibu, darzu un parku kopSanu, kultiras un atpltas parka ,Mezaparks” apsaimniekoSanu
saistitajiem aktualajiem un sabiedribai nozimigiem jautajumiem;

e |zglitot sabiedribu par meza notiekoSajiem procesiem, ilgtspéjigu mezsaimniecibu, meZizstradi, mezu
atjauno$anu un kop$anu;

e Popularizét saudzigu attieksmi pret mezu un dabas vértibam,;

e Informét par koksnes dzilakas parstrades un augstas pievienotas vértibas koksnes produktu razoSanas
pozitivajiem rezultatiem, popularizét razo$anas attistibu un pamatot mérki gut lielakus ienémumus no
Rigas pilsétai piederoSajiem mezu resursiem;

e Popularizét atpatas iespéjas uznémuma apsaimniekotajas 1pasi aizsargdjamas dabas teritorijas, dabas
takas un vésturiskos apskates objektos;

e Informét par Rigas darzu un parku, kultiras un atpltas parka ,MeZaparks” attistibu un uznémuma
ieguldtjumu pilsétvides ainavas uzlaboSana, popularizét nodro$inatas atpltas, sporta, tlrisma un
kultdras aktivitates un to pieejamibu visiem Rigas iedzivotajiem un viesiem,;
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Organizét izglitojoSus un informativus pasakumus, preses konferences, lekcijas, konkursus, izstades,
ekskursijas, talkas un citas aktivitates, kas nodroSina dazadu sabiedribas mérka grupu izglitoSanu un
iesaisti;

lzdot informativus materialus sabiedribas informéSanai un izglitoSanai par uzpémumu un ta
apsaimniekotajiem objektiem un teritorijam,;

lzvietot meZos informativas, bridinajuma un citas zimes, ka ari norades, kas nepiecieSamas kartibas
nodrosinasanai un informacijas sniegSanai iedzivotajiem;

Koordinét sadarbibu ar Rigas pasSvaldibas struktlrvienibam, iestadém un kapitalsabiedribam, nodroSinat
atgriezenisko saiti, reagéjot uz sabiedribas ierosinajumiem par nepiecieSamajiem uzlabojumiem mezu,
darzu un parku un MeZaparka apsaimniekoSanas joma;

Veikt sabiedriskas aptaujas, apkopot sabiedribas viedoklus par uznémuma kompetencé esoSiem
jautajumiem.
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5 Stratégijas SVID analize

Veicot SVID analizi, izvértétas iek3&jo un argjo faktoru sniegtas priekSrocibas un problémas, nemot véra
uznémuma Tpatnibas, kas tam var palidzét sasniegt noteikto mérki, ka ari aspekti, kas var kavéet noteikta
mérka sasniegSanu. Aplikoti arT argjie faktori, kas var uznémumam palidzet sasniegt noteikto mérki, vai
kavét noteikta mérka sasniegSanu.

lekséjie faktori

Stipras puses

Vajas puses

Kvalitativu meZa un meza zemes resursu
pieejamiba un atraSanas vieta

Koksnes parstrades ripnicas novietojums tuvu
meza resursiem un realizacijas vietam
Profesionali darbinieki, kas kvalitativi spéj veikt
visas noteiktas funkcijas

Koptas un uzturétas Rigas pilsétas zalas
teritorijas (darzi, parki, meZaparki, skvéri,
alejas uc.).

Nepietiekama lidzeklu novirziSana meza
melioracijas sistému un celu renovacijai, kas
ietekmé& meZa resursu pieejamibu un kvalitati
Lielu investiciju nepiecieSamiba tehnologisko
procesu optimizacija

Dazviet neapmierinoSais parku, apstadijumu,
skvéru u.c. teritoriju stavoklis

Argjie faktori

lespéjas

Draudi

Veicot koksnes dzilaku parstradi, iesp&jams
iegut papildus ienakumus citu uznémuma
funkciju nodroSinasanai

Jaunas tehnikas iegade var sniegt iespéjas
daudz efektigak uzturét un labiekartot parkus
un apstadijumus

Pastavigi pilnveidojot parku un apstadijumu
apsaimnieko$anu, iespéjams nodrosinat
iedzivotajiem tikamu, érti lietojamu,
daudzveidigu un kvalitativu pilsétvidi

Konkurences pieaugums tirga

Jaunu aizsargajamu teritoriju izveide,
samazinot komercialo mezu platibas un
palielinot spiedienu uz saimnieciskajiem
meZiem

Tirgus svarstibu dé| var rasties koksnes un
koksnes izstradajumu cenu kritums
Kvalificétu darbinieku trikums

Nesakartota sabiedriskie apstadijumu
infrastruktlra samazina pilsétas vizuali -
estétisko kvalitati

Klimata izmainu negativa ietekme uz meziem,
palielinoties vétru, mitruma rezima,
temperatlras un ar to saistito kaitéklu, slimibu
un ugunsgréku raditiem riskiem
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6 Darbibas risku analize

Jebkura uznéméjdarbiba saistita ar dazadiem riskiem, kuru iestdSanas gadijuma var tikt nodarits kaitejums,
tade| ir batiski savlaicigi apzinaties risku pastavésanu, to iestasanas varbltibu, ka art veikt preventivus

pasakumus risku mazinasanai.

Tabula noraditi iespéjamie riski un pasakumi, kuru veikSana var palidzét noverst risku vai mazinat ta

iestaSanas varbatibu.

Riska raksturojums

lespéjamie pasakumi riska mazinasanai

Valsts kopéjas ekonomikas, vai

likumdo$anas izmainas

politikas

Regulari sekot [1dzi likumdoSanas izmainam, ka ari
sniegt priekSlikumus meza nozares atfistibas
plano$anai.

Tirgus svarstibu dé| var rasties koksnes un koksnes
izstradajumu cenu kritums.

levieSot jaunus biznesa veidus, iespéjams dazadot
ienémumus, samazinot to Tpatsvaru no koksnes
pardoSanas un neapdraudot galvenas darbibas —
meZsaimniecibas pasakumu izpildi.

produkcijas vienveidigums.

Dazadojot un ievieSot jaunus darbibas veidus, tiek
paplasinata uznémuma ienakumu veidu dazadiba,
kas mazina no koksnes pardoSanas iegto
ienakumu Tpatsvaru.

Galvenie finanSu riski  saistiti ar finanSu
instrumentiem, procentu likmju risks, likviditates
risks, un kreditrisks

Procentu likmju riska mazinasanai tiek nodroSinata
pastaviga aiznémumu procentu likmes kontrole.

Pastavigi tiek uzturéts naudas un naudas
ekvivalentu daudzums, nodroSinot atbilstoSu
finanséjumu vai izmantojot kreditlinijas.

Tiek veikta pastaviga klientu krediteSanas
nosacijumu izvertéSana, ka ari nepartraukti tiek
uzraudziti debitoru paradu atlikumi.

Kvalificetu darbinieku trikums un motivacija.

Darba vides attistiSana, darbinieku profesionalas
kvalifikacijas pilnveidoSana un jaunu darbinieku
piesaistes un apmacibu savlaiciga plano$ana
mazina kvalifictu darbinieku trikuma risku.

Lai SIA ,Rigas mez” varétu efektivi organizét
uznémuma darbibu, nepiecieSams Tstenot publisko
iepirkumu procediras, ka arl slégt ligumus ar
organizacijam, iestadém, fiziskam un juridiskam
personam, kas var radit korupcijas riskus.

Lai mazinatu korupcijas risku iespg&jamibu, darbs
tiek Tstenots saskana ar iestades étikas kodeksu, ka
arm papildus tam ir izstradats ,SIA Rigas mezi’
pretkorupcijas pasakumu plans.

Dabas apstaklu un klimata izmainu riski

Detalizeti pétijumi par klimata ietekmi un
meZsaimniecibas attistibu palidz savlaicigi veikt
pieméroSanas pasakumus. Katru gadu tiek
izstradati meza apsardzibas operativie plani.
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7 Finansu prognozes
7.1 FinanSu prognozu pienémumu apraksts un pamatojums

Lai izstradatu uznémuma finanSu prognozes, t.sk. pelnas vai zaudéjumu apréekinu, naudas plismu, bilanci,
tika definéti batiskakie prognozu sagatavo$anai nepiecieSami pienémumi.

Pienemumu definéSanai tika noteikti galvenie ienémumu, izmaksu u.c. finanSu poziciju virzitaji, t.i. tos
ietekmgjosie faktori, kuru izmainas nemtas véra finansu poziciju prognozu izstrade.

Btisko finanSu pienémumu prognozu raksturojums sniegts nakamaja tabula:

Pienémumu grupa Pienémumu raksturojums

VISPARIGIE PIENEMUMI

Prognozu veidoSanas princips

Prognozu termins Prognozes veidotas no 2019. lidz 2025.gadam.

Prognozu struktlra 2018. gada prognozei tika izmantoti 9 ménesu faktiskie finanSu radtaji

un IV cet. budZeta finandu raditaji, finansu raditaji péc 2018. gada tiek
prognozeéti, pamatojoties uz pienémumiem.

Bazes periods Par prognozu bazes periodu tiek pienemta 2018.gada provizoriska
izpilde.

Makroekonomiskie piepémumi

Inflacijas ietekme Aprékinos nav nemtas véra patérina cenu izmainas un darba algas
izmainas.

Nodoklu likmes Prognozes veiktas, ievérojot pastavodas PVN, UIN un NIN nodoklu
likmes.

PELNAS UN ZAUDEJUMU APREKINA, NAUDAS PLUSMAS, BILANCES PIENEMUMI

lenémumi no pamatdarbibas

lenémumu pieaugums lenémumu dala ir prognozéti ienémumi no kokmaterialu pardo$anas
izsolés, pie cela, ka arT dazada sortimenta un kvalitates zagmaterialu
pardoSanas. Ir ierékinata ari blakusproduktu pardoSana gan meza, gan
kokzagétava. 2023. gada ir prognozéta granulu ceha darbibas
uzsaksana. Atbilstosi pasSvaldibas pienemtajam 2019.gada budZetam
Rigas domes dotacija delegé$anas liguma izpildei 2019.gada prognozé
ieklauta ar 50% samazinajumu pret 2018.gadu, bet no 2020.gada
prognozéta 2018.gada bazes liment, ik gadu palielinot dotacijas prognozi
par 50 tlkst. EUR, pamatojoties uz apsaimniekojamo teritoriju
pieaugumu.

Pamatdarbibas izdevumi

|zdevumu pieaugums Izdevumu dala tiek modeléta, nemot véra stratégiskas attistibas planu,
gan izmainas kokmaterialu ieglSanas struktlra, kokzagétavas
razoSanas intensifikaciju, gan granulu ceha izveidi.
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7.2. Pelnas vai zaudéjumu apréekina prognoze

tkst. EUR
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
IENEMUMI 20 579 19 900 20 391 21299 23 437 23 857 23 936
len@mumi no cirsmu izsolém un kokmaterialu pardoSanas 18 512 16 612 17 004 17 632 19 700 20 060 20 079
lenémumi no zemes un NI nomas 430 430 430 605 615 625 635
lenémumi no maksas pakalpojumiem 326 316 365 410 410 410 410
Pargjie pamatdarbibas ienémumi 164 142 142 152 162 162 162
Dotacija pamatfunkciju izpildei 1147 2400 2450 2500 2550 2600 2650
IZMAKSAS 17 910 18 542 19 030 19 438 19 674 19 892 19 892
Personala izmaksas 9279 9558 9845 10 140 10 242 10 344 10 344
Materiali, remonti, energoresursi un degviela 1931 2027 2088 2109 2130 2 151 2151
Nolietojums 1853 2013 2053 2094 2157 2200 2200
Citas izmaksas 4 848 4 945 5044 50% 5145 5196 5196
BRUTO PELNA 2 669 1358 1361 1861 3763 3 965 4 044
Administracijas izmaksas 1708 1878  1971.69 2070 2100 2100 2100
PardoSanas izmaksas 200 220 242 180 180 180 180
Paréjie sabiedribas saimnieciskas darbibas ienémumi/(izmaksas) neto 20 1150 2054 2292 1180 550 550
Procentu ienémumi/(izmaksas) neto 55 148 258 241 203 158 113
PELLNA PIRMS NODOKLIEM 726 261 943 1662 2460 2077 2201
Uznémuma ienakuma nodoklis 5 0 0 0 0 0 0
NETO PELNA 721 261 943 1662 2460 2077 2201
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7.3. Naudas plismas prognoze

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
|. PAMATDARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Pelna vai zaudé&jumi pirms nodokliem 726 261 943 1662 2460 2077 2201
Pamatlidzeklu nolietojums un vértibas norakstiSana 1853 2013 2 053 2 094 2 157 2200 2200
Uzkrajumu veido$ana (iznemot uzkrajumu nedroSiem paradiem)
Procentu maksajumi neto 40 148 258 241 203 158 113
ParvértéSanas ietekmes izslégsana
Apgrozama kapitala izmainas 726 261 940 -1000 -1000 -1000 -1000
Izdevumi procentu maksajumiem -40 -148 -258 -241 -203 -158 -113
Pamatdarbibas neto naudas plisma 3305 2 534 3 937 2 756 3617 3277 3401
II. IEGULDISANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade -9 048 -1416 -1500 -870 -870 -1000  -1500
lenémumi no pamatlidzeklu pardoSanas 1150 500 500 500 550 950
Sanemtie procenti 0 0 0 0 0 0 0
leguldiSanas darbibas neto naudas plisma -9048 -266 -1000 -370 -370 -450 -950
I.FINANSU DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Sanemtie aizdevumi 3 451 800 800 800 800 500 500
|zdevumi aizdevumu atmaksai -1121 -1900 -2 000 -2 000 -2 000 -1 750 -550
FinanséSanas darbibas neto naudas plisma 2330 -1 100 -1 200 -1 200 -1 200 -1 250 -50
Parskata gada neto naudas plisma - 3413 1168 1737 1186 2 047 1977 2 401

12

Naudas atlikums parskata gada sakuma 8 211 4798 5 966 7703 8 889 10 936 514
Naudas atlikums parskata gada beigas 4798 5 966 7703 8 889 10 936 12514 14915
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7.4. Bilances prognoze

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ILGTERMINA IEGULDIJUMI 129 516 131 596 127 809 127 107 126 965 125383 124 606
Nematerialie ieguldijumi 80 80 80 80 80 80 80
Pamatlidzeki 74 919 77 099 73112 72610 72268 70006 69709
MeZaudzes 54 517 54 417 54 617 54 417 54617 55297 54 817
APGROZAMIE LIDZEKLI 6 758 7936 10 578 11 939 13886 16364 18 695
Krajumi 1095 1080 2000 2100 2100 3000 3100
Debitori 865 890 875 950 850 850 680
Nauda 4798 5 966 7703 8 889 10936 12514 14915
KOPA AKTIVS 136 274 139 532 138 387 139 046 140851 141747 143 301
PASU KAPITALS 126 383 126 644 127 587 129 250 131710 133787 135987
Pamatkapitals 114 576 114 576 114 576 114 576 114576 114576 114 576
Parskata gada nesadalita pelna 721 261 943 1662 2 460 2077 2 201
lepriek3&jo gadu nesadalita pelna 11 086 11 807 12 068 13 011 14674 17134 19 211
KREDITORI 9 891 12 888 10 799 9797 9166 7 960 7314
ligtermina kreditori-nakamo periodu ienémumi 2797 3 597 4 397 3197 1977 2 497 2997
Istermina kreditori 7 0% 9 291 6 402 6 600 7169 5463 4317
KOPA PASIVS 136 274 139 532 138 387 139 046 140851 141747 143 301
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7.5.Prognozétie darbibas efektivitates raditaji

Nr.p.k.

Darbibas efektivitates
raditajs

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

1.

Kopéja likviditate

0.95

0.85

1.65

1.81

1.94

3.0

4.33

Rada to, cik liela méra uznémuma apgrozamie lidzekli spgj segt Tstermina saistibas. Ja koeficients ir virs 1,
tas nozime, ka uznémumam ir pietieckami apgrozamie lidzekli, lai segtu Tstermina maksajumus; savukart, ja
raditajs ir zemaks par 1, tas nozimé, ka uznémums nespétu apkalpot maksajumus piegadatajiem, ja
saimnieciska darbiba uz kadu laiku tiktu apturéta. Ja raditajs ir lielaks par 2, tas norada uz apgrozamajos
lidzeklos iesaldétu naudu, kuru ieséjams izmantot efekfivak.

Nr.p.k. | Darbibas efektivitates raditajs | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2. Pasu kapitala rentabilitate 063 023| 082| 145| 215| 1.81 1.92
Rada, cik liela ir atdeve no katra Tpasnieku ieguldita eiro.
Nr.p.k. | Darbibas efektivitates raditajs | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3. Ipasuma koeficients 093 0.91 092 093| 094 | 09| 095
Raksturo uznémuma izmantojamo lidzeklu sabalansétibu.
Nr.p.k. | Darbibas efektivitates raditajs | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
4. Bruto rentabilitate % 1297 6.82| 668 | 874| 16.06 | 16.62 | 16.89

Rada, cik rentabla ir pamatdarbiba vai pamatprodukcija, kas neietver uznémuma administréSanu, pardosanu

un citas netie$as izmaksas. Raditajs parada arf videjo uzcenojumu pardotajam produktam.

Nr.p.k.

Darbibas efektivitates raditajs

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

5.

Neto rentabilitate %

3.5

1.31

4.63

7.8

10.5

8.71

9.19

Rada, cik liela ir tira pelna no katra ienakumu eiro.

Valdes priek§sédétajs A.Tauring

Valdes loceklis J.BuSkevics

Valdes loceklis U.Zommers

Valdes loceklis E.Vaikulis
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