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IEVADS

RM NI Stratégijas 2030 galvenais mérkis ir virzit pardomatu un atbildigu dabas kapitala
parvaldibu ta, lai tiek veicindta nekoksnes ienémumu Tpatsvara palielinadSanas,
vienlaikus rupéjoties par dabas vértibu saglabasanu un sabiedribas labklajibu.

RM NI Stratégija 2030 izstradata, balstoties uz RM eso$as situacijas izvértéjumu un RM
sniegto informaciju, publiski par uznémumu pieejamo informaciju un aréjo iesaistito pusu
sniegto informaciju. Dokuments izstradats, izmantojot tadas metodes ka dokumentu
satura analize, darba grupu sanaksmju organizé3ana, intervijas ar RM un pa$valdibu
parstavjiem un ekspertu vértéjums, ka ari ievérojot Rigas valstspilsétas pa3valdibas NI
parvaldibas vadlinijas un starptautisku aktivu parvaldibas ietvaru “Aktivu parvaldiba
ilgtspéjigai pakalpojumu nodrosinasanai”. RM NI Stratégijas 2030 izstradé nemtas véra
attistibas tendences Riga un tas apkartng, t.sk. pasvaldibu, kuras atrodas RM piederosie
NI, ilgtspéjigas attistibas stratégijas, teritorijas planojumi un attistibas programmas.
Balstoties uz Siem aspektiem, tika raksturota esoda situacija un definéti batiskakie
izaicinajumi, ka arT veikta rezultatu apkopoSana SVID analizes forma.

RM NI Stratégija 2030 aptver RM piedero$o NI un to dalu, ka arf RM NI darfjumu,
izvértéjumu, iedalot RM NI Cetros portfelos. Galvenais RM stratégiskais uzstadijums ir
klat par ilgtspéjigu dabas kapitala parvaldnieku, kas nodrosina sakoptu NI pieejamibu
sabiedribai caur inovativiem risinajumiem.
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1. VISPAREJA INFORMACIJA

RM ir Rigas valstspilsétas pasvaldibas kapitalsabiedriba, kuras visparéjais stratégiskais
mérkis ir “ilgtspéjigi apsaimniekot pasvaldibas 1paSuma esoSas dabas teritorijas, lai
panaktu biologiskas daudzveidibas saglabasanu un pieaugumu, oglekla piesaisti un
uzkraSanu, ekonomiskas un socialas vértibas pieaugumu”, ka arml “nodroSinat
pasvaldibas darzu, parku, skvéru un citu pilsétvides objektu apsaimniekoSanu, lai vairotu
to pieejamibu, dabas un kultirvésturiskas vértibas un iedzivotaju labbatibu”.

RM NI portfeli ietilpst vairak neka ~63 takst. ha teritoriju, t.sk. mezaudzes, zemes, ékas
un baves, inZenierbives u.c., kuru uzturésana tiek ieveroti ilgtspéjigi, zinaSanas balstiti
apsaimnieko$anas principi. RM NI Stratégija 2030 ietver RM piedero$os ipasumus ~53
tikst. ha platiba, kas atrodas Riga, ka arT Jarmalas valstspilséta un Adazu, Kekavas,
Marupes, Salaspils, Ropazu, Ogres, Olaines, Siguldas un Limbazu novados.

Uznémuma vizija, kas definéta RM ilgtspéjigas attistibas stratégija lldz 2035. gadam
nosaka, ka RM ir labas prakses paraugs atbildigd un inovativa mezZa resursu un
pilsétvides dabas teritoriju apsaimnieko$ana, ka arT nozimigakais Rigas un tas
apkartnes zalas infrastruktiras apsaimniekotajs. Pamatojoties uz viziju, dokumenta ir
izvirziti $adi virsmérki 2

* nodroSinat finansu ilgtspéju un attistit jaunus pakalpojumus;
» efektivizét iek$éjos procesus;
* nodroSinat augstako korporativas parvaldibas principu ievérodanu;

* nodroSinat ilgtspéjigu un klimatam pozitivu resursu apsaimniekoSanu, sniedzot
batisku ieguldijumu regionalo klimatneitralitates mérku sasniegSana;

* sekmét darbinieku labbtibu, ka art sabiedribas apmierinatibu un informeétibu.

RM 2025 nodroSina RM pareju uz ilgtspéjigu, zinasanas balstitu mezu, darzu un parku
apsaimnieko$anu un resursu izmanto$anas dazado$anu®. RM 2025 ilgtermina mérki
ietver ari NI izmanto$anas planosanu, dabas un vides aizsardzibu, rekreacijas
pasakumus, kas tiesi attiecinami uz RM NI Stratégijas 2030 tvérumu, pieméram:

* darbinieku profesionalas kompetences, motivacijas un darba vides kvalitates
uzlabo$ana (parvaldiba);

e ienémumu dazadosana un palielinasana, piedavajot pakalpojumus un produktus,
kuri nav saistiti ar koksnes razoSanu un pardoSanu: izpéte, partneribas formu izvéle
un sadarbibas uzsakSana (ienémumu dazadosanai);

* zalo teritoriju pieejamibas uzlaboSana sabiedribai (sabiedribas labbdtiba).

2 SIA “Rigas mezi” ilgtspéjigas attistibas stratégija 2035. gadam
% SIA “Rigas mezi” vidéja termina stratégija 2019. - 2025. gadam [URL]


https://rigasmezi.lv/storage/videja_termina_strategija_2019_2025_aktualizeta.pdf

SIA “Rigas mezi”

i

RIGASMEZI

NI, IPASUMU DALUUN
TO PARVALDIBAS NOVERTEJUMS

RM NI portfelis péc platibas (ha) tiek iedalits tados tipos ka
mezaudzes (95%), purvi * (3,6%), meza zemes ar
lauksaimniecibas potencialu (0,4%), citas zemes ° (0,2%),
plavas (0,2%), tdenskratuves (0,2%), upes (0,1%) un €kas un
blves (<1%).

Kopuma RM piedero$o zemes vienibu skaits 2023. gada ir 685.

Lielaka dala RM 1paSumu péc platibas atrodas Ropazu novada
(31%), talak seko Marupes (17%), Olaines (16%) un Ogres
(12%) novads. Paréjo pasSvaldibu teritorijass RM Tpasumu
ipatsvars ir zem 10%, t.sk. Limbazu novada (8%), Adazu
novada (7%), Kekavas novada (5%), Salaspils novada (3%) un
Jirmalas valstspilséta (1%). Riga un Siguldas novada RM
Tpadumu Tpatsvars ir mazaks neka 1% (1. attéls).

No kopéjas NI platibas, ~5,8% no Tpasumiem péc platibas
ienes nekoksnes ienémumus.

4 leklautas tadas zemes kategorijas ka parejas purvs, stinu purvs un zaju
purvs

Nekustamo TpaSumu un derigo izraktenu stratégija 2024. - 2030. gadam

1. attéls. NI platibas iedalifjums péc atradanas vietas, 2023 (%)
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5 leklautas tadas platibas ka zeme zem ékam un pagalmiem, zeme zem
adeniem un paréjas zemes

Nekoksnes ienémumu
nesosu Tpasumu platibas
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NI un derigo izraktenu novértéjums

NI un Tpasumu dalu izvérté$ana un klasificé$ana tiek skatita zemes vienibu liment. RM
NI Stratégijas 2030 ietveros NI ir iedaliti 4 grupas jeb portfelos:

— . ienib
[s) Pamata portfelis 50% pec skaita

leklaujamas zemes vienibas, kuras RM izmanto meZsaimniecibas funkcijam un
pamatdarbibai, tadéjadi sasniedzot stratégiskos mérkus un radot ienémumus.

zemes vienibu
péc skaita

/i1l Attistamo Tpasumu portfelis 6%

leklaujamas zemes vienibas bez meZaudzém , kuram ir attistibas potencials (noma,
pakalpojumi u.c.), un kuri $obrid netiek izmantoti RM pamatdarbibai un stratégisko
merku sasniegsanai vai ienémumu gusanai, bet ir tam pieméroti (bez
apgratinajumiem).

F-—-—-=--

zemes vienibu
péc skaita

A\ Atsavinimo ipasumu portfelis

leklaujamas zemes vienibas, kuras rada RM apsaimnieko$anas izaicindjumus,
tostarp neregistrétas apbilves vai teritorijas degradéacijas dél, un kuru dé| tas netiek
izmantotas uznémuma saimnieciskaja darbiba, pamatdarbibai, stratégisko mérku
sashieg3anai vai ienémumu gusanai, ka arT teritorijas kuras nepiecie$amas TIN
realizacijai.

o/ Zemes vienibu
38% péc skaita

Y Vertigo dabas teritoriju portfelis

leklaujamas zemes vienibas ar biotopiem, kuram svariga minimala saimnieciska
iejaukSanas un kurds meZsaimnieciska darbiba nav pielaujama, lai saglabatu to
dabas vértibas.

Péc zemes vienibu skaita (kop€&jais izvértéto zemes vienibu skaits ir 685), vislielakais
portfelis ir pamata portfelis, kas ietver 50% RM 1paSuma eso$o zemes vienibu. Otru
lielako portfeli (38%) veido vértigas dabas teritorijas. Attistamo TpaSumu portfelis un
atsavinamo 1pasumu portfelis ir vismazakie portfeli — katra no tiem ieklauti 6% zemes
vientbu.
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Derigo izraktenu izvértéjums

Saskana ar LVGMC Zemes dzilu informacijas sistémas datiem, lielako dalu RM teritorija
esoso atradnu veido kadras atradnes (34 no 49 atradném). Skaita zina otra nozimigaka
atradnu dala ir smilts atradnes (7 atradnes). Citu veidu derigajiem izrakteniem RM
teritorija ir viena lidz tris atradnes. Vértéjot derigo izraktenu ieguves perspektivas,
nepiecieSams nemt véra, ka batiskas RM NI platibas aiznem vértigas dabas teritorijas,
kuras dabas vértibu saglabasanas un pavairoSanas nolitika jebkada veida saimnieciska
darbiba nav pielaujama vai ir ierobezota.

2. attéls. RM NI eso$o derigo izraktenu atradnu izvietojums (derigo izraktenu veids)

Apziméjumi

@ Kadra SIA “Rigas mezi”
. [: nekustamie ipasumi
Smilts
D>  Smilts-grants
Smilts, Smilts-grants

o]
[ ]
® Saldudens kalkiezis
@ Sapropelis

L]

Dolomits

Estl, HERE, Garmin, INCREMENT PiUSGS, MET/RASA, NGA

Kartes labaja aug$éja stiri atseviski atainoti RM NI un atradnes LimbaZu novada.
Atradnu izvietojums paradits shematiski, ka atradnu laukumu viduspunkti.

AtbilstoSi Meza valsts registra pieejamajai informacijai, RM piedero$ajos kadastros
mezsaimnieciskas darbibas ierobeZojumi kopuma noteikti 14 323,47 ha lielas platibas.
No tam 4 798,06 ha veido TADT teritorijas, pieméram, Zieme|vidzemes biosféras
rezervats, dabas parks “Ogres Zilie kalni” un dabas liegums “Cenas tirelis”.

Saskana ar dabas datu parvaldibas sistéma DDPS “Ozols” pieejamo informaciju RM NI
ir registréti 298 dizkoki vai potencialie dizkoki. Tapat RM NI ir izveidoti vairaki
mikroliegumi biotopu aizsardzibai (34,09 ha) un sugu aizsardzibai (542,46 ha). Sugu
papildu aizsardzibai noteiktas art mikroliegumu buferjoslas 288,34 ha platiba.
Informacija par TADT, kuras ietilpst RM piederosie Tpasumi, to aiznemtas platibas, ka art
normativais reguléjums, kas nosaka atlautas un aizliegtas darbibas konkrétajas
teritorijas, apkopota RM iek$€jos dokumentos.
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Apkopojot sakotnéjo informaciju par RM teritorija konstatétajiem derigajiem izrakteniem,
var secinat, ka lielakaja dala atradnu Jeologiska izpéte l1dzSingji nav veikta pietiekama
detalizacijas pakapé un apjoma, lai datus izmantotu geologiska potenciala novértésanai
kvalitativa un kvantitativa izteiksme, t.sk. lai veiktu zemes dzilu resursu ekonomisko
noveértéjumu, un veiktu vides risku novertéjumu. Kopuma 40 no 49 RM teritorija

registrétajam derigo izraktenu atradném nav zinamas krajumu robezas.

Geologiska izpéte pietiekama detalizacija (ir zinamas krajumu robezas) lidz Sim veikta
tikai 9 RM teritorija registrétajam atradném. NepiecieSams nemt véra, ka analiz&jamo
derigo izraktenu atradnu krajumu robezas ietilpstoSajos TpaSumos butiskas platibas
aiznem vértigas dabas teritorijas, kuras svariga ir minimala saimnieciska iejaukSanas vai
ari saimnieciska darbiba nav pielaujama, lai nodroSinatu tajas sastopamo dabas vértibu
saglabasanu.

Dala no RM teritorija esoSajam derigo izraktenu atradném (K16860, Trollu purvs;
K16803, Cenas tirelis; K16700, Ebe!muiias purvs) paslaik ir iznomatas kadras ieguvei.
Iznomatajas platibas derigo izraktenu ieguve veicama saskana ar nomas nosacijumiem.
NepiecieSams nemt véra, ka minéto atradnu krajumu robezas lielas platibas sastopami
ES nozimes biotopi un aizsargdjamo sugu dzivotnes, tadél, vertéjot no vides risku
viedokla, nav ieteicama jaunu derigo izraktenu ieguves tiesibu nomas ligumu slégSana
arpus esoso nomas ligumu platitbam.

SalidzinoSi nesena pagatné kadras ieguve veikta arr Medema purva (K16804). Vides
riski RM teritorija ietilpstoSas konkrétas atradnes krajumu robezas vértéjami ka zemi,
tade| izvértéjama atradnes teritorija ietilpstoSo zemes vienibu iznomasSana derigo
izraktenu ieguvei.

Vértéjot kidras ieguves potencidlu citds RM teritorija registrétajas atradnés,
nepiecieSams nemt véra Eiropas Komisijas ricibpolitikas iniciativu kopuma ‘The
European Green Deal’ paredzétas iniciativas attieciba uz ES klimatneitralitates mérka
sasniegSanu 2050. gada. Tajas noteikts, ka purvi ir butiski oglekla piesaistes un
uzkraSanas dabiskie rezervuari, ka arm dzivotnes biologiskds daudzveidibas
saglabasanai un pieaugumam. Lidz ar to ir jaizverté kidras ieguves lietderiba ieguvumu-
zaudéjumu konteksta tuvako dekazu perspektiva.

Raugoties no vides risku viedokla, ka derigo izraktenu ieguvei potenciali perspektivas
teritorijas uzskatamas dala no Pilupes dolomita atradnes (B1309), divas Stopinu
saldtdens kalkieza atradnes (B470, B473), ka arT Acones meza smilts atradne (B3042).
Derigo izraktenu ieguves potencialas ietekmes uz vidi novértéjums veicams saskana ar
Likuma par ietekmes uz vidi novértéjumu prasibam.
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Parvaldibas novértéjums

RM Iidz 8im izmantota pieeja NI informacijas parvaldiba, neskatoties uz tas spéju
nodro$inat datu precizitati un pieejamibu, ir saméra vienkarsa. Vienlaikus ir janem vér3a,
ka, neskatoties uz augstu individualo datu kopu precizitati, tas raksturo sistematizacijas
un kategorizacijas trukums (pieméram, datu kopam, kas raksturo noslégtos nomas
ligumus, finandu datus, informaciju par NI, u.c.), kas apgritina efektivu lémumu
pienem$anu. Sobrid savstarpéji integrétas ir RM iek$&jas sistémas, proti, meZu Tpasumu
apsaimniekosSanas vadibas sistema FOREMS ar resursu vadibas un gramatvedibas
programmu Horizon un dokumentu vadibas sistému EDUS, ka arT ir aréjas integracijas
ar VZD, TAPIS, Zemesgramatu, Lursoft un BIS. Sie dati batu mérktiecigak jaizmanto
parvaldibas lemumu pienemsana, kas paslaik ir nepietiekami attistita un butu jarisina
RM NI Stratégija 2030. Nakotné tiek planota ari integracija starp BIS un EDUS, lai
nodroSinatu procesu efektivizéSanu. Trukumi informacijas analizé€s pieeja var tikt
mazinati, pilnveidojot iek8&jos normativos aktus, jo Sobrid uznémuma [iment nav
izstradats neviens stratégisks dokuments (politika, stratégija vai plans), kas ietvertu
vienotas NI parvaldibas vadlinijas, t.sk. datos balstitu lEmumu pienems$anai.

RM mérktiecigi attista sadarbibu ar pasvaldibam, kas galvenokart izpauzas planoSanas
dokumentu izstrades apspriedés. Sie procesi norit efektivi un parasti tiek uztverti pozitivi
no abam pusém, kas norada uz spéjigu sadarbibu un kopigu mérku izpratni. Tomeér ir
novérojama nepiecieSamiba péc komunikacijas uzlabosSanas arpus formalas planosanas
dokumentu izstrades. Tas nozimég, ka, lai gan pasvaldibam un parvaldibas strukttram ir
veiksmiga mijiedarbiba konkrétu uzdevumu veikSanai, RM ir javeido kvalitativaks un
regularaks dialogs par citiem stratégiskiem un operacionaliem jautajumiem, kas varétu
veicinat abpuséju sapratni un paaugstinatu visparéjas parvaldibas efektivitati. RM médz
bat sarezgits lemumu pienem3sanas process un ilgs atbilZzu sniegSanas laika periods, ko
nakotné bitu vélams pilnveidot.

RM kopuma ir finansiali stabils uznémums, kas uztur zemu kreditsaistibu [imeni, tadéjadi
nodrosSina stabilu finansialo stavokli art nakotné. Tomér turpmak zinamus izaicinajumus
Saja joma varétu radit detalizétas izmaksu uzskaites trGkums par katru TpaSumu.
Pieméram, uznémumam varétu bat grutibas pamatot izdevumus saistiba ar jauniem
ienémumu veidiem.

Pamatojoties uz RM NI darijumu analizi laika periodam no 2019. lidz 2023. gadam,

uznémuma nekoksnes ienémumu veidi iedaliti 8 kategorijas, izmantojot apzimé&jumus,
kas paradas ta ienémumu plismu uzskaite (3. attéls).

10
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3. attéls. lenémumu veidu defingjums
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6. SERVITUTI

1. ApsaimniekoSana ietver zemes nomas Iligumus par
zemesgabalu lietoSanu un apsaimnieko$Sanu bez apbives
tiesibam (dzivnieku kapsétas uzturéSana, NI uzturé$ana).

2. Derigo izraktenu dartfjumus veido derigo izraktenu ieguves
vietu izpéte, derigo izraktenu ieguve (ktdra, smilts) un
rekultivacijas pasakumi.

3. Medibu tiestbu nomas ligumi ietver tadus darijumus, ar
kuriem tiek pieskirtas medibu tiesibas citai personai.

4. Rekreacijas zonu iekartoSana un uzturéSana, kas
attiecinama uz tadiem zemes nomas darijumiem, kur tiek
iekartotas rekreacijas zonas, kas pieejamas sabiedribai (dabas
parks, veikborda parks, golfa parks wu.c.). Darijumi ar
privatpersonam atpltas zonas ierikoSanai personigam
vajadzibam.

5. Tehniska infrastruktira ietver apblves tiesibu dartfjumus
tadam mérkim ka mobilo sakaru bazes staciju projektéSana,
izblve un apsaimniekosana.

6. Servitati TpaSuma tiesibu joma (ierobezojumi) attiecas uz
noteiktam tiesibam un ierobezojumiem, kas uzlikti uz ipaSuma.
Sis tiesibas var ietvert kadas citas personas zemes
izmantoSanu konkrétiem mérkiem, pieméram, piekluvei,
notekidenu izvadiSanai vai citam privilégijam, neesot
Tpasniekam (pieméram, cela servitdts)®.

6 Kadastrs.lv [URL]
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7. Aprobezojumi Tpasuma un zemes tiesibu konteksta
attiecas uz apgratinajumiem vai ierobezojumiem attieciba uz
& Tpasuma izmanto3anu. Sie ierobeZojumi var ietvert servitatus,
ierobezojumus un citas juridiskas ierobezojoSas tiesibas, kas
7. APROBEZOJUMI ietekmé Tipasuma tiesibas vai potencidlos izmantojumus,
pieméram, aprobeZojumi, kuri saistiti ar energoapgades
objekta iertkoSanu vai rekonstrukciju, elektronisko sakaru tiklu
ierikoSanai  vai rekonstrukcijai, ka arl centralizétas
Udensapgades, centralizétas kanalizacijas sistémas vai tas
dalas ierikoSanai vai ekspluatacijai.

Na - . R
8. Buvprojektu saskanosana ir process, kura tiek parbaudita
_ un apstiprinata blvprojekta atbilstiba normativajiem aktiem,
8. BUVPROJEKTU  tehniskajiem noteikumiem un citam prasibam’.
SASKANOSANA

7 Visparigie bavnoteikumi (MK noteikumi Nr.500, 19.08.2014) [URL]
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Batiskako NI darijjumu analize

4. attels. lenémumu apjoms péc ienémumu veida, 2019.-
2023.gads. (tokst. EUR)
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Lai arT nekoksnes ienémumi 2022.gada veidoja vien 1,98%
no RM kopé&ja ienémumu apjoma (neskaitot sanemtas
dotacijas) un ~40% So ienémumi tika ieglti no aprobezojumu
darfjumiem, kas ir saistiti ar lgaunijas-Latvijas tre$a 330
kilovoltu (kV) starpsavienojuma buvniecibu 2020. gada u.c.
darbibam, analizes periodd nomas ienémumi ir bijis viens no
uznémuma stabilakajiem ienémumu avotiem. lemesls — nomas
veértibu svarstibas $aja perioda bija salidzinosi nelielas.
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5. attéls. Nomas ienémumu apjoms péc nomas mérka, 2019.-
2023.gads. (tukst. EUR)
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iekartoSana
Tehniska infrastruktdra

Derigo izraktenu ieguve parskata perioda ir bijusi dominéjoSais RM
nekustama 1paSsuma nomas mérkis, veidojot 47% no kopéjiem
nomas ienémumiem. Rekredcijas zonu iekartosana ir otrs
nozimigakais nomas mérkis, kas veidoja 17% no kopé&ja nekoksnes
ienémumu apjoma. Ari Sie nomas meérki ir nodrosingjusi
uznémumam stabilu ienémumu limeni 2019.-2023.gadu griezuma.

96% no RM nekoksnes ienémumiem rada juridiskas personas, tas ir
galvenais ienémumu avots un tos bitu jauzskata par prioritaro klientu
segmentu, péc iesp&jas samazinot darfjumus ar privatpersonam, kas
parskata perioda ienesa vien ~3% no nekoksnes ienémumiem.
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Argjie faktori

Saja nodala raksturoti aréjie faktori, kas identificéti esosas situacijas izvértéjuma ietvaros
un var batiski ietekmé&t RM NI Stratégijas 2030 ievie$anu. Pieméram, viens no $adiem
faktoriem ir RM NI portfela samazina$anas atsavinasanas darjjumu dél, kas daudzos
gadijumos ir saistiti ar Rigas apkartnes teritoriju attistibu. Papildus identificéts tads
faktors ka ar apmeklétaju plismu saistitie riski markétas un nemarkétas takas.

Batiski nemt véra, ka RM nakotné piedavatajiem pakalpojumiem ir jabat saskanotiem
gan ar pa$valdibu, kuru teritorijas atrodas uznémumam piederosie NI, prioritadtém, gan
ES un nacionala limena stratégiskiem mérkiem un no tiem izrietoSiem politiska atbalsta
mehanismiem. Oglekla piesaistes jautdjuma aktualitate art norada uz nepiecieSamibu
bat informétiem par aktualajam tendencém un normativo regul&umu, lai maksimali
izmantotu visas pakalpojumu iespéjas.

Meza platibu samazinasanas RM NI portfeli

Veicot darfjumus ar pasvaldibam, kur tas savu funkciju izpildei atsavina kddu no RM
Tpadumiem, RM NI portfelis var tikt samazinats un rodas nepiecieSamiba péc jaunu
Tpasumu iegades, lai kompensétu zaudétas platibas. Sada tipa atsavinasanu nevar
ietekmét, ka arT papildus janem véra Rigas apkartnes attistibas temps, kas rezultéjas
jaunu bavniecibas projektu attistiba un tadejadi automatiski nozimé papildu
atsavinasanas gadijumus. Sis ir svarigs aréjais faktors, kas negativi ietekmé& uznémuma
darbibu jau Sobrid un turpinas to ietekmét ari nakotnes perspektiva.

Apmeklétaju plismu vadiba

Viena no galvenajam iespéjamajam probléemam attiecibad uz RM NI izmanto$anu ir
nekontrolétas apmeklétaju plismas, kas var izraisit pastiprinatu antropogéno slodzi un
atkritumu nonakSanu daba. Apmeklétaji, kuri netiek efektivi virziti vai informéti par
atkritumu savak3anas punktiem, var atstat atkritumus daba, radot gan estétiskas, gan
ekologiskas problémas.

Tapat nekontrolétas apmeklétaju plismas var radit spiedienu uz dabas resursiem.
Pieméram, parvietojoties arpus noteiktam takam vai teritorijam, cilvéki var bojat augsnes
segumu un traucét savvalas dzivniekus. Tapéc ir janosaka skaidri pastaigu marsruti. Tas
ne tikai palidzétu saglabat dabas vértibas un biologisko daudzveidibu, bet ari mazinatu
negativo ietekmi uz vidi.

Efektiva apmeklétaju plismu parvaldiba varétu ietvert art izglitojoSu un informé&joSu
darbibu veikSanu, lai veicinadtu sabiedribas izpratni par dabas resursu atbildigu
izmantoSanu, veidojot un stiprinot jaunus paradumus attieciba uz ricibu pret apkartéjo
vidi, atpdtas vietu izvéli u.tml. Tapat ta var ietvert informativu zZimju un cela norazu
izvietoSanu, regularu, aktivu sazinu ar sabiedribu.

14



SIA “Rigas mezi”
] Nekustamo TpaSumu un derigo izraktenu stratégija 2024. - 2030. gadam
RIGASMEZI

Konkurences raditie ierobezojumi

Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta pirmaja dala noteikts, ka publiska persona
savu funkciju efektivai izpildei var dibinat kapitalsabiedribu vai iegut [Tdzdalibu eso3a
kapitalsabiedrib3, ja Tstenojas viens no $adiem nosacijumiems:

1) tiek noveérsta tirgus nepilntba — situacija, kad tirgus nav spéjigs nodroSinat
sabiedribas intereSu Tstenosanu attiecigaja joma;

2) publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrolétas
kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas
ir stratégiski svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai
vai valsts droSibai;

3) tiek parvaldtti tadi Tpasumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai.

Nemot véra Sos ierobezojumus, RM ir jameklé alternativi ienémumu avoti, kas varétu
ietvert nekoksnes ienémumu veidu palielinaSanu, pieméram, ekosistému pakalpojumu,
torisma un atpdtas pakalpojumu attistiba, atjaunojamas energijas razo$ana u.c., kas
atbilstu VPIL 88. pantam. Daudzveidigu ienémumu gidsanas veidu radiSana ir svariga,
lai mazindtu uznémuma atkaribu no viena ienémumu avota, taCu katram no
potencidlajiem ienémumu gusanas veidiem batu nepiecieSams veikt papildus
ekonomisko un juridisko izvértéjumu, lai jaunie pakalpojumi nebdtu pretruna ar
normativo aktu nosacijumiem.

Neskaidriba ar oglekla (CO:) piesaistes sertifikacijas sistémas reguléjumu

Oglekla piesaistes reguléjums vél Sobrid ietver neskaidribas, kas saistitas ar konkrétu
metoZu un pieeju atbilstibu normativajiem aktiem un to Tsteno$anas mehanismiem. Sis
neskaidribas ietekmé potencialo ienémumu gusanu, ko varétu nodrosinat ar oglekla
piesaisti, SEG emisiju samazinasanu, apmezoSanas praksi un meza apsaimniekoSanas
veida mainu.

Katra no Siem piemériem slépjas gan ienémumu gusanas potencials mezu ipasniekiem
un parvalditajiem, gan izmainas oglekla piesaisté un uzkraSana. Tacu skaidru vadliniju
trakums (RM NI Stratégijas 2030 izstrades laika Eiropadome un Eiropas Parlaments tikai
panaca provizorisku politisku vienoSanos par regulas izveidi pirmajam ES limena
sertifikacijas ietvaram oglekla piesaistei, uzglabasanai u.c.®) regulativaja vidé rada
izaicinajumus. Pieméram, apmeZoSana var palielinat ilgtermina oglekla piesaistes
iespéjas, bet tas efektivitate un atbilstiba normativajiem aktiem ir rGpigi jaanalize.

Teritorijas, kas tiek identificétas ka svarigas biotopu aizsardzibai un CO. piesaistes
veicinasanai jeb var nodro$inat iespéjas attistit ekosistému pakalpojumus, nakotné var
tikt sasaistitas ar nodok|u atvieglojumiem vai citiem atbalsta mehanismiem. Tomér Sadu

8 Valsts parvaldes iekartas likums (13.12.2022 redakcija) [URL]
9 Climate action: Council and Parliament agree to establish an EU carbon removals certification framework

[URL
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atvieglojumu un iespéju efektiva izmantoSana ir atkariga no skaidriem un saprotamiem
normativajiem aktiem, kas paslaik nav pilnvértigi izstradati.

Rigas, tas apkartnes un pasvaldibu, kuras atrodas RM piederosie NI, attistibas
planos$anas tendences

Rigu un tas apkartni veido Rigas pilséta kopa ar tuvéjam dazada lieluma pilsétam —
Jurmalu, Olaini, Jelgavu, Baldoni, Salaspili, Ogri, Tukumu, Siguldu un citam Rigas
pilsétai piegulosam un tuvajam novadu paSvaldibam. Nemot véra to izvietojumu un
relativi érto Rigas sasniedzamibu, ir izveidojusas spécigas funkcionalas saites, ko
nosaka Rigas ka ekonomiska, finanSu un kultiras centra pievilciba un ko veicina
iedzivotaju ikdienas svarstmigracijal® (regulari ikdienas braucieni uz Rigu no Pierigas
pasvaldibam un attalakdm teritorijam darba, macibu, pakalpojumu sanemsSanas vai
jebkada citd noltkal®). Eso$as situacijas izvertéjuma ietvaros ir identificéti Cetri
svarigakie faktori, kas, savstarpéji mijiedarbojoties, ietekmé ari RM piedero3o NI attistibu
un definé galvenos pieturpunktus veiksmigai, vienotai teritorialajai attistibai. (6. attéls).

6. attéls. Rigas un tas apkartnes svarigakie attistibas faktori

01 02 03 04

TRANSPORTA PERSPEKTIVAIS A A
INFRASTRUKTURAS APDZIVOJUMA REIIésR[I’Eé\j:’:JsAS SAB“:\I\;E?B?\KA
ATTISTIBA BLIVUMS

Labi attistita transporta infrastruktira un efektiva logistika veicina tirdzniecibas attistibu
un uznémeéjdarbibas izaugsmi. Riga un tas apkartne ir svarigs tranzita punkts, kas
nodroSina értu pre€u plismu gan iek§zemé, gan starptautiski. Savukart sabiedribai ir
svarigs efektivs sabiedriskais transports ikdienas mobilitatei.

Infrastruktiras attistibas objekti rada ietekmi uz NI attistibas iesp&jamiem virzieniem.
Dala teritoriju var tikt parveidotas, atsavinatas dazadu objektu bavniecibai. Magistralas
nozimes linearas satiksmes infrastruktiras elementi var ierobeZot piekluves iespé&ju
zemes vienibam, apgritinot to apsaimniekodanu. Transporta infrastruktiras attistibas
objekti ietekmé arT ainavas struktiru un tas pieejamibu.

Jaunu infrastruktdras objektu plano$ana un realizéSana vértéjama konteksta ar derigo
izraktenu ieguvi. Blakus attistamiem objektiem vai to tuvuma potenciali ir iespéja veidot
derigo izraktenu (smilts, grants u.c.) ieguves vietas. Satiksmes infrastruktdras attistibas
rezultata ietekmeéta ainavas strukttira un potenciali atsavinamas zemes vienibas atrodas
galvenokart Marupes, Olaines un Ropazu novados, kas saistitas gan ar Rigas
apvedcela, gan Rail Baltica projektiem.

Rigai un tas apkartnei izteikti raksturiga svarstmigracija ©°. Sis aspekts ietekmé ne tikai
nepiecieSamibu péc sakartotas, attistitas, vienotas transporta infrastruktiras un
kvalitativiem, pieejamiem atpltas un rekreacijas pakalpojumiem, bet art apdzivotibas
blivumu.

10 Ricibas plans Rigas metropoles areala attistibai (2020)
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Mezu teritorijas, kas atrodas apdzivotu vietu tuvuma, ir bdtisks ainavu veidojoSs
elements, kas paaugstina NI vértibu, jo uzlabo vides kvalitati un veicina veseligu
dzivesveidu. Sabiedribas izglitoSana un uznémuma sadarbiba ar sabiedribu ta
parvaldiba esoSo teritoriju rekreativaja izmanto$ana var bt viens no veidiem, ka efektivi
izmantot dabas teritoriju un rekreacijas vietu potencialu.

ledzivotaju skaitam Riga un tas apkartné art turpmak bas tendence pieaugt, kas veicinas
jaunu apbaves teritoriju veido$anos. Paplasinoties apdzivojumam, RM piederosie NI
klas arvien nozimigaki ekosistému pakalpojumu sniegSana, nodroSinot rekreacijas
iespé€jas un estétiskas ainavas pieejamibu. Sadarbiba ar pasvaldibam var nodroSinat
RM ienémumu gls$anu un/vai izdevumu seg$anu, kas rodas $o NI apsaimnieko$anas
rezultata. RM piedero$o NI teritorijas ir svarigi ainavu veidojo3i elementi un tiem ir
nozimiga sociala vertiba (tie nodroSina gan ikdienas dzives kvalitati, gan rekreacijas
iesp€jas), tapéc to potenciala izmantoSana (rekreacijas vietu izveide) un atbilstoSa
apsaimnieko$ana ir ieguldijums kopé&ja sabiedribas labklajibas veicinadana.

Veértgjot saimniecisko darbibu Riga un tas apkartné RM NI tuvuma, secinats, ka
rapniecisko teritoriju ietekme ir salidzinoSi zema. Lielu dalu $So teritoriju veido
lauksaimniecibas zemes, kuras tiek audzéti dazadi augi un dzivnieki, kas neietekmée
mezZsaimniecisko darbibu RM NI.

NI attistibas planosanas sasaiste ar ES, nacionala, regionala un pasvaldibas
limena politikas planoSanas dokumentiem

Gan ES, gan nacionala un regionala lImena politikas planoSanas dokumentos
atrodamas nostadnes, uzdevumi vai mérki, kas atbalsta un atseviskos limenos paredz
ieviest darbibas, kas atbilst RM NI Stratégija 2030 noteiktajiem mérkiem.

Izstradajot RM NI Stratégiju 2030, ir pievérsta uzmanibu arT globala méroga planosanas
dokumentos izvirzitajiem mérkiem un nostadném. Taja nemti véra visi 17 Apvienoto
Naciju Organizacijas (ANO) ilgtspéjigas attistibas meérki, tacu ka prioritari izvirziti Cetri
mérki, kas ir cie§a sasaisté ar RM NI Stratégija 2030 izvirzitajiem mérkiem: (8) cienigs
darbs un ekonomiska izaugsme, (12) atbildigs patérins un razosana, (13) riciba klimata
joma, (15) dziviba uz zemes **.

ES Meza stratégijas un Eiropas Zala kursa mérki un prioritates veiksmigi sasaucas ar
RM NI Stratégija 2030 izvirzitajiem mérkiem. Tajos definétie ricibas virzieni un uzdevumi
saistiti gan ar ekosistému pakalpojumu attistibu, gan nekoksnes ienémumu gisanu, ka
art nosaka principus Tpasumu parvaldibas sistéemas sakartoSanai un attistibai, t.sk.
uznémumu digitalajai transformacijai. Tapat ES MezZa stratégija nosaka pasakumu
kopumu, kas Tstenojams, lai Ildz 2030. gadam panaktu SEG emisiju samazinajumu par
vismaz 55%, bet lTdz 2050. gadam — klimatneitralitati ES. Risinot socialos, ekonomiskos
un vides aspektus kopa, ES MezZa stratégijas mérkis ir nodroSinat ES mezu
daudzfunkcionalitati,  veicinat ilgtspéjigu  apsaimniekoSanu un  alternativas
mezsaimniecibas nozares.

11 ANO ligtspéjigas attistibas mérki [URL
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Savukart Latvijas méroga planoSanas dokumenti konkretizé un atbalsta ES Iimena
mérku ievieSanu nacionala liment. Latvija 2030 un NAP2027 izvirza nepiecieSamas
darbibas un sasniedzamos mérkus, kas attiecinami uz visiem RM NI Stratégija 2030
definétajiem mérkiem.

Latvijas stratégija klimatneitralitates sasniegSanai Ildz 2050. gadam izvirza risindjumus
virziba uz klimatneitralitati, kas ir saistiti ari ar RM NI stratégijas mérkiem — CO>
piesaistes palielinaSana, ilgtspéjiga energétika, patérind un razosana, lauksaimnieciba
un mezsaimnieciba, visaptvero$a energoefektivitate!?,

RM NI Stratégija 2030 iestradati RM Korporativas atbildibas un ilgtspéjas politikas mérki
un virzieni. Politika atspogulo uznémuma izpratni par atbildigu, étisku un talredzigu
komercpraksi un pieeju Sadas prakses TstenoSana. Ta izstradata ar mérki sekmét RM
stratégisko mérku atbildigu un ilgtspéjigu TstenoSanu, identificgjot faktorus un
instrumentus, kas lauj lidzsvarot vides, socialas atbildibas un ekonomiskas dzivotspé&jas
vajadzibas. Politikas attistibas virzieni: Vides dimensija (musdieniga un atbildiga zalas
infrastruktlras apsaimnieko$ana, neradot kaitéjumu videi un cilvékiem; biologiskas
daudzveidibas saglabaSana; pardomata klimata parmainu vadiba; efektiva vides
izglttibas programmu Tstenodana); Sociala dimensija (vietéjo kopienu labbatibas un
attistibas sekmésSana; esosSo dabas un kultlrvéersturisko vértibu saglabasana un jaunu
radi$ana); parvaldibas dimensijal.

12 Stratégija Latvijas klimatneitralitates sasnieg$anai lidz 2050.gadam [URL]
13 SIA “Rigas mezi” Korporativas atbildibas un ilgtspé&jas politika [URL]
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SVID analize

1. tabula. SVID analizes galvenie secinajumi

RM ir loti pieredzéjis dabas teritoriju parvalditajs un apsaimniekotajs; NI
parvaldibas pieejas pilnveide ir uznémuma stratégiska prioritate.

RM 1pasuma ir lielas NI aktivu platibas, ko var izmantot nozimigu
ekonomisko, vides un socialo vértibu radiSanai.

RM riciba ir daudzpusigi, kvalitativi NI dati, kas tiek apkopoti mérktiecigi
un sistematiski, ka ar1 regulari aktualizéeti.

Uznemums ir finansiali stabils, jo tam nav parlieku lielas kreditsaistibas,
ka ari tam ir laba reputacija, par ko liecina sadarbibas partneru pozitivais
novertéjums.

RM valdes locekli ir kompetenti un ieintereséti NI attistibas jautajumos, ka
art starp viniem ir skaidri noteikts atbildibas jomu sadalijums. RM ir
izveidota specializéta struktdrvieniba — NI parvaldibas dala —, kas
nodrosina  starpdisciplinaru  sadarbitbu ar citam  uznémuma
struktdrvientbdm un arégjiem partneriem. RM komanda ir zinoSi un
pieredzé&jusi NI specialisti.

RM ir spécigs sadarbibas partneris, kas veiksmigi sastradajas un risina
problémas kopa ar pasvaldibam.

Pardomata, atbildiga un ilgtspéjiga NI apsaimnieko$anas prakse, laicigi
bridinot pasvaldibas un iedzivotajus par planotajiem darbiem.
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Sarezgits Iémumu pienemsSanas process un gars
dokumentu aprites process médz aizkavét atbilzu
shiegSanas atrumu.

Neregulara komunikacija ar
apgriatinal/ierobezo sadarbibu.
Augsts privatpersonu Tpatsvars NI nomas ligumos
(~15%) ar loti zemu atdevi (~3% no ienémumiem
2023. gada).

Precizitates trikums informacija par konkrétiem
zemes gabaliem un IT sistému zema savstarpéjas
integracijas pakape. Informacija reti tiek pielietota
stratégisku lEmumu pienemsana par NI attistibu.
Izmaksu uzskaites trikums NI [TmenT, kas ierobezo
pilnvértigu NI parvaldibu.

Vajas darbinieku zinaSanas par butiskiem ilgtsp€jas
jeb  vides, socialajiem un parvaldibas (ESG)
aspektiem, augsta tehnisko darbinieku mainiba un
nepietieckami attistita digitdlo riku izmantoSanas
kulttira (zems digitalas pratibas limenis).

pasvaldibam
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 Visparéjas NI parvaldibas efektivitates uzlabo3ana, attistot kvalitativu
dialogu ar pasvaldibam par stratégiskajiem, operacionalajiem u.c.
jautajumiem.

+ Jaunu pakalpojumu un iniciativu ievieS8ana ar mérki gan rast papildu
ienémumu avotus, gan art nodroSinat priekSrocibas iedzivotajiem
(primari Riga un tas apkartné):

(0]

Sadarbibas attistiSana ar bdvniecibas uznémumiem, piedavajot
tiem RM NI teritorijas iegltos derigos izraktenus.

Saules un véja energijas ieglsanas sistému izvietoSana RM
piederoso NI teritorija, kur to potencidla atdeve parsniegtu
mezizstrades ienémumus, radot papildu ienémumus.

RM piedero$o NI teritoriju nokarté$ana un mobilo sakaru tornu
izblves vajadzibam piemérotako teritoriju noteikSana; sadarbibas
attistiSana ar telekomunikaciju uznémumiem.

MeZa apsaimniekoSanas veida maina ar mérki palielinat CO:
piesaistes un uzkraSanas apjomus, ta gustot papildu ienémumus,
kas palidzétu uznémumam augt un attistities.

Rekreacijas pakalpojumu attisttba gan pasSu spékiem, gan
sadarbiba ar paSvaldibam, veidojot vienotu piedavajumu, kas
varétu radit arT papildu ienémumus. Dabas parku attistiba, putnu
véro$anas tornu izvietoSana RM NI teritorijas.

Biologisko atkritumu savak$anas laukumu/ komposté$anas vietu
izveide gan uznémuma, gan pasvaldibu iedzivotaju vajadzibam.
Konsultaciju/ ekspertizes sniegSana paSvaldibam, daloties ar
savam zinaSanam un pieredzi mezsaimniecibas joma.

Sadarbibas attistiba ar citam Rigas valstspilsétas paSvaldibas
kapitalsabiedribam (pieméram, 8keldas sagatavo$ana un
pardoSana apkures vajadzibam SIA “Rigas siltums”).

ES Struktdrfondu, ANM un nacionala lidzfinanséjuma pieejamiba.
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Pa&valdibu plano$anas dokumentos pausta nostaja pret
derigo izraktenu ieguvi un citam potencialam RM
ienémumu gusanas aktivitatém.

lespéjamie ierobezojumi attieciba uz derigo izraktenu
ieguvi NI teritorijas, kuras ir identificétas noteiktas
dabas vértibas (pieméram, ES nozimes biotopi).
Sabiedribas pretestiba jaunu darbibas veidu, kas saistiti
ar véja vai saules parku izveidi attistibai; véja energijas
razoSanai nepiecieSamas infrastruktiras ierobezotas
izvietoSanas iespéjas apdzivotu vietu tuvuma.

Neskaidriba ar CO; piesaistes sertifikacijas sistémas
reguléjumu.

Nekontroletas apmeklétaju plismas var radit vides
degradacijas riskus, atkritumu nonak3anas un/vai
palielinaSanas riskus rekreacijas teritorijas.

No normativajiem aktiem izrietoSie konkurences
ierobezojumi, kas samazina RM iespéjas brivi izvéléties
saimnieciskas darbibas veidus.

Politisko IEmumu mainiba Iidz ar Rigas valstspilsétas
pasvaldibas vélesanu ciklu.

Patvaliga bavnieciba RM piedero$o NI teritorijas.
Pa&valdibu teritoriju planojumu neatbilstiba RM izvélém
un planiem.
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3. STRATEGISKIE UZSTADIJUMI

RM NI Stratégijas 2030 vizija un galvenie attistibas mérki ir balstiti uz tris principiem, kas
ievéroti arT galveno NI parvaldibas attistibas mérku definé$ana: atvérta NI parvaldiba,
ekosistemu pakalpojumu nodrosinaSana sabiedribai un nekoksnes ienémumu
veicind8ana. Katram no Siem mérkiem ir definéti tris ricibas virzieni, kas tiek talak
detalizéti izvérsti konkrétakas darbibas $Ts stratégijas ricibas plana.

7. attéls. RM NI Stratégijas 2030 stratégiskais ietvars

Stratégijas vizija
SIA “RIGAS MEZI” IR ILGTSPEJIGS DABAS KAPITALA PARVALDNIEKS, KAS

NODROSINA SAKOPTU NEKUSTAMO iPAéUMy PIEEJAMIBU SABIEDRIBAI
CAUR INOVATIVIEM RISINAJUMIEM

Galvenie attistibas mérki lidz 2030. gadam

M1: Atverta nekustamo
Tpasumu portfelu
parvaldiba, kas

nodrosina pardomatu un
patstavigu lemumu

M2: Ekosistemu
pakalpojumu
nodrosinasana, kas
vérsta uz sabiedribas
labklajibas attistibu

M3: Daudzveidiga
nekustamo ipasumu
izmantoSana, kas
veicina nekoksnes
ienémumu ipatsvara

pienemsanu

palielinasanos

Ricibas virzieni Iidz 2030. gadam

RV1: Digitalizacijas iespéju
integréSana parvaldibas
jautajumu risinasana

RV1: Dabas aizsardzibas
un ltdzsvarotas
izmantoSanas veicinaSana

RV1: lenémumu gusana
no NI darfjumiem

RV2: Personala
kompetencu attistiba

RV2: ligtermina partneribu
un sabiedribas l1dzdalibas
veicinaSana

RV2: Saimnieciskas
darbtbas dazadosSana

RV3: lek§&jo normativo
aktu pilnveidoSana

RV3: Ekonomisko stimulu
un kompensacijas
mehanismu izveidoSana

RV3: Inovativu NI
izmantoSanas veidu
radiSana un ievieSana

M1: Atvérta NI portfelu parvaldiba, kas nodro$ina pardomatu un
patstavigu lemumu pienemsanu

Mérkis atspogulo RM stratégisko iniciativu uzlabot un efektivizét uznémuma NI portfela
parvaldibu, lai nodrosinatu stratégisku pieeju ta teritoriju attistibai un apsaimnieko$anas
darbu planoSanai, pienemot kvalitativos un uzticamos datos balstitus lémumus. Sis
mérkis paredz turpmaku datu sistému pilnveido$anu NI parvaldiba, nodrosinot
caurskatamibu un pieejamibu informacijai par NI portfeli, kas lauj veidot cie$aku
sadarbibu gan uznémuma ieksiené, gan ar aréjiem partneriem. Rezultata tiks veicinats
decentralizétaks Iémumu pienem$anas process, kas nodro8inas iespéju atbildigajiem
darbiniekiem virzit NI parvaldibas mérku sasniegdanu, pamatojoties uz savam
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zinaSanam un pieredzi, ka ar1 kvalitativiem un uzticamiem datiem. Si mérka Tstenosanai
ir noteikti tris ricibas virzieni: 1) digitalizacijas iespéju integrésana parvaldibas
jautajumu risinasana, 2) personala kompetenc¢u attistiba, 3) iekS€jo normativo aktu
pilnveidosana.

M2: Ekosistemu pakalpojumu nodrosinasana, kas versta uz
sabiedribas labklajibas attistibu

St mérka pamata ir ekosistému pakalpojumu izstrade un ievieSana Riga un tas apkartné
vietas, kur atrodas RM parvaldiba esos$ie NI, tadéjadi istenojot klimatam un biologiskai
daudzveidibai vislabvéligakas meza apsaimnieko$anas prakses. Ekosistemu
pakalpojumi ietver ne tikai dabas kapitdla saglabasanu un aizsardzibu, biologiskas
daudzveidibas veicinadanu, ekosistému atjaunoSanu un uzturédanu, bet arT veicina
uznémeéjdarbibas attistibu. Pieméram, nodrosSinot piemérotas vides izveidi un atbalstu
inovativam biznesa idejam, kas var stimulét Rigas un tas apkartnes ekonomisko attistibu
un RM konkurétspéju.

MerkT ir ietverta arT derigo izraktenu ieguves iespé&ju apzinaSana un paplasinasana, kas
var nodro8inat papildu ienémumus RM, vienlaikus nemot véra dabas vértibu
aizsardzibas nepiecieSamibu. Mérka sasniegSana ne tikai uzlabos Rigas un tas
apkartnes iedzivotaju dzives kvalitati un veicinas sabiedribas veselibu, bet art
nodro8inas sociali ekonomiskos ieguvumus sabiedribai, ko |lauj nodro$inat ilgtsp&jiga un
atbildiga resursu izmanto$ana. ST mérka izpildei noteikti tris ricibas virzieni: 1) dabas
aizsardzibas un lidzsvarotas izmantoSanas veicinasana, 2) ilgtermina partneribu
un sabiedribas Iidzdalibas veicinasana, 3) ekonomisko stimulu un kompensacijas
mehanismu izveidoSana (kompensacijas jeb atlidzibas mehanismi, kas ir vérsti uz
ekonomisku atlidzibu par dabas resursu saglabasanu un ilgtspéjigu izmantosanu).

‘ M3: Daudzveidiga NI izmanto$ana, kas veicina nekoksnes iepémumu

Ipatsvara palielinaSanos

Mérkis ir vérsts uz daudzpusigu NI izmanto$anu, lai palielinatu gatos ienémumus arpus
mezsaimnieciskas darbibas. Ta isteno$ana veicinds daudzveidigu NI pielietojumu,
pieméram, atpdtai un rekreacijai, alternativas energijas razoSanai, ka ari citu inovativu
projektu attistibai, kas var radit nekoksnes ienémumus. Sis mérkis atspogulo RM vélmi
dazadot savu darbibu un rast jaunus, radoSus veidus, ka efektivi izmantot savus
resursus, vienlaikus veicinot uznémuma finansialo stabilitati un atbalstot Korporativas
atbildibas un ilgtspéjas politikd definétos prioritaros ilgtsp&jas virzienus un principus
katra no batiskakajam ilgtspéjas dimensijam4. St mérka izpildei ir noteikti ricibas virzieni:
1) ienémumu gasana no NI darijumiem, 2) saimnieciskas darbibas dazado$ana, 3)
inovativu NI izmanto$anas veidu radi$ana un ievie$ana.

14 S|A “Rigas mezi” Korporativas atbildibas un ilgtsp&jas politika [URL]
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4. RICIBAS PLANS

Atbilstodi RM NI Stratégijas 2030 vizijai, ka arT izvirzitajiem mérkiem, ir izstradats ricibas plans. Katram ricibas virzienam ir noteikts savs
darbibu kopums (sasaisté ar atbilstoSo mérki), kas ietver eso$as situacijas izvértéjuma rezultatos balstitas darbibas. Tada veida Sis plans
tiek pielagots praktiskai ievieSanai, nodroSinot iespéju noteikt atbildigos un delegét uzdevumus. Katrai no darbibam noradits primarais
finanséjuma avots, ka art atbilstoSas ES fondu finanséjuma programmas. Tomér jauzsver, ka lielako dalu darbibu paredzéts istenot no RM
ikgadéja budzeta lidzekliem.

M1: Atvérta NI portfelu parvaldiba, kas nodrosina pardomatu un patstavigu Iémumu
pienemsanu

ROFIEE Darbiba Atbildigais Lidzatbildigais selalo Bl
virziens termins termins
RM

1.1.1. Esosas NI parvaldibas finans&jums /
sistémas pilnveidosana, NI parvaldibas dala, ES Fondu
integréjot dazadus iek3&jos Administrativa dala, 2024 2026 finanséjums
resursus un optimizéjot datu MeZsaimniecibas dala (SAM 1.3.1.
izmanto$anu Pasakums
1.3.11)
1.1. L - RM
Digitalizacijas ;;rhzé;ﬁ:g'2‘;?22{2;&30133 Par stratégiskas vadibas, finanséjums /
iespéju funkcionalajam zonam no korporativas parvaldibas, MeZsaimniecibas ES Fondu
integréSana asvaldibu teritoriias ilgtspéjas, komunikacijas dala, NI parvaldibas 2025 2026 finanséjums
parvaldibas prn e (o rJn e am un NI jautajumiem dala (SAM 1.3.1.
jautajumu ipz;a?{?ojolteT A(Fellg) eram, atbildigais valdes loceklis Pasakums
risinaSana 1.3.1.1)
RM
finanséjums /
1.1.3. Digitalu risinajumu NT parvaldibas dala ES Fondu
ievieSana RM ikdienas darbu Administrativa dal’a7 2024 2026 finanséjums
optimizé3anai : (SAM 1.3.1.
Pasakums
1.3.1.1. & SAM
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RIELES Darbiba Atbildigais Lidzatbildigais SELUIIEl | BEg
virziens termins | termins

1.1.4. NI portfe|u limena Par finanSu vadibas,

Mezsaimniecibas

S ; P administrativajiem un dala, FinanSu vadibas RM
ienémumu/ izmaksu sistémas o SR U - 2024 2029 . _.
R juridiskajiem jautajumiem un gramatvedibas finanséjums
ievieSana oo :
atbildigais valdes loceklis dala
1.2.1. Darbinieku zinasanu un
prasmiju pilnveide par NI Personala attistibas RM
parvaldibu (t.sk. aktualajam un ilgtspéjas vadibas Pastavigi = Pastavigi fi .
- S, - L inansgjums
tendencém NI parvaldibas joma dala
Latvija un pasaulé)
1.2.2. Individualo koucinga sesiju Personala attistibas RM
nodroSinasana NI parvaldibas un ilgtspéjas vadibas Pastavigi | Pastavigi fi _.
A inansgjums
dalas darbiniekiem dala
- - o Par stratégiskas vadibas, Personala attistibas
1.2.3. Macibu nodroSinasana par A - : = -
1.2. e korporativas parvaldibas, un ilgtspéjas vadibas o - - . RM
= maksliga intelekta un procesu . . o s - - Pastavigi | Pastavigi @ _.
Personala o ilgtspéjas, komunikacijas dala, Administrativa finanséjums
+ automatizacijas iespéjam R :
kompetencéu un NI jautajumiem dala
attistiba 1.2.4. Koprades procesa atbildigais valdes loceklis
organizé8ana, kura ietvaros RM . - -
L T Administrativa dala
darbiniekiem butu iespé&ja To= _ ’ R - -. RM
o - A NI parvaldibas dala, Pastavigi = Pastavigi | . _.
piedavat inovativus risinajumus L D finanséjums
S MezZsaimniecibas dala
RM ikdienas darbu ’
uzlaboSanai/efektivizéSanai i}
1.2.5. Teorétiski pamatotas®® slefs%r:g::':;?s ,gsgas’ RM
darbinieku kompetencu attistibas : . - 2025 2025 : _.
A un ilgtspéjas vadibas finanséjums
kartes izveidoSana
dala
1.3. lekS€jo 1.3.1. Struktdrvienibu vaditaju S = -
- ; o ; Par stratégiskas vadibas,
normativo pilnvaru un atbildibas jomu 2 - = RM
e mx . S korporativas parvaldibas, Juridiska dala 2024 2024 ' .
aktu paplasinasana, lai efektivizétu : finanséjums

ilgtspéjas, komunikacijas

pilnveidoSana ikdienas darbu procesu

15 Teorétiski pamatota darbinieku kompetencu attistibas karte — riks, kas izstradats izmantojot metodes, kas balstas uz dazadam teorijam un pétijumiem.
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IR Darbiba Atbildigais Lidzatbildigais SELO | S
virziens termins termins

1.3.2. lek3€&jo normativo aktu

un NT jautajumiem NI parvaldibas dala,

pilnveido$ana atbildigais valdes loceklis MezZsaimniecibas dala 2024 2024 flnansejums
1.3.3. Detalizéta parvaldibas = -
plana izstrade katram NI NI parvaldibas dala, 2025 2027 RM-
. MezZsaimniecibas dala finanséjums
portfelim :
4.2 M2: Ekosistému pakalpojumu nodrosinasana, kas vérsta uz sabiedribas labklajibas attistibu

2.1.1. ES nozimes biotopu
apsaimniekoS$ana to kvalitates

MeZsaimniecibas dala | Pastavigi | Pastavigi = RM finanséjums

OIS Darbiba Atbildigais Lidzatbildigais Zelne | e
virziens termlns termlns

2.1. Dabas
aizsardzibas
un
[Tdzsvarotas
izmantoSanas
veicinaSana

nodroSinasanai un uzlaboSanai
2.1.2. Apdzivotu vietu tuvuma
esoSo dabas teritoriju
aizsardziba, izveidojot
buferzonas un veicot
mezsaimniecibas darbibas,
kas uzlabo dabas un
rekreacijas vértibas, nemazinot
biologisko daudzveidibu un
nodroSinot mezaudzu
ilgtspéjigu attistibu

2.1.3. Rekreé&cijas iespéju
izveidoSana un piedavasana
vietas, kur tiek izmantots dabas
kapitals

Par mezZsaimniecibas,

vl o= Mezsaimniecibas dala | Pastavigi | Pastavigi = RM finanséjums
mezZizstrades un koksnes '
izstradajumu razosanas
jautajumiem atbildigais
valdes loceklis
NI parvaldibas dala,
Mezsaimniecibas dala,
Stratégiskas 2024 2027 RM finans&jums

komunikacijas un
sabiedrisko attiecibu
dala
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Riclbas Darbiba Atbildigais Lidzatbildigais el | BEEn
virziens terming | termins

2.2. ligtermina
partneribu un
sabiedribas
[Tdzdalibas
veicinaSana

2.1.4. Efektivas apmeklétaju
plismu vadibas sistémas
izstrade un ieviedana RM NI,
tas datu izmanto$ana kas
jaunu ekosistému pakalpojumu
izveidei un esos$o attistibai

2.1.5. Purvu saglabasana un
rekultivacija klimatneitralitates
mérku sasniegSanai

2.1.6. Papildu izpéte derigo
izraktenu apzinaSanai un
ieguves vietu izveidoSanai
planoto satiksmes
infrastruktdras objektu tuvuma

2.1.7. Biomasas/ biologisko
atkritumu apstrade, pieméram,
méslojuma (komposta)
razoSanai

2.2.1. Partneribu izveide un
attistiba ar NVO labas prakses
un zinaSanu apmainai
(pieméram, vides aizsardzibas
un ilgtspéjigas attistibas joma)

Par stratégiskas vadibas,
korporativas parvaldibas,
ilgtspéjas, komunikacijas,
NI, meZsaimniecibas,
mezizstrades un koksnes
izstradajumu razos$anas
jautajumiem atbildigie
valdes locekli

Par mezsaimniecibas,
mezizstrades un koksnes
izstradajumu razos$anas
jautajumiem atbildigais
valdes loceklis

Valde

Par stratégiskas vadibas,
korporativas parvaldibas,
ilgtspéjas, komunikacijas,
NI, meZsaimniecibas,
mezizstrades un koksnes
izstradajumu razosSanas
jautajumiem atbildigie
valdes locekli

26

Mezsaimniecibas dala,
Stratégiskas
komunikacijas un
sabiedrisko attiecibu
dala

Mezsaimniecibas dala,
NI parvaldibas dala

Mezsaimniecibas dala,
NI parvaldibas dala,
FinanSu vadibas un
gramatvedibas dala

Mezsaimniecibas dala,
dala Darzi un parki

MeZsaimniecibas dala,
Stratégiskas
komunikacijas un
sabiedrisko attiecibu
dala, NI parvaldibas
dala, Personala
attistibas un ilgtspéjas
vadibas dala

2024

2024

2024

2024

Pastavigi

2027

2029

2030

2030

Pastavigi

RM finanséjums

RM finanséjums

RM finans&jums

RM finans&jums

RM finanséjums
/ ES Fondu
finanséjums
(SAM 2.1.3.
Pasakums nr.
2.1.3.1)
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Riclbas Darbiba Atbildigais Lidzatbildigais el | BEEn
virziens terming | termins

2.3.
Ekonomisko
stimulu un
kompenséacijas
mehanismu
definéSana

2.2.2. Sabiedribas izpratnes
veicinasana par
mezsaimniecibas procesiem,
to nozimi vides un sabiedribas
veselibas veicinasana, ka ar1
ilgtspé&jigu resursu
izmantoSanu

2.2.3. Meza vides veidoSana
tada kvalitate, lai ta nezaudétu
ainavisko vértibu un bitu
piemérota dazadiem un
daudzveidigiem ekosistému
pakalpojumiem (pieméram,
meza ainavas kopSana tlrisma
pakalpojumu sniedzé&ju
piesaistei, glempingu
attistitajiem u.c.)

2.3.1. RM darbinieku
ekspertizes pilnveidosana CO-

emisiju kvotu tirdzniecibas un
ilgtspéjas jautdjumos

2.3.2. Ekosistemu pakalpojumu
procesa sistémas izveide

Par stratégiskas vadibas,
korporativas parvaldibas,

ilgtspéjas, komunikacijas un

NT jautajumiem atbildigais
valdes loceklis

Par mezsaimniecibas,
mezizstrades un koksnes
izstradajumu razosSanas
jautajumiem atbildigais
valdes loceklis

Valde

Par mezsaimniecibas,
mezizstrades un koksnes
izstradajumu razo3anas
jautdjumiem atbildigais
valdes loceklis

27

Stratégiskas
komunikacijas un
sabiedrisko attiecibu
dala, Personala
attistibas un ilgtspéjas
vadibas dala

NI parvaldibas dala,

MeZsaimniecibas dala 2024

Mezsaimniecibas dala,
Personala attistibas

dala, FinanSu vadibas
un gramatvedibas dala

2024

Mezsaimniecibas dala,
Stratégiskas

komunikacijas un 2026
sabiedrisko attiecibu

dala

Pastavigi

Pastavigi

2029

2025

2026

RM finanséjums

RM finans&jums

RM finanséjums

RM finanséjums
/ ES Fondu
Finansé&jums
ReguléjosSo un
atbalsta
ekosistému
pakalpojumu
nodrosSinasSanai
u.c. (SAM 2.1.3.
Pasakums nr.
2.1.3.2. &
2.1.3.1)
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Riclbas Darbiba Atbildigais Lidzatbildigais el | BEEn
virziens terming | termins

Par finansu vadibas,
administrativajiem,
juridiskajiem,
meZsaimniecibas,
mezizstrades un koksnes
izstradajumu razos$anas
jautajumiem atbildigie
valdes locekli

2.3.3. Potencialo ekosistemu
pakalpojumu ekonomiskais
novertejums

Mezsaimniecibas dala,
Finan3u vadibas un 2024 2027 RM finanséjums
gramatvedibas dala

2.3.4. RM vadibas iesaistes

nodrosinasana diskusijas par

nodok|u atvieglojumiem un

ekosistému pakalpojumu Valde Valde, Padome 2024 2030+ RM finans&jums
attistibas finansialajam

iespéjam RM intereSu

parstaveéSanai
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RIGASMEZI

M3: Daudzveidiga NI izmanto$ana, kas veicina nekoksnes ienémumu ipatsvara palielina$anos

SIA “Rigas mezi”

Nekustamo TpaSumu un derigo izraktenu stratégija 2024. - 2030. gadam

Riclbas Darbiba Atbildigais Lidzatbildigais el | e
virziens terming | termins

3.1. lenémumu
gidana no NI
darfjumiem

3.1.1. Sadarbibas veicinadSana
ar zinatnes institacijam

3.1.2. Pamata portfela
stiprinadSana, koncentréjoties
uz NI, kas nodrosina
ienémumu pieaugumu

3.1.3. Sadarbibas
pilnveido$ana ar pasvaldibam,
fokuséjoties uz regularu
savstarpéjo vajadzibu
parrunasanu

3.1.4. Jaunu TpaSumu iegade,
saimnieciskas darbibas
ilgtspéjigai nodroSinasanai

3.1.5. RM pakalpojumu
kataloga izveide

Par stratégiskas vadibas,
korporativas parvaldibas,
ilgtspéjas, komunikacijas, NI,
mezsaimniecibas,
mezizstrades un koksnes
izstradajumu razosSanas
jautajumiem atbildigie valdes
locekli

Par stratégiskas vadibas,
korporativas parvaldibas,
ilgtspéjas, komunikacijas, NI
un finansu vadibas,
administrativajiem,
juridiskajiem jautajumiem
atbildigie valdes locekli

Par stratégiskas vadibas,
korporativas parvaldibas,
ilgtspéjas, komunikacijas un NI
jautajumiem atbildigais valdes
loceklis

Par stratégiskas vadibas,
korporativas parvaldibas,
ilgtspéjas, komunikacijas, NI
un finanSu vadibas,
administrativajiem,
juridiskajiem jautajumiem
atbildigie valdes locekli

Par stratégiskas vadibas,
korporativas parvaldibas,
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NI parvaldibas dala,
Mezsaimniecibas dala,
Stratégiskas
komunikacijas un
sabiedrisko attiecibu
dala, Personala
attistibas un ilgtspéjas
vadibas dala

NI parvaldibas dala,
Finan8u vadibas un
gramatvedibas dala

NI parvaldibas dala,
Stratégiskas
komunikacijas un
sabiedrisko attiecibu
dala un Juridiska dala

NI parvaldibas dala,
FinanSu vadibas un
gramatvedibas dala,
MeZsaimniecibas dala

NI parvaldibas dala,
Stratégiskas

Pastavigi

Pastavigi

Pastavigi

Pastavigi

2024

Pastavigi

Pastavigi

Pastavigi

Pastavigi

2025

RM
finanséjums

RM
finanséjums

RM
finanséjums

RM
finanséjums

RM
finanséjums
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i

RIGASMEZI

Nekustamo TpaSumu un derigo izraktenu stratégija 2024. - 2030. gadam

Riclbas Darbiba Atbildigais Lidzatbildigais el | e
virziens terming | termins

3.1.6. Finansu plasmu (NI
darTfjumu konteksta)
optimizéSana, mazinot
neefektivus izdevumus

3.1.7. Portfe|u Tmena analize,
ieskaitot detalizétu finansu,
risku un operacionalo darbu
izvértéjumu un portfelu
rentabilitates uzlaboSanu

3.1.8. Projektu un finansu
instrumentu uzraudzibas
sistémas izveide un aktiva
iesaiste ES fondu un citu
[Tdzfinanséjumu projektos

3.2.1. NI portfela attistiana,
identificéjot piemérotakos
pakalpojumu veidus ienémumu

3.2. giSanai

Saimnieciskas @ 3.2.2. Spéka eso$0 nomas
darbibas [fgumu uzraudziba un jaunu
dazado$ana nomas ligumu slég8ana derigo

izraktenu ieguvei
3.2.3. Nl cenraza
aktualizéSana atbilstosi

ilgtspéjas, komunikacijas, NI,
meZsaimniecibas,
mezizstrades un koksnes
izstradajumu razo3anas
jautajumiem atbildigie valdes
locekli

Par finanSu vadibas,
administrativajiem,
juridiskajiem jautajumiem
atbildigais valdes loceklis

Par stratégiskas vadibas,
korporativas parvaldibas,
ilgtspéjas, komunikacijas, NI
un finanSu vadibas,
administrativajiem,
juridiskajiem jautajumiem
atbildigie valdes locekili

Par stratégiskas vadibas,
korporativas parvaldibas,
ilgtspéjas, komunikacijas, NI,
mezsaimniecibas,
mezizstrades un koksnes
izstradajumu razosSanas
jautdjumiem atbildigie valdes
locekli

Valde
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komunikacijas un
sabiedrisko attiecibu
dala un
Mezsaimniecibas dala

NI parvaldibas dala,
Finansu vadibas un
gramatvedibas dala

Finan8u vadibas un
gramatvedibas dala,
NI parvaldibas dala

Finansu vadibas un
gramatvedibas dala,
MezZsaimniecibas dala,
NI parvaldibas dala,

NI parvaldibas dala,
MeZsaimniecibas dala

NI parvaldibas dala,
MeZsaimniecibas dala

NI parvaldibas dala,
MeZsaimniecibas dala,

2024

2024

2024

Pastavigi

Pastavigi

Pastavigi

2025

2026

2025

Pastavigi

Pastavigi

Pastavigi

RM
finanséjums

RM
finanséjums

RM
finanséjums

RM
finanséjums

RM
finanséjums

RM
finanséjums
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SIA “Rigas mezi”

Nekustamo TpaSumu un derigo izraktenu stratégija 2024. - 2030. gadam

LR Darbiba Atbildigais Lidzatbildigais el | S
virziens termins termins

3.3. Inovativu
NT
izmantoSanas
veidu radiSana
un ievieSana

jauniem identificétiem
pakalpojumiem

3.2.4. NI zemes vienibu
attistibas iespé&ju analize,
nosakot to potencialos
izmantoSanas veidus/ funkcijas

3.2.5. Pieejas izstrade
ienémumu gdsanai no SEG
emisiju samazina$anas un
CO:, piesaistes, uzkrasanas

3.3.1. lenémumu
diversifikacija, ieklaujot jaunus
un inovativus projektus vai
paplasinot eso$o NI
funkcionalitati un lietoSanas
iespéjas

Par finansu vadibas,
administrativajiem,

juridiskajiem mezsaimniecibas,

mezizstrades un koksnes
izstradajumu razos$anas
jautajumiem atbildigie valdes
locekli

Par stratégiskas vadibas,
korporativas parvaldibas,
ilgtspéjas, komunikacijas, NI,
mezsaimniecibas,
mezizstrades un koksnes
izstradajumu razo3anas
jautajumiem atbildigie valdes
locekli
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FinanSu vadibas un
gramatvedibas dala

NI parvaldibas dala,
Mezsaimniecibas dala,
Finan8u vadibas un
gramatvedibas dala,
Juridiska dala,
Administrativa dala
(Kvalitates procesu
vaditgja)

2024 2025

Finansu vadibas un
gramatvedibas dala,
Mezsaimniecibas dala

2024 2027

NI parvaldibas dala,

MezZsaimniecibas dala 2027

2030

RM
finanséjums

RM
finanséjums

RM
finanséjums /
ES Fondu
finanséjums
(SAM 2.1.4)
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SIA “Rigas mezi”
] Nekustamo TpaSumu un derigo izraktenu stratégija 2024. - 2030. gadam
RIGASMEZI

Ricibas plans katram NI portfelim

Katram RM NI portfelim ir izstradats ricibas plans, iezimgjot portfela mérki, galvenos
ricibas virzienus ta attistibai un potencialos izmantoSanas veidus (ja attiecinams).

Pamata portfelis

Pamata portfelis ietver lielako zemes vienibu
= 345 Tpatsvaru péc skaita un platibas. Sis portfelis

zj Zemes vientbas portfell

ienes vislielakos papildu (nekoksnes) ienémumus
(~23 zemes vienibas ar ienémumiem 2023.gada)
ka arT kopuma atspogulo RM pamatdarbibu.

47 tukst. ha

Zemes vienTbul platiba RM NI pamata portfela kopéja platiba ir 47 tukst.

ha, kas atrodas 11 pa$valdibu teritorijas. Lielaka
platiba (13,4 tlkst. ha) atrodas Ropazu novad3,

@ 99 ,7(%, noradot uz Sis administrativas teritorijas batisko
Mezaudzes teritorijas lomu portfela attistiba. Art Marupes un Olaines
novados eso$o TpaSumu platibas (attiecigi 8,4

& 0 3% tokst. ha un 7,5 takst. ha) ir salidzinosi nozimigas

) 8T portfela sastavdalas. Savukart NI platibas

S
g o
§|]G ASEBIEES Ogres novada veido vien 5,9 tikst. ha, Limbazu

novada — 4,3 tikst. ha, Adazu novada — 3,5 tikst.

— 23 ha, bet Kekavas _novadé — 2,6 tokst. ha.
[ EINNENCCIER s Vismazakas RM NI platibas atrodas Salaspils
ienémumus 2023. gada novada (1,2 tdkst. ha), ka arT Jurmalas, Siguldas

un Rigas pasvaldibu teritorijas (mazak neka 1

® — tikst. ha katra), kas liecina par zemaku 3o
®

E© 209 tukst. € teritoriju nozimi pamata portfelt (8. attéls).

] lenémumi 2023. gada

8. attéls. Pamata portfela platibas dalfjums péc NI atrasanas vietas (ttkst. ha)

N=47,7 (takst. ha)
28%
18% .
12%
il wm 1% <%

Ropazu Marupes Olaines Ogres Limbazu Adazu Kekavas Salaspils Jarmala Siguldas
novads novads novads novads novads novads novads novads novads
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Pamata portfelis ir lielakais RM NI portfelis, kura ieklauts lielakais zemes
vienibu skaits un lielakd zemes vienibu platiba. Taja ieklaujamas zemes
vienibas, kuras RM izmanto pamatdarbibai, tadéjadi sasniedzot stratégiskos
mérkus un radot ienémumus. Lai optimizé&tu 31 portfela turpmako izmantoSanu
un pienemtu attiecigus stratégiskos lemumus, tas ir sadalits apakSgrupas,
nemot véra katras zemes vienibas specifiku un potencialu. Pieméram:

Mezsaimniecibas zemes Vvienibas, kas tiek izmantotas RM
pamatdarbibas nodros$inasanai, tapéc ir stratégiski svarigi turpinat to
uzturédanu un attistibu.

Pakalpojumiem piemérotas zemes vienibas, kuras atrodas mezaudzes
bez dabas véertibam un kuras ir piemérotas mezZsaimniecibai vai zalas
infrastrukttras pakalpojumu dazadoSanai (derigo izraktenu ieguve,
energijas razoSana, sakaru tornu izvietoSana, CO; piesaiste, rekreacijas
pakalpojumu attistiba u.c.), ja tas ir ekonomiski pamatotak, neka turpinat
meZzZu apsaimniekosSanu.

Dabas un rekreacijas zemes vienibas, kuras atrodas mezZaudzes ar
augstu dabas vertibu un kuras batu piemérotas zalas infrastruktiras
pakalpojumu dazadoSanai ar zemaku iespéjamo ietekmi uz vidi,
pieméram, rekreacijas pakalpojumi, CO; piesaiste. Sis zemes vienibas
bltu piemérotas arT sabiedribas iesaistisanai un izglitoSanai.

Pamata portfela ricibas planu veido RM NI Stratégijas 2030 darbibas, kas
vérstas uz ta attistibu. Tas ietver tris galvenas stratégiskas prioritates:

lenémumu guasana (t.sk. ienémumu generéSana no papildu
pakalpojumiem arpus mezsaimniecibas, finanSu pratibas veicinasana
darbinieku vidd un sadarbibas stiprinasana ar pasvaldibam un citam
iesaistitajam pusém).

Parvaldibas uzlaboSana (t.sk. dazadu datu sistemu integréSana
efektivdkai datu apmainai, izdevumu optimizéSana, darbinieku
kompetencu attistiSana jautajumos, kas skar NI parvaldibu un iek3&jo NI
parvaldibas dokumentu izveidi, sakarto$anu).

Dabas kapitala potenciala attistiSana (t.sk. dabas aizsardziba,
sabiedribas izpratnes veicinaSana par ilgtspé&jigu resursu izmantoSanu un
ekosistému pakalpojumu procesa izveidoSana).

Pamata portfela attistibas un pilnveidoSanas process ir tieSi saistits ar
stratégiski izvirzitajiem ietekmes un rezultativajiem raditajiem, no kuriem
batiskakie ir: nekoksnes ienémumu ipatsvara palielinasana, iepémumu un
izdevumu pret kopéjo platibu (ha) l"dzsvaroSana un sniegto pakalpojumu
dazadibas raditaja paaugstinasana.
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Pamata portfela NI zemes vientbam ieteicami vismaz $adi izmanto3anas veidi,
kas paradas art RM potencialo projektu portfeli*:

Derigo izraktenu ieguve. Pieméram, derigo izraktenu apzindSana un
ieguves vietu izveide RM teritorijas péc papildu geologiskas izpétes (t.sk.
smilts un grants potenciala ieguve). Perspektivas vietas, balstoties uz
papildu izpéti, ir tadas teritorijas ka Pilupe, Stopini, Acones mezs,
Ebelmuizas purvs.

Atjaunojamas energijas razoSana. Pieméram, saules panelu un véja
parku izvietoSana RM teritorijas. Nemot véra izpétes rezultatus un
pieejamos RM datus, Sobrid visperspektivaka iespéja izveidot v€ja parkus
ir Limbazu novada teritorija, bet saules parkus — Rigas apkartné.

Tehniskas infrastrukturas izvietoSana. Pakalpojumu veids, kas ir cieSi
saistits ar komunikaciju tiklu attistibu (pieméram, mobilo sakaru tornu
izbUves iesp&jas RM NI teritorijas), ka arT portfell ieklauto zemes vienibu
iespéjam, t.sk. atbilstibu $adam pakalpojumam.

CO2 kvotu tirdznieciba. lenémumu giSana no SEG emisiju
samazinasanas un CO; piesaistes, uzkraSanas un noglabasanas. RM ir
potencials ne vien gut papildu ienémumus, bet ari klust par “celmlauziem”
Saja joma Latvija.

Rekreacijas pakalpojumu attistiba. lekartojot un uzturot RM NI zemes
vientbas potencialo tdrisma objektu (dabas parku, dabas taku u.c.)
izveidei un izstradajot ienémumu guSanas mehanismus (pieméram,
naudas iekaséSana par stavvietu vai piekluvi dabas parkam), lai izveidotu
ilgtspéjigus tarisma produktus, kas nak par labu cilvéku veselibai, bet
neatstdj vai mazina negativo ietekmi uz planoto galamérku dabas
vértibam.

16 SIA “Rigas mezi” ilgtspéjigas attistibas stratégija 2035
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Attistamais portfelis

== 43
] Zemes vienibas portfell

15 h

d

Zemes vienibu platiba

Ekas un baves saturo$as

teritorijas

Zemes teritorijas

Attistamo Tpasumu portfelis ir vismazakais no
visiem RM NI portfeliem — taja ietilpst 43 zemes
vienibas, kuru kopéja platiba veido vien 15,9 ha.
Parsvara Saja portfell ieklautas zemes vienibas
(72%) ar ékam un bdvém, taCu ir arT neliels
procents zemes teritoriju (28%).

Platibas zina lielaka dala So Tpasumu atrodas
Olaines novada (96%). Lai gan Riga atrodas
lielakais $adu TpaSumu skaits (2 zemes vienibas),
platibas zina tie veido tikai 2%. Savukart Limbazu,
Ogres, Ropazu un Marupes novadu teritorijas
kopa atrodas mazak neka 2% no kopgjas $7 NI
portfela platibas (9. attéls).

9. attéls. Attistamo 1pasumu portfela platibas sadalijums péc atraSanas vietas

N=15,9 (ha)
2% <1% <1% <1% <1%
Olaines Riga Limbazu Ogres Ropazu Marupes
novads novads novads novads novads

Attistamo NI portfelis sastav no zemes vienibam, kas paslaik nav pilniba
izmantotas saskana ar RM noteiktajam pamatfunkcijam un stratégiskajiem
mérkiem. Tomeér §Ts teritorijas ir identificétas ka piemérotas attistibai un var klat
par svarigiem ienémumu avotiem nakotné. Pieméram, dazas no zemes
vientbadm var veicinat ienémumu gdSanu caur nomu vai citdm rentablam
aktivitatétm. Tapéc RM mérkis ir parvérst Sos Tpasumus par produktiviem
aktiviem, kas var sniegt ievérojamu pienesumu gan uznémuma budzetam, gan
sabiedribai.

35



SIA “Rigas mezi”
] Nekustamo TpaSumu un derigo izraktenu stratégija 2024. - 2030. gadam
RIGASMEZI

Attistama portfela ricibas planu veido RM NI Stratégijas 2030 darbibas, kas
vérstas uz ta attisttbu. Tas nosaka TpaSumu potenciala pielietojuma
novértéjumu ka stratégisku prioritati. Proti, $aja portfell ieklautos Tpasumus ir
svarigi analizét no vairakam perspektivam: potencialie izmantoSanas veidi
(pieméram, noma vai jaunu mezu stadisana), atlautie izmantoSanas veidi
(pieméram, nemot veéra pasvaldibas funkcionalos zonéjumus vai citus
liegumus, kas piemit portfell ieklautajam teritorijam) un ekonomiski izdevigakie
izmantosanas veidi (gan potencialie, gan atlautie). Veicot Sada veida analizi,
nepiecieSams izstradat konkrétaku planu katram TpaSumam ar meérki [idz 2030.
gadam 3os TpaSumus parnest uz pamata portfeli ka Tpasumus, kas nodro$ina
ienémumus RM.

Attistama portfela izvértéSanas un pilnveidoSanas process ir tieSi saistits ar
stratégiski izvirzitajiem ietekmes un rezultativajiem raditajiem, no kuriem
butiskakie ir: portfela parvaldibas kvalitates raditaja uzlaboSana un
nekoksnes ienémumu pret kopéjo platibu (ha) palielinasana.

Attistama portfela NI zemes vienibu izmanto$anai ieteicami vismaz $adi
perspektivie izmantoSanas veidi, kas vienlaicigi paradas art RM potencialo
projektu portfelr 17:

* Energijas razosana. Portfell ieklautajas zemes vienibas var potenciali
attistit saules panelu parkus un véja parkus (potenciali, Limbazu novada
zemes vieniba, kas ieklauta Saja portfell). Energijas razo$ana var palielinat
TpaSumu atdevi, nodroSinot pastavigu ienémumu avotu un veicinot videi
draudzigu attistibu.

* Mezu stadisana. Sada veida pasakumi iespgjami teritorijas, kas saskana
ar 8o portfelu dalijumu atrodas Olaines novada (plavas un “Rigas pilsétas
mezu fonda” zemes). Potenciali ir jaizverté So teritoriju piemeérotibu mezu
stadiSanai, analizéjot gan faktisko augsnes kvalitati, gan to potencialu
atbilstodi pasvaldibas izstradatajam funkcionalajam zon&umam. Sads
izmantosanas veids veicinds ilgtspéjigu portfela attistibu, vienlaikus
paredzot papildu ilgtermina ienakumus (pieméram, ienakumi, ko
perspektiva var nodrosinat CO; kvotu tirdznieciba).

* Rekreacijas pakalpojumi. Péc ieklauto zemes vienibu analizes
nepieciedams identificét, kuras teritorijas bltu piemeérotas rekreacijas
pakalpojumu attistibai, pieméram, atpltas parku, dabas parku izveidei.
Sadu pakalpojumu izveide paaugstinds NI vértibu un pievilcibu, vienlaikus
veicinot ilgtspéjigu portfela attistibu un zemes vienibu potencialo
parcelSanu uz pamata portfeli.

17 SIA “Rigas mezi” ilgtspéjigas attistibas stratégija 2035
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4.4.3  Atsavinamais portfelis

Atsavinamo TpaSumu portfelis (kura ieklautas

zemes vientbas, kas potenciali tiks veikta
0 40 atsavina8ana jeb pardoSana vai maina) ir viens no
mazakajiem RM NI portfeliem, jo ietver vien 40
zemes vienibu, kuru kopéja platiba veido 230,2 ha.
Parsvara tas ir zemes vienibas, kuras atrodas €kas
un bdves, taCu bitiskas tas platibas aiznem ari
mezaudzes. Vismazako Tpatsvaru Saja portfell
veido zemes teritorijas.

Zemes vienibas portfell

230 ha

Zemes vientbu platiba

44%

Platibas zina lielakad atsavinamo zemes vienibu

SIERESE SRS (1515 atrodas Ropazu novada (atsavinasana planota

teritorijas transporta  koridoru/$kérsojumu  izblves  d&l).
SalidzinoSi lielas atsavinama Tpasuma platibas

41% atrodas ari Ogres novada, kur tiks atsavinata
MezZaudzes teritorijas kokzagetava “Norupe”, lai nodroSinatu RM izieSanu
no apalkoku parstrades biznesa, ievérojot Rigas

0 domes un uznémuma padomes lemto, ka ari Valsts

1 5 /0 kontroles un Konkurences padomes noradijumus.

Zemes teritorijas

10. attéls. Atsavinamo Tpasumu portfela platibas dalijums péc atraSanas vietas

N= 230,2 (ha)

= i <%

Ropazu Ogres novads Jurmala Olaines Salaspils Marupes
novads novads novads novads
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Atsavinamo NI portfelis ietver zemes vienibas, kuru apsaimnieko$ana ir
apgratinata, jo to izmantoSanas iespéjas saimnieciskas darbibas
nodroSinasanai (t.sk. iznomasanai) ir ierobeZotas vai nav iespg&jamas,
(pieméram, to dalas tiek atsavinatas transporta infrastruktiras izveidei),
attiecigi Sie 1pasumi neveicina uznémuma ekonomisko aktivitati.

Atsavinama portfela ricibas planu veido RM NI Stratégijas 2030 darbibas, kas
nosaka stratégisku prioritdti veikt nerentablo, bdtiski apgrdtinato vai
pasvaldibas noteikto funkciju izpildei nepiecieSamo TpaSumu darijjumus
(atsavinaSanu vai mainu), lai péc iesp&jas samazinatu atsavinama portfela
Tpatsvaru. Svariga ir arm komunikacijas pilnveide ar pasvaldibam, lai savlaicigi
identificétu potencialos atsavinaSanas vai mainas darijumus un attiecigi planotu
atsavinama portfela parvaldibas jautajumus.

Atsavinama portfela minimizéSanas process ir tieSi saistits ar stratégiski
izvirzitajiem ietekmes un rezultativajiem raditajiem, no kuriem badtiskakais ir
izmaksas pret kopéjo platibu (ha). Tam vajadzétu samazinaties péc
apgratinato teritoriju atsavinasanas, jo tiks minimizétas $adu teritoriju, kas nav
izmantojamas saimnieciskajai darbibai, parvaldibas un uzturéSanas izmaksas.
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4.4.4  Vertigo dabas teritoriju portfelis

Vértigo dabas teritoriju portfelis zemes vienibu
=9 257 skaita zina veido aptuveni 35% RM NI. Tomér,
] vertéjot péc zemes platibas, $aja portfell ieklauti
tikai 9% uznémuma NI. Sis portfelis ienes art
- papildu ienémumus (7 tokst. EUR 2023. gada),
DDD 5 tu kSt ha kas ir saistiti ar rekreacijas pakalpojumiem un

Zemes vienibu platiba teritoriju apsaimniekoSanu (9 zemes vienibas).

Zemes vienibas portfell

portfela Tpatsvars atrodas Ropazu novada, kam
seko Marupes novads ar jau batiski zemaku
veértigo dabas teritoriju Tpatsvaru.

@ 99% Platibas zina lielakais vértigo dabas teritoriju

Mezaudzes teritorijas

2 1%
8ﬂ2 Zemes teritorijas Sadas teritorijas atrodas ari RM Tpasumos Adazu
novada, Jurmala, Kekavas novada, Ogres
9 novada, Salaspils novada. Olaines novada un

>~ . _ _ Riga to kopéjais Tpatsvars véertigo dabas teritoriju
lpasumi, kas ienes papildu - horifelT ir mazaks par 1% (11. attéls).
ienémumus 2023. gada

e 7 tikst. €

= lenémumi 2023. gada
11. attéls. Vertigo dabas teritoriju portfela platibas sadalfjums péc atradanas vietas

N= 5,1 tdkst. ha

55%
16% 5
8% 5% 5% 5% 5% <1%  <1%
Ropazu Marupes Adazu Jarmala Kekavas Ogres Salaspils Olaines Riga
novads novads novads novads novads novads novads
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Vértigo dabas teritoriju portfelis ietver NI zemes vienibas, kuras
mezsaimnieciska darbiba tiek ierobezota vai ir pilnigi aizliegta, lai nodroSinatu
sugu un biotopu daudzveidibu, ka art ekosistému funkcionalo stabilitati. To
apsaimnieko$ana paredz minimalu saimniecisko darbibu, lai saglabatu So
teritoriju ekologisko un biologisko vértibu. So teritoriju intensiva attistiba nav
vélama, tadé| to aizsardziba un integritdtes nodrosindSana ir portfela
parvaldibas galvena prioritate. RM saimnieciska darbiba balstita atbildiga
dabas resursu izmantoSana ar mérki radit ilgtspéjigu nakotni nakamajam
paaudzem.

Vértigo dabas teritoriju portfela ricibas planu veido RM NI Stratégijas 2030
darbibas, kas vérstas uz divam stratégiskam prioritatém:

* Dabas aizsardziba (t.sk. dabas teritoriju sakartoSana un ES nozimes
biotopu aizsardzibas nodroSinasana);

* Ekosistemu pakalpojumu attistiSana (t.sk. ekosistému pakalpojumu
procesa kartes izstrade, ieklaujot konkrétus pakalpojumu veidus, un
ienémumu gasana).

Vértigo dabas teritoriju portfela attistibas un pilnveidoSanas process ir tieSi
saistits ar stratégiski izvirzitajiem ietekmes un rezultativajiem raditajiem, no
kuriem batiskakie ir: dabas kapitala ekonomiskas vértibas palielinasana,
ilgtspéjas raditaja sasniegSanas veicinaSana un ienémumu no
ekosistéemu pakalpojumiem palielinasana. Butiski nemt véra, ka 3aja
portfell ieklautie Tpasumi tiek un arT turpmak tiks lielakoties izmantoti
ekosistemu pakalpojumu nodrosinadanai (t.sk. dabas aizsardzibas pasakumu
IstenoSanai) un I1dz ar to sekmés dabas kapitala vértibas palielinaSanos.

Vértigo dabas teritoriju portfela perspektivas izmantoSanas veidi ietver
ekosistému pakalpojumu attistibu (RM meZzu teritorijas ir identificéti aptuveni
25 ekosistétmu pakalpojumu 18), ievieSot ilgtsp&jigakas, klimatam un
biologiskai daudzveidibai vislabvéligakas meza apsaimniekoSanas prakses.

« Kultiras jeb nematerialie pakalpojumi. Sie pakalpojumi ieklauj
ekotiirisma un rekreacijas objektu attistibu, kas piesaista apmeklétajus,
piedavajot viniem iesp&ju baudit dabas ainavu un paplasinat zindSanas
par vides aizsardzibu. Pieméram, tas var bit labiekartotas takas, kas ved
cauri dazadiem ekosistemu tipiem, piedavajot apmeklétajiem iespéju
redzét un pieredzét vietéjo faunu un floru. Papildus, iesp&jams ieklaut
dabas véroSanas punktus un atputas zonas, kas lauj iepazit dabu tuvak,
ka art regulét apmeklétaju plismu, vienlaikus nodroSinot vietas atpatai un
magzinot cilvéku radito ietekmi uz apkartéjo vidi.

18 Ekosistému pakalpojumu novértésanas un galvenas cirtes krajas novérté$anas zinatnisko pétijumu
metodikas kopsavilkumu sagatavo$ana” (1. dala) “Ainavu ekologiska plana, ekosistému pakalpojumu
kartéSanas un novértéSanas metodikas izstrade, ekspertu pakalpojumu piesaiste”
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Apgades jeb nodrosinajuma pakalpojumi. Pakalpojumi, kas rada
papildu ienémumus, attistot jaunus projektus, pieméram, atjaunojamas
energijas joma. Sie projekti var sniegt finansialu atdevi, vienlaikus
saglabajot dabas kapitala ilgtspéju. Ipasa uzmaniba japievérs saules
parku attistibai, jo tas ir viens no nekoksnes ienémumu veidiem, kuru
Rigas valstspilsétas paSvaldibas uzskata par pielaujamu RM
uznémeéjdarbibas attistibai un kur§ izraisitu vismazako spriedzi
sabiedriba, ka art organiski ieklautos izejvielu nodrosinasanas
pakalpojumu klasta. Papildus var veidot partikas nodroSinasanas iespéjas
atpltas zonas, piedavajot apmeklétajiem daba balstitas izklaides.
Pieméram, organizé€jot medibas, maksSkeréSanas vai sénosanas
pasakumus.

Reguléjosie un atbalsta pakalpojumi. Potenciali attistams ekosistému
pakalpojumu veids, ko uznémums Iidz $im nav nodrosinajis. Saja portfeli
ieklautie Tpasumi var tikt izmantoti klimata un gaisa kvalitates uzlabosanai
(neitralizéjot cilvéku radito piesarnojumu atmosféra), biologiskas
daudzveidibas uzturéSanai, CO, piesaistes veicinaSanai un citu
pakalpojumu, kas rada papildu ienémumus, attistisanai.
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RM NI Stratégija 2030
t 7 Groriuma leresmabana (onetori
\_____Ruvade) -

| Ricibas plana
r aktualizésana

lzmainas iek3&ja vidé > Ricibas p|ans

S .*" Ikgadéjais parskats lidz 01.06. (NI |
Rezultativie raditaji ‘“ parvaldibas dala) :

~
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