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I.  Visparigie noteikumi

1. SlIA“Rigas mezi’ (turpmak — Sabiedriba) risku parvaldibas, iek§€jas kontroles vides
un atbilstibas (compliance) politikas (turpmak — Politika) meérkis ir:

1.1. noteikt vienotus iek$&jas kontroles pamatprincipus, organizaciju un
atbildibu sadalijumu, lai nodroSinatu Sabiedribas finanSu un nefinansu
mérku efektivu un produktivu sasniegSanu, nepartrauktu darbibas
uzlabosanu, aktivu aizsardzibu un informacijas un parskatu ticamibu, ka
ar1 atbilstibu normativajiem aktiem, savlaicigi un efektivi atklajot un
novérsot neatbilstibas un nepilnibas Sabiedribas darbib3;

1.2. noteikt vienotus Risku parvaldibas (k& dalas no iek3&jas kontroles
sisttmas) pamatprincipus, organizaciju un atbildibu sadalijjumu
Sabiedriba, ka arf savlaicigi atklat un parvaldit batiskakos Sabiedribas
darbibas riskus.

2. Politika ir izstradata saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldes likumu, ieveérojot starptautiski pienemta COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) modela
principus, ka ar1 Politika ir ietvertas Rigas domes 21.08.2020. iek$éjo noteikumu Nr.
4 “Rigas valstspilsétas pasvaldibai piederoSo kapitdla dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas kartiba” noteiktas prasibas.

3. Politika ir saistita citiem iek§gjiem un aréjiem normativiem aktiem (piem., risku
vadibas rokasgramata, iek$€jas kontroles rokasgramata, IntereSu konfliktu un
korupcijas risku novér3anas politika, Etikas kodekss, u.c.), kuru uzdevums ir
nodroSinat ar iek$éjo kontroli un risku vadibu saistito pasakumu praktisku veikSanu,
lai nodro8inatu Sabiedribas efektivu parvaldibu un IEmumu pienemsanu.

Politika ir saistoSa visiem Sabiedribas padomei, valdei un darbiniekiem.
Politika izmantotie termini, definicijas un saisinajumi:

5.1. Butiskie riski — riski, kas sareizinot to ietekmes un iestaSanas varbutibas
skaitliskas vertibas, ir novertéti ka “kritiski” vai “augsti”;

5.2. lekseja kontrole (turpmak — IK) — process, kura Sabiedriba regulé tas
darbibu, lai efektivi un produktivi izpilditu savu misiju un sasniegtu
meérkus;

5.3. Risku vaditajs — iek3&jas kontroles un risku uzraudzibas vaditajs;

5.4. IKV — iek3ejas kontroles vide;

5.5. Incidents — konkréta riska realiz€éSanas gadijums;

5.6. Riska apetite — riska apjoms, ko Sabiedriba ir gatava pienemt, lai
sasniegtu tas noteiktos mérkus, apzinoties, ka ne visus riskus ir iesp&jams
mazinat un ka noteiktu risku taldka mazinaSana var nebut lietderiga;

5.7. Riska ietekme — riska iespé€jamas negativas sekas uz Sabiedribas
darbibu un tas mérku sasniegSanu (kur iesp&jams, mérama — X euro par
katru Incidentu);

5.8. Riska 1pasnieks — Sabiedribas darbinieks (struktirvienibas vaditajs vai
atbildigais specialists), kas ir atbildigs par risku identificésanu,
novértéSanu un risku mazinaSanas un uzraudzibas pasakumu noteikdanu
un 1stenoSanu sava atbildibas joma;

5.9. Riska kontroles pasakumi — Sabiedriba ieviestie pasakumi (darbibas),
kas versti uz risku uzraudzibu un kontroli, nepielaujot riska limena
pieaugumu un/vai riska iestaSanas gadijumus;

5.10. Riska mazinasanas pasakumi — noteikti papildu pasakumi (mérktiecigas
un konkrétas darbibas), kas ir vérsti uz attieciga riska mazinaSanu un/vai
procesa izpildes kvalitates un izsekojamibas veicinasanu;

5.11. Riska varbutiba — iesp&jamiba, ka pie esoSajiem apstakliem risks
Istenosies tuvako 12 ménesu laika (mérama - X reizes 12 ménesu laika);



5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

risks — potencials notikums, kas varétu kavéet vai liegt Sabiedribai
sasniegt noteiktos mérkus un/vai radit zaudé&jumus un/vai citadi negativi
ietekmét Sabiedribas darbibu;

Risku parvaldiba — vienots risku identificéSanas, risku novértéSanas,

registréSanas, risku mazinaSanas un risku kontroles pasakumu
noteikSanas un TstenoSanas, risku zinosanas, ka arT risku parvaldibas
uzraudzibas process;

Risku registrs — dokuments, kura tiek uzkrata un regulari aktualizéta
informacija par identificétajiem riskiem, to novértéjumiem, esoSajiem risku
kontroles un planotajiem risku mazinaSanas pasakumiem;

SKSAD - Sabiedribas stratégiskas komunikacijas un sabiedrisko
attiecibu dala.

II. lekseja kontrole

6. IK Sabiedriba tiek ieviesta un Tstenota, nemot véera, ka:

6.1. Sabiedribas darbiba un mérku sasniegSana ir saistita ar riskiem;

6.2. sisttmiska IK veicina Sabiedribas mérku sasniegSanu, mazina risku
iestasanas varbatibu un/vai ietekmi un nodroSina, ka ST Riska varbdtiba
un/vai ietekme nepieaug;

6.3. efektiva IKV lauj savlaicigi paredzét un novérst potencialu kaité&jumu
Sabiedribas finansu situacijai, operativajai darbibai un reputacijai, ka art
lauj nodrosinat atbilstibu tiesibu aktu prasibam un labai parvaldibas
praksei.

7. IK darbtbas pamatprasibas:

7.1.  efektiva un saimnieciska resursu izmantoSana, lidzeklu izSkérdeéSanas
novérdana;

7.2.  Korupcijas un intereSu konfliktu novérsana;

7.3.  Kkludu identificéSana;

7.4. informacijas ticamibas nodroSinasana;

7.5. atbilstiba iek§€jiem un aréjiem normativajiem aktiem.

8. IK sistému veido sadi elementi:

8.1.

kontroles vide:

8.1.1. norada uz visparéjo kontroles vides ietvaru Sabiedriba (iekS€jo

politiku, proceddru un procesu kopumu), saskana ar kuru darbojas
efektiva IK sistéma;

8.1.2. ir pamats paréjiem turpmak minétajiem IK pamatelementiem, ar

kuru palidzibu Sabiedribas vadiba nosaka uzstadijumus kopé€jai
efektivai IK sistémas darbibai;

8.1.3. veido efektivu IK sistému, ieverojot &tikas pamatprincipus, nosakot

8.2.
8.3.

organizatorisko struktdru, struktdrvientbu nolikumus, darbinieku
amatu aprakstus, personala vadibas principus, tadéjadi nodroSinot
konkrétu atbildibas un pienakumu sadalljumu IK sistémas
ievieSana un parraudziba, ka art izstradajot un ievieSot iekd&jas
politikas un procediras, kas nosaka Sabiedribas iek$€jo darbibas
atbilstibu.

risku parvaldiba — skat. Politikas IV un V nodalu.

kontroles aktivitates:

8.3.1. noteiktas iek$€ja normativaja reguléjuma (politikas, procediras,

instrukcijas, noteikumos, standartos u.c.), kas atbalsta risku
uzraudzibu un samazinasanu, lai nodroSinatu Sabiedribas mérku
sashiegSanu. Spéka esosais normativais reguléjums ir pieejams
Sabiedribas darbiniekiem elektroniska forma;
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8.3.2.

8.3.3.

tam var bat preventivs vai korektivs raksturs, un tas var tikt
organizétas visos Sabiedribas organizacijas limenos (no augstaka
lTmena vadibas lidz specialistu [imenim);

tas sevt ieklauj regularu darbinieku darba izpildes novértésanu,
pienemto lémumu saskano$anu, atbildibu un tiesibu nodaliSanu,
Cetru acu principa ievérosanu.

8.4. informacija un komunikacija:

8.4.1.

8.4.2.

8.4.3.

8.4.4.

8.4.5.

komunikacijas aktivitates tiek izmantotas svarigas informacijas
(piem., finanSu rezultatu, finanSu un nefinan8u mérku izpildes)
izplatidanai Sabiedriba un arpus tas (informéjot visas Sabiedribas
ieinteresétajas puses, piem., darbiniekus, klientus, piegadatajus,
Tpasniekus, sabiedribu un nevalstiskds organizacijas u.c.).
Galvenads sazinas vietnes Sabiedribas iekSiené ir iekSgjas
sisttmas (piem., Dokumentu vadibas sistéma), datu bazes un
lapa;

augstaka I'mena vadiba komunicé ar visiem darbiniekiem par
Sabiedribas mérkiem, planiem, rezultatiem, normativajiem aktiem,
sasniegumiem, ka ar citiem svarigiem jautajumiem. Sazina tiek
veikta regularas sarunas ar Sabiedribas valdi, k& ari regularos
informacijas apkopojumos no stratégiskas komunikacijas dalas
puses;

Sabiedribas valdei caur Darbinieku uzticibas padomi, izmantojot
Trauksmes celSanas iespéju, ka arf ikménesa darbinieku sapulcés
tiek iesniegti zinojumi no darbinieku puses turpmakajai
izskatiSanai un léemumu pienemsanai;

tiek rikotas regularas darbinieku, sadarbibas partneru, klientu u.c.
iesaistito pusu aptaujas;

tiek rikotas regularas (vismaz divas reizes gada) darbinieku
novértéSanas sarunas ar tieSo vaditaju, izvértejot sasniegtos
mérkus un izaugsmi, k& arT sniedzot abpuséju atgriezenisko saiti
par stiprajam pusém un pilnveidoSanas iespé&jam.

8.5.  monitorings un uzraudziba:

8.5.1.

8.5.2.

8.5.3.

8.5.4.

8.5.5.

periodiska vai pastaviga IK sistémas novertéSana, lai nodrosinatu,
ka katrs no pieciem IK pamatelementiem ir ieviests un atbilstoSi
funkcioné;

Sabiedribas IK sistéma tiek pastavigi uzlabota, parskatot
Sabiedribas politikas vismaz vienu reizi gada, ka ari citus iekS€jos
normativos aktus vismaz reizi 3 gados, vai nepiecieSamibas
gadijuma veicot procesu izmainas, nodrosinot IK atbilstibu
Sabiedribas biznesa modeliem un normativajiem aktiem;
Sabiedriba ir izstradats uz risku novertéjumu balstits iekd€ja audita
vidéja termina plans (uz tris gadiem), saskana ar kuru tiek veikts
planveida iekSéjais audits;

Sabiedribas finanSu reviziju veic aréjs sertificéts zvérinats
revidents, kur§ sniedz savu neatkarigu viedokli par Sabiedribas
iekSéjas kontroles procesiem un sniedz ieteikumus iekSgjo
procesu uzlabo$anai;

Sabiedribas IK sistéma tiek pastavigi pilnveidota, apzinoties
mainigo uznémeéjdarbibas un argja tiesiska reguléjuma vidi.

I1l. lekséjas kontroles organizacija

10. IK Sabiedriba balstas uz tris aizsardzibas Iniju principu:
10.1. pirma aizsardzibas linija — primara IKV un Risku parvaldiba, ko veic risku

Tpasnieki, t.sk. atbalsta struktdrvienibas, piem. Juridiska un iepirkumu
dala, Finansu vadibas un gramatvedibas dala utt.;
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

10.2. oftra aizsardzibas linija — IK procesa uzraudziba un kontrole, ko neatkarigi
no paréjam biznesa un atbalsta struktGram realizé Risku vaditajs;
10.3. tre$a aizsardzibas linija — neatkarigas parliecibas sniegSana, ko veic

v ==

Sabiedribas lek$éja audita dala.

Sabiedribas valde nodroSina IK darbibu, regulari veic Sabiedribas politiku ievieSanas
un aktualizéSanas uzraudzibu, izvérté un apstiprina Sabiedribas politikas.

Sabiedribas padome uzrauga IK un risku Parvaldibas sistému darbibu, parskata to
atbilstibu un efektivitati; kopa ar valdi apstiprina Sabiedribas politikas.

IV. Risku parvaldiba un Risku kategorijas

Risku parvaldibas meérkis ir nodroSinat vienotu risku identificéSanas, risku
novértéSanas, registréSanas, risku mazinaSanas un kontroles pasakumu
noteikSanas un Tstenosanas, risku zinoSanas, ka art risku vadibas uzraudzibas
procesu.

Sabiedribas riski tiek iedaltti risku kategorijas, kas apvieno péc potencialajam sekam
l[dzigus vai radniecigus riskus, lai nodroSinatu efektivu Risku parvaldibu.
Sabiedribas riski tiek iedalit $adas kategorijas:

14.1. stratégiskie riski — riski, kas ir saistiti ar Sabiedribas stratégisko mérku
potencialu neizpildi dazadu iek$éju vai aréju faktoru rezultata;

14.2. operacionalie riski — riski, kas ir saistiti ar neatbilstoSu Sabiedribas iek$€jo
procesu norisi, ar nepilnibam cilvéku (darbinieku, klientu, sadarbibas
partneru) vai sisttmu darbiba, ka ari riski, kuri var rasties aréjo apstaklu
ietekmes rezultata;

14.3. finanSu riski — riski, kas ir saistiti ar Sabiedribas finansu parvaldibu,
ienémumu samazinasanos vai izmaksu pieaugumu;

14.4. juridiskie un atbilstibas riski — riski, kas ir saistiti ar iespéjamu Sabiedribas
darbibas neatbilstibu likumu un citu aréjo un iek$€jo normativo aktu
reguléjumam;

14.5. politiskie riski — riski, kas ir saistiti ar politiskajam izmainam valsts,
padvaldibas vai globalaja méroga;

14.6. ilgtspé&jas riski - riski, kas saistiti ar vides, socialajiem un parvaldibas

(ESG) faktoriem un kas var ietekmét Sabiedribas spéju ilgtermina
saglabat savu darbibu un veértibu.

Katra kategorija identificétie riski tiek apkopoti Risku registra, katram tiek noteikts
Riska Tpasnieks, regulari vértéts riska batiskums, Batiskajiem riskiem tiek noteikti
riska indikatori un Riska apetite, ka arT esoSie Riska kontroles pasakumi un Riska
mazinaSanas pasakumi ar konkrétam atbildibam un terminiem.

V. Risku parvaldibas organizacija

Risku vadiba tiek ieviesta un Tstenota, nemot véra, ka:

16.1. Sabiedribas darbiba un mérku sasniegSana ir saistita ar riskiem;

16.2. sistémiska risku vadiba veicina mérku sasniegSanu, mazina risku
iestaSanas varbitibu un/vai ietekmi vai nodrosSina, ka ST Riska varbitiba
un/vai ietekme nepieaug;

16.3. efektiva risku vadiba lauj savlaicigi paredzét un novérst potencialu
kaiteéjumu reputacijai, finansu situacijai un operativajai darbibai, ka arf lauj
nodro8inat atbilstibu tiestbu aktu prasibam un labai parvaldibas praksei.

Risku vadibas process ir nepartraukts un regulars stratégiskas nozimes process.

Risku vadiba balstas uz tris aizsardzibas [Tniju principu: primara risku vadiba (pirma
aizsardzibas ITnija), risku vadibas procesa uzraudziba un kontrole (otra aizsardzibas



Tnija) un neatkarigas parliecibas sniegSana (treSa aizsardzibas Iinija) atbilstoSi
Politikas 22., 23. un 24.punkta noteiktajam.

19. Risku vadibas process sastav no Sadiem galvenajiem soliem:
Risku identificeSana:

19.1.

19.2.

19.3.

19.1.1.

19.1.2.

19.1.3.

ir process, kura noskaidro un apraksta, kads risks vai drauds
pastav vai var iestaties nakotné un ietekmét Sabiedribas darbibu
un mérku sasniegsanu;

ir nepartraukts un visiem darbiniekiem ikdiena Tstenojams process
un informaciju par identificétajiem riskiem 1pasi nem véra batisku
[Bmumu pienemsana;

nozimé atklat kadi notikumi vai apstakli var traucét budzeta,
investiciju planu izpildi, ietekmét kvalitates ievéroSanu, liegt darbu
izpildi, apdraudét vidi, cilvékus, ietekmét Sabiedribas reputaciju,
utt.

Risku novértésana:

19.2.1.

19.2.2.

19.2.3.

19.2.4.

19.2.5.

19.2.6.

19.2.7.

Risku

primari veic Risku Tpasnieki — savas atbildibas jomas ietvaros,
nepieciesamibas gadijuma piesaistot citus Sabiedribas
struktrvienibas darbiniekus papildu informéacijas gisanai;

ir process, kura izvérteé riska potencialo ietekmi un riska
iestasanas varbutibu, tadéjadi nosakot bitiskakos Sabiedribas
riskus;

Riska varbatibu novérté péc Sadas skalas: 5 (gandriz droSa), 4
(ticama), 3 (iesp€jama), 2 (maz ticama), 1 (gandriz neiesp&jama);
Risku varbatibu novérté atbilstoSi Risku Tpasnieku, struktdrvienibu
vaditaju un citu uznémuma specialistu vai aréjo ekspertu
shiegtajam viedoklim;

Riska ietekmi nosaka, izvertéjot materidlos vai nematerialos
zaudéjumus, kas Sabiedribai varétu rasties riska incidenta
iestasanas gadijuma

Riska vértéjumu nosaka, nemot véra risku ietekmes un risku
iestaSanas varbitibas vértibas. Par Sabiedribas Bitiskajiem
riskiem uzskatami tie riski, kur sareizinot Riska varbGtibu un Riska
ietekmi ieglst 20-25, kas nozimée, ka tie ir “kritiski”, vai sareizinot
ieglst 13-19, kas nozimée, ka tie ir “augsti”;

Katram riskam tiek noteikts sakotngjais riska vértéjums. Turpmak
riskus parverté, nosakot riska vértéjumu attiecigaja perioda, nemot
véra veiktos Risku mazindSanas un ieviestos Risku kontroles
pasakumus.

mazinasanas un Risku kontroles pasakumu noteik§ana un

1stenosSana:

19.3.1.

19.3.2.

19.3.8.

tiek planoti un ieviesti atkariba no risku noveértéjuma rezultatiem un
definétas Risku apetites, un Risku mazinasanas un kontroles
pasakumu stratégijas;

riski, kuru vértéjums ir zems vai mérens, parasti tiek pienemti ar
nelieliem Risku mazinaSanas pasakumiem vai bez papildus Risku
mazinaanas un/vai Risku kontroles pasdakumu ievie$anas. Saja
gadijuma tiek pastavigi uzraudzita attieciga Riska ietekme un
iestaSanas varbitiba;

riskiem, kas ir augstas varbatibas, bet zemas ietekmes, veic Risku
mazinaSanas un/vai Risku kontroles pasakumu ievieSanu, jo
meérkis ir péc iespéjas samazinat riska iestasanas gadijumu skaitu;



19.4.

19.3.4.riskiem, kas ir zemas varbidtibas, bet augstas ietekmes, tiek
piemérota risku parneSana un/ vai daliSana, jo mérkis ir péc
iespéjas samazinat riska raditas ietekmes apméru uz uznémumu.
Pieméram, apdroSinot riskus vai arpakalpojuma ligumos paredzot
lgumsodus, pienakumu veikt civiltiesisko apdrosinasanu, nosakot
atbildibu par zaudé&jumiem u.c.

19.3.5. IzvairiS8anas no riska: neiesaistidanas darbibas vai tadu darbibu
izbeigSana, kas izraisa vai palielina riska apméru. Pieméram,
atteik8anas no attieciga pakalpojuma sniegSanas, projekta
realizéSanas vai izvairidanas no noteiktam tehnologijam. So
stratégiju iespéjams izmantot, ja ta nav pretruna ar tiesibu aktos
noteiktajam prasibam vai Sabiedribas noteiktajiem pamata
darbibas procesiem un funkcijam. Saja gadijuma tiek pienemti péc
iespéjas izsveérti un uz informaciju un datiem balstiti [Emumi.

Risku zinosana:

19.4.1. iesaistas katrs darbinieks savas atbildibas jomas ietvaros;

19.4.2.ta ir ikdienas komunikacija starp darbiniekiem un tieSo vadibu jeb
Risku Tpasniekiem;

19.4.3. tulitéja zinoSana Risku vaditajam par iesp&amiem riskiem un/vai
risku Incidentiem;

19.4.4. zinot iespéjams, izmantojot Sabiedribas izstradato risku/incidentu
sistéma), iesniedzot trauksmes céléja zinojumu vai personigi
sazinoties ar tieSo vaditaju vai Risku vaditaju;

19.4.5. struktarvienibas vaditajs vai specialists kad Risku Tpasnieks zino
Risku vaditajam par izmainam risku profila ne retdk ka 1 reizi
ceturksnr,

19.4.6. Risku vaditaja regulara zinoSana valdei un padomei par
Sabiedribas risku profila izmainam.

VI. Risku parvaldiba un atbildibu sadalijums

20. Struktuarvienibu vaditaji un darbinieki:

20.1.

20.2.

savas kompetences ietvaros savlaicigi zino savam tieSajam vaditajam un
Risku vaditajam par jautajumiem, kas saistiti ar risku, iekS€jas kontroles
vides un atbilstibas (compliance) parvaldibu, pieméram, jauna riska
identificeéSana sava darba, papildu Risku mazinaSanas un Risku kontroles
pasakumu nepiecieSamiba, atteikSanas no neefektivas kontroles u.c.;
savas kompetences ietvaros savlaicigi zino savam tieSajam vaditajam
un/vai Risku vadttajam par notikusajiem risku Incidentiem.

21. Par noteiktu procesu atbildigie darbinieki:

21.1.

21.2.

21.3.

21.4.

ir risku Tpasnieki savas atbildibas jomas ietvaros, kuri pilda pirmas
aizsardzibas Inijas pienakumus risku vadiba — savlaicigi identifice,
novérté un vada riskus, nosaka un Tsteno Risku mazinasanas un Risku
kontroles pasakumus, seko I1dzi Batisko risku noteiktds Risku apetites
limitiem;

izstrada specifisku risku vadibas pasdkumu metodiku atseviskiem risku
veidiem sava atbildibas sféra (piem., korupcijas novérSanas, darba
droSibas, IT droSibas u.c. iek§€jie normativie akti);

péc Risku vaditaja pieprasijuma, bet ne retak ka reizi ceturksni sniedz
informaciju par sava kompetencé esoSo Bitisko risku vadibu, to
mazinasanas un kontroles pasakumu darbibu un veiktajam vai
nepiecieSamajam izmainam $Sajos pasakumos;

savas kompetences ietvaros savlaicigi zino savam tieSajam vaditgjam
un/vai Risku vadttdjam par notikuSajiem risku Incidentiem.

7



22. Risku vaditajs:

22.1.

22.2.

22.3.

22.4.

22.5.

22.6.
22.7.

22.8.

pilda otras aizsardzibas linijas pienakumus_un izstradda ar Sabiedribas
risku, iekSejas kontroles vides un atbilstibas (compliance) parvaldibu
saistito dokumentu projektus, kurus iesniedz izskatiSanai valdg;
sadarbojoties ar struktdrvienibam un valdi, koordin€ un uzrauga risku,
iek$€éjas kontroles vides un atbilstibas (compliance) parvaldibas principu
un procesu ievieSanu Sabiedrib3;

reizi ceturksnt, balstoties uz Risku TpaSnieku sniegto informaciju un
patstavigu analizi, sagatavo un iesniedz valdei risku, iekS&jas kontroles
vides un atbilstibas (compliance) parvaldibas zinojumu par So sistéemu,
Risku registra minétajiem Batiskajiem riskiem, to indikatoriem un
pielaujamo Buatisko Risku apetites [Imeni un risku mazinasanas pasakumu
planu, bet reizi gada — zinojumu par risku, iek$éjas kontroles vides un
atbilstibas (compliance) parvaldibas procesa norisi un Sis sistémas
vadibas plana Tsteno$anu;

nodroSina konsultacijas Risku Tpasniekiem par risku novértéSanas,
kontroles un vadibas pasakumu efektivitates novértésanu un to pilnveides
iesp€jam, ka arT plano un organizé nepiecieSamas apmacibas un ieks$€jas
komunikacijas aktivitates risku kultiras paaugstinaSanai Sabiedriba;
uztur un aktualizé Risku registru, nosakot arT bitiskuma Iimeni visiem
Risku registra registrétajiem riskiem, ka arT nosakot risku indikatorus un to
pielaujamo lTmeni Risku registra registrétajiem Bitiskajiem riskiem;

veic risku Incidentu datu uzkrasanu un analizi;

ne retak ka reizi gada organizé konsultacijas ar Risku Tpasniekiem ar
meérki identificét un novertét jaunus riskus, ka art parvertét jau identificétos
un Risku registra ieklautos riskus;

péc valdes noradijuma vai péc savas iniciativas, pamatojoties uz Risku
Tpasnieku sniegto informaciju noteiktas risku jomas, veic noteiktu Risku
mazinaSanas un Risku kontroles pasdkumu darbibas un efektivitates
izvértéjumu, nepiecieSamibas gadijuma sniedzot priek3likumus Risku
Tpasniekiem So pasakumu pilnveidei.

23. lekseéjais audits:

23.1.

23.2.

23.3.

24. Valde:
24.1.

24.2.

24.3.

24.4.

Vo= =

pilda treSas aizsardzibas Ilinijas funkcijas risku, iek3€jas kontroles
vides un atbilstibas (compliance) parvaldibas joma un ir neatkarigs gan
no pamatdarbibas struktiram, gan risku vadibas parraudzibas funkcijas
(Risku vaditaja);

ne retak ka reizi tris gados (vai péc padomes vai valdes pieprasijuma)
sniedz neatkarigu novértéjumu par Butiskako risku vadibu, to vértéSanu
atbilsto8i  noteiktajai risku  novértéSanas metodologijai, Risku
mazinasanas un Risku kontroles pasakumu ievieSanu un regularu
parskatisanu;

vismaz reizi gada nodroSina iekS€jas kontroles sistémas efektivitates
novertéjumu.

ir atbildiga par risku, iek$éjas kontroles vides un atbilstibas (compliance)
parvaldibas procesa izveidi un darbibu Sabiedriba, tostarp nepiecieSamo
dokumentu apstiprindSanu, risku, iekS€jas kontroles vides un atbilstibas
(compliance) parvaldibas procesa nepartrauktibu, atbilstoSas kultdras
veidoSanu un ievérosanu visos Sabiedribas limenos;

nozimé Sabiedribas Risku vaditaju, kura uzdevums ir ieviest risku,
iek8éjas kontroles vides un atbilstibas (compliance) parvaldibas procesu;
reizi gada izskata Risku vaditdja sniegto zinojumu par risku, iek$éjas
kontroles vides un atbilstibas (compliance) parvaldibas procesa norisi un
to parvaldibas plana TstenoSanu un péc ta akceptéSanas, iesniedz
zinojumu padomei;

reizi ceturksnt izskata Sabiedribas Risku vaditaja sniegto zinojumu par
Risku registra minétajiem batiskajiem riskiem, to indikatoriem un
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25.

26.

27.

28.
29.

pielaujamo Batisko Risku apetites [imeni un risku mazinasanas pasakumu
planu un péc zinojuma akceptéSanas, iesniedz zinojumu padomei;
24.5. ldentificé un izverté riskus, kas var ietekmét Sabiedribas stratégisko

meérku izpildi.
Padome:

25.1. uzrauga risku, IKV un atbilstibas (compliance) parvaldibas procesa izveidi
un darbtbu Sabiedrib3;

25.2. apstiprina Sabiedribas risku, IKV un atbilstibas (compliance) parvaldibas
politiku un grozijumus taja;

25.3. izskata Sabiedribas valdes sniegtos zinojumus par Batiskajiem riskiem, to
kontroles mehanismiem, risku vadibas procesa norisi un risku vadibas
plana 1stenosanu;

25.4. reizi gada izskata un apstiprina Sabiedribas Risku apetites limeni, Tpasi
izvertejot Batiskakos riskus un to indikatorus.

VIl.  Nobeiguma noteikumi
Ar Politiku darbiniekus iepazistina:

26.1. uzsakot darba attiecibas pirmaja darba diena — Personala vadibas un
attistibas dala;

26.2. 30 (trisdesmit) darba dienu laika péc Politikas vai tas grozijumu spéka
staSanas — attiecigas struktarvienibas vaditajs.

Politikas saturu regulari, bet ne retak ka reizi gada Valdes uzdevuma parskata Risku
parvaldibas, atbilstibas un ilgtspéjas dala un nepiecieS8amibas gadijuma sniedz
priekSlikumus Sabiedribas valdei par Politikas grozijumiem.

Politika stajas spéka péc tas apstiprinadanas padome.

Politika péc tas apstiprindSanas tiek publicéta Sabiedribas timekla vietné, ko
nodroSina Risku vaditajs sadarbiba ar SKSAD.



