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Vispariga informacija

SIA “Rigas mezi" 2022. gada ilgtspéjas parskats
ietver datus tikai par attiecigo periodu jeb kalendaro
gadu. Ar to uzneémums ir uzsacis pakapenisku
pareju uz jauno ilgtspgjas zinosSanas praksi atbilstosi
Korporativas  ilgtspgjas  zinosanas  direktivas
2022/2464 EU prasibam. Proti, parskata izstrade
iespéju robezas ieverotas tadu Eiropas ilgtspéjas
zinoSanas standartu vadlinijas, kas ir tiesi attiecina-
mas uz SIA “Rigas mezi” darbibu: ESRS2 (vispariga
informacija), E4 (biologiska daudzveidiba un eko-
sistémas), E5 (klimats), S1 (darba vide) un GT
(parvaldiba). Uznémuma meérkis ir uzsakt nefinansu
zinosanu saskana ar visam jaunas direktivas prasi-
bam, sakot ar 2025. gadu.

Sis péarskats sagatavots ka atsevisks zinojums.
Arl nakamais parskats tiks gatavots ka atsevisks
zinojums. Savukart no 2025. gada uznémums plano
veidot konsolidéto finansu un nefinansu zinojumu,
ta izpildot kapitaldalu turétaja prasibas attieciba uz
ilgtspéjas zinoSanas praksi atrak, neka ir noteikts
Rigas domes saistoSajos noteikumos Nr. 4 “Rigas
valstspilsétas pasvaldibai piedero$o kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba”. Japiebilst, ka
Korporativas parvaldibas zinojums par 2022. gadu ir
jau integréts finansu parskata.

Neviena ar uznemumam bdtiskajiem ilgtspéjas
aspektiem saistita téma nav izlaista komerc-
noslépuma dé|. Vienigie konfidencialitates ierobezo-

jumi attiecinami uz SIA “Rigas mezi” nefinansu merku
izpildes limena atspogulojumu.

Aréjs revidents $o parskatu nav auditgjis.




Cienijamie kolégi, klienti un sadarbibas partneri!

Ja finanSu zinoSana mums ir ierasta prakse,
nefinansu zinosana ir maksla, ko vél apgistam.
Tapéc ar lielu lepnumu nododam jums nu jau otro
SIA “Rigas mezi” ilgtspéjas parskatu, kas uzskatama
veida atspogulo musu prioritates un sniegumu
ilgtspéjas joma atbilstosi uznémuma vértibam, kas ir
atbildiba, ilgtspéja, sadarbiba un zinasanas.

Mdusdienas biznesa ilgtspgja ir atkariga nevis no
uznemuma finansialajiem panakumiem, bet gan no
ta ieksSejo procesu un resursu parvaldibas kvalitates.
Tapéc pérn drosmigi turpinajam 2021. gada uzsaktas
parmainas, kuru ietvaros ir mainits SIA “Rigas mezi”
korporativas parvaldibas modelis. Lidz ar ta mainu ir
mainijusas ari uznemuma prioritates.

Muasu merkis ir klut par nozares lideri. Turklat
velamies to panakt, ieverojot ilgtsp€jas principus,
kurus esam definejusi Korporativas atbildibas un
ilgtspéjas politika un integreéjam uznemuma darbiba.
Pirmkart un galvenokart, més stingri iestajamies
par athildigu, godpratigu un étisku komercpraksi.
Tapat, apzinoties, ka SIA “Rigas meZi" ekonomiska,
sociala un vides ietekme plesas daudz talak par
tas parvaldiba esoso teritoriju robezam, ar lielu
atbildibu rupéjamies par vides veselibu un darbinieku
labbutibu, ka artmerktiecigi iesaistam savas ietekmes
puses uznémumam nozimigu |[Emumu pienemsana.
TieSi cieSa mijiedarbiba ar ietekmes pusem esam
izstradajusi un ieviesusi inovativu daudzmerku zalas
infrastrukttras planosSanas un kopSanas pieeju, kas
ir versta uz mezu, darzu un parku teritoriju ilgtspé€jas
palielinasanu.

Pern spéeram arl lielus un parliecinosus solus
ilgtspejigu inovaciju attistiba, kas ietver iesaisti
vairakos starptautiskos projektos. Tajos izstrada-
tajiem risinajumiem bus |oti nozimiga loma musu
darbibas efektivitates uzlabosana, ka art SIA “Rigas
mezi’, Rigas valstspilsétas, Latvijas un Eiropas kopégjo
klimata meérku Tstenosana.

Neraugoties uz Vverienigajiem parmainu procesiem
un ekonomiskajiem, geopolitiskajiem izaicinajumiem,
pern SIA "Rigas mezi" pirmo reizi uznemuma
pastavésanas vesturé izdevas izpildit visus Tpas-
nieka noteiktos finansu un nefinansu mérkus.
Daudzi ir parliecinati, ka to izdotos panakt ari bez
“revolucijas”. Tomer mana skatijuma Sis rezultats
uzskatami parada, ka musu izvéletais uznemuma
attistibas virziens ir pareizs un pasakumi, kas
nodrosina ilgtspéju, atmaksajas.

NebUsu originala, sakot, ka pie sasniegta apstaties
neplanojam. Tacu tie nav tuksi vardil Mdsu ambicijas
ir |oti lielas, turklat ne tikai augstakas vadibas liment.
Lai arl cela uz ilgtspgjas augstakajam virsotnem
izaicinajumu netrukst, gan katrs individuali, gan ari
visi kopa ka komanda apzinamies, ka varam sniegt
vél lielaku ieguldijumu vides kvalitates un pilsétas
ainavas uzlabosana, ka ari iedzivotaju labbutibas un
vides izglitibas veicinasana. Esmu gandarita, ka varu
stradat ar tik profesionalu un saliedétu komandu,
kura ikviena izaicinajuma saredz iespéjas, nevis
problemas!

Anita Skudra,

SIA “Rigas mezi” valdes priekSsedétaja
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PAR UZNEMUMU

SIA “Rigas mezi” — 2008. gada dibinats uznemums,
kas parvalda Rigas, Rigas regiona un Limbazu novada
meza teritorijas (t. sk. Tpasi aizsargajamas teritorijas),
kokaudzétavu “Norupe”’, kokzagétavu “Norupe”’, ka o
arl Rigas valstspilsétas publiskos apstadijumus —
darzus, parkus un skverus, rup€joties par so teritoriju
ilgtspéjigu  attistibu, biologisko daudzveidibu un
pieejamibu sabiedribai.

Katrinas meznieciba

Taja

® Mustkalni i~

Uznémuma vienigais ipasnieks ir Rigas valstspilsétas
pasvaldiba — tai pieder 100% SIA “Rigas mezi"

kapitaldalu. eSkute _ SGINES | i
Nemot vera uznémuma darbibas specifiku, tas ir -
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Uznemuma profils 2022. gada

— (39

Mezsaimnieciba DarbTbas virzieni Dé'rzu,' parlfu
apsaimniekosana

(=)

I ) —
Mezizstrade , %I Nekustama ipasuma
— & [o 0’9? — .A parvaldisana

223 un iznomasana
Koku stadu audzésana - T Zemes dzilu resursu
un tirdznieciba Koksnes parstrade Vides izglitiba apsaimnieko$ana
un tirdznieciba un iznomasana
62 792,1 ha 52 839,1 ha 7 000 ha 399 ha 26
apsaimniekojamo meza teritorijas purvu teritorijas Rigas pilsétas darzu kultarvésturiskie
zemju platibas un parku teritorijas un rekreacijas objekti

73% 86,7 gadi 344 +830% 381

valdosa koku suga valdosas koku sugas dizkoku skaits vides izglitibas programmas vidéjais darbinieku

mezos (priede) vidéjais vecums mezos apsaimniekotajas teritorijas dalibnieku skaits skaits




Mezsaimnieciba

Latvija ir viena no zalakajam valstim pasaulé.
SIA “Rigas mezi" parlieciba — mums Sis “statuss” ir
jasaglaba iespgjami ilgak, lai nakamajam paaudzem
bltu pieejamas tadas paSas vides, socialas un
ekonomiskas vertibas, kas ir pieejamas mums. Tapéec
ar merki veicinat ta parvaldiba esoso meza teritoriju
ilgtspéju  uznemums Isteno  mezsaimniecibas
darbus atbilstoSi augstakajiem labas mezu
apsaimniekoSanas prakses standartiem.

Paslaik mezsaimnieciskie darbi uznemuma tiek
veikti atbilstoSi Meza apsaimniekoSanas planam
2017. — 2026. gadam, kas precizéets 2021. gada. Taja
definéts pasakumu kopums, kas veicams teritorijas
ar augstu vides, socialo un ekonomisko vertibu, kas
identificétas ainavu ekologiska plana (novértéjuma)
ietvaros. Tie paredz ari ainavu dizaina planu saga-
tavoSanu pirms mezizstrades darbu uzsaksanas
apmekléetaju iecienitakajos meza masivos (parskata
perioda izstradati 16 $adi plani). Sada pieeja ir viens
no efektivakajiem veidiem, ka gut ienakumus no
koksnes resursiem, saglabajot meza rekreativo un
ainavisko vertibu.

Balstoties uz meza inventarizacijas datiem, parskata
perioda uzsakta arl ekosistemu pakalpojumu

kartesana (kopuma kartéti jau 10 sadi pakalpo-
jumi), ta nodrosinot aizvien pamatotaku léemumu
pienemsanu mezsaimniecibas darbu Tsteno$ana,
kam ir batiska loma dabas resursu saglabasana un
ilgtspéjiga izmantosana.

D HD HED HEP
D HD D HED
s s HD HED
b s 0D HED

O HORID HD
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Priede = 73%

Cits (melnalksnis,
apse, ozols,
osisu.c.) — 4%

Egle - 10%

Tapat saskana ar planu mezsaimnieciskie darbi
tiek Tstenoti, fokuséjoties uz esoSo meza teritoriju
atjaunosanu, nevis jaunu radisanu (apmezo$anu).
Pieméram, parskata perioda, iestadot 1,38 mil.
koku stadu, uznemums atjaunojis un papildinajis
meZa teritorijas 765,5 ha platiba (papildus izkoptas
ari iepriekSejos parskata periodos atjaunotas meza
teritorijas 987,6 ha platiba). Salidzinosi visvairak
meza teritorijas atjaunotas un papildinatas Tirelu
meznieciba (30%) un Gaujas meznieciba (27,4%).

Japiebilst, ka vairak neka pusi jeb 404,37 ha
atjaunoto meza teritoriju veido jaunaudzes, kuras

Bérzs = 13%

tuvako 50 gadu laika uzkras aptuveni 26 562 tonnas
CO2. Paréjas teritorijas veikti esoSo meza platibu
papildinasanas un parstadisanas darbi.

Kopeéjas parskata perioda parvalditas SIA “Rigas
mezi" meza zemju platibas veidoja 60 873,58 ha. No
tam lielaka dala jeb 85% bija mezaudzes, atlikusie
15% — séklu plantacijas, purvi, izcirtumi un citas
meza zemes. |zcirtumu ipatsvars — 1,4%. Mezaudzes
valdosa koku suga - priede (73%).




Mezizstrade

llgtspéejigas mezu apsaimniekoSanas prakse ietver
racionalu pieeju ar cirsmu izstradi saistitajiem
jautajumiem — mezistrades darbi tiek veikti ar merki
vienmerigi izlidzinat koku vecuma klasu struktdru un
nakotné fokuséties dabas un rekreacijas teritorijas
uz vienlaidus mezu seguma izveidi. Dazadam meza
teritorijam atbilstoSakie cirtes veidi tiek parskatiti
vienu reizi kalendaraja gada meza fonda analizes
ietvaros, izvertgjot katra objekta alternativas
izmantoSanas veidus.

Pieméram, parskata perioda Bukultu masiva bija
planotas kailcirtes vairaku hektaru platiba, izmantojot
klasiskas mezsaimniecibas metodes. Péc ainavu
ekologiska plana izstrades kailcirtes tika aizstatas ar
grupveida izlases cirtem, veidojot meza neregularus,
dazadas formas atvérumus. legUtais rezultats ir
praktiski nepartraukts vainagu klajs. Nakotné no
vienveidiga, viena vecuma meza Saja vieta tiks ieguts
‘mu0zigais mezs” ar mainigam koku dimensijam,
vecumu un struktdru, kura atpUtnieki varés baudit
dabu.

Parskata perioda, ieverojot starptautiskas Mezu
uzraudzibas padomes (Forest Stewardship Council —
FSC®) un Meza sertifikacijas sistemu novértésanas
programmas (Programme for the Endorsement of
Forest Certification Schemes - PEFC) prasibas,
sarazoti kopuma 142 000 m?® kokmaterialu. Lidzigi ka
ieprieksejos parskata periodos, lielaka dala ieguta

apalkoka (76%) realizéta tirgu publisko izsolu veida.
Pargjais apjoms, ko veidoja skujkoki (egle un priede),
nogadats kokzagétava “Norupe” talakai parstradei —
zagmaterialu razosanai.

Kopuma parskata perioda kokzagétava sarazoti
16 066,01 m® zagmaterialu ar vidéjo balka parstra-
des lietderigo iznakumu 45,02% - lielakoties terases
deli, konstrukciju statni (CLS), ka arl konstrukciju
materialu un mebelu sagataves.

Publisko izsolu veida realizéti 14 549 m?® zagmaterialu
jeb 90,5% no kopé€ja sarazota zagmaterialu apjoma.
Parsvara to pirceji ir vietéjie uznemeji, kuru darbiba
saistita ar kokmatrialu apstradi un apstrades procesa
iegUto produktu eksportu. Saskana ar SIA “Rigas
mezi” riciba esoso informaciju pirceji savu produkciju,
kas izstradata no kokzagétava “Norupe” iegadatajiem
zagmaterialiem, visbiezak eksporté uz Dienvidkoreju,
Egipti, Kinu un Ziemeleiropu.

PAR UZNEMUMU

SIA “Rigas mezi" Tistenotas mezu apsaimniekoSanas prakses atbilstibu ilgtspejas principiem apliecina
Mezu uzraudzibas padomes (Forest Stewardship Council - FSC®) un Meza sertifikacijas sistému
novertésanas programmas (Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes — PEFC)
izsniegti sertifikati. Tie ir uz brivpratibas principiem balstiti nozares standarti, kas izstradati ar merki
veicinat atbildigu un ilgtspéjigu meza apsaimniekoSanas praksi, kas sniedz socialos, vides un ekonomiskos

ieguvumus.




Japiebilst, ka, ieverojot aprites principus, kok-
zagetava realizéti tiek arl zagmaterialu razoSanas
procesa radusies koksnes blakusprodukti. Parskata
perioda realizeti 30 918 ber.m?® skaidu, 23 718 berm?
Skeldas un 6 223 berm?® mizu. Pieredze liecina, ka
pircéji Sos produktus salidzinosi visbiezak parstrada
apkures materialos (pieméram, granulas). Skelda tiek
izmantota galvenokart celulozes razoSanai.

Stadu audzesana

Kokaudzétavai “Norupe” ir |oti nozimiga loma
SIA "Rigas mezi® saimnieciskas darbibas no-
drosinasana — taja tiek izaudzets viss uznémuma
parvaldiba esoSo meza platibu atjaunosanai
nepiecie$amais stadamais materials. Sim nold-
kam tiek izmantotas augstas kvalitates séklas.
Kokaudzétavas teritorija atrodas augstvertigu

priezu, eglu, berzu un ozolu séklu plantacijas.
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Stadu realizacijas veids pec koku sugam

100%

80%
Bl estaditais apjoms
60%
40% .
Pardotais apjoms
N -
0%

Priede Egle Bérzs

Savukart bérzu séklas tiek ievaktas Tpasi veidota

mezaudze, kas atrodas uznémuma Katrinas
meznieciba.
Stadu audzésanai galvenokart tiek izmantota

Skandinavija izstradata konteinerstadu tehnologija,
kas |auj izaudzet stadus divreiz 1saka laika perioda
neka parasti (nelielos apjomos tiek audzéti arl
kailsakni). Parskata perioda kokaudzéetava izveidotas
kopuma 2,9 milj. s€jvietas (stadu zudums - 7,7%).
Sie stadi nonaks aprité tuvako divu tris gadu laika.

Videjais kokaudzétava izaudzeto stadu apjoms
gada — 2,4 milj. Lielaka dala ST apjoma tiek izmantota
pasSu vajadzibam, pargjais tiek realizéts tirga.
Piemeéram, parskata perioda realizéti 2,07 milj. stadu,
no kuriem pasu vajadzibam izmantota vairak neka
puse jeb 67%. Neto ienémumi no tirgu realizeta stadu

Melnalksnis

apjoma veidoja 184 300 EUR. Lielako dalu pardoto
stadu apjoma veidoja egle (54,7%).

Visvairak audzeta koku suga kokaudzetava ir priede,
kas ir ari vairak pasu vajadzibam izmantota stadu
suga (parskata perioda priede veidoja 82,3% visu
iestadito stadu apjoma). Tas saistits galvenokart
ar ikdiena veicamo darbu veidu. Proti, liela dala
SIA “Rigas mezi” mezsaimniecisko darbu ir versta uz
mezu atjauno$anu. Sie darbi lielakoties notiek mezos,

kur domine priede.

Veicot apmezosanas darbus, uznemums vairak
koncentrejas uz berzu, kas ir mazak prasigs attieciba
uz augSanas apstakliem, ka ari piesaista un uzkraj
vairak CO, apjoma (parskata perioda bérzs veidoja
4% visu iestadito stadu apjoma).



Darzu un parku apsaimniekoSana

SIA “Rigas mezi" var lepoties ar ieverojamu pieredzi
ne tikai mezu apsaimniekoSana — uznemums par-
valda Rigas valstspilsétas administrativas teritorijas
robezas eso$as darzu un parku teritorijas, ka arl
apstadijumus (kopuma 106 objekti), kuru kopéja
platiba parskata perioda bija 399 ha. Par to
uzkopSanu un labiekartoSanu rupé€jas teju puse jeb
44% uznemuma darbinieku.

Saskana ar ikgadéja SIA ‘Rigas mezi" parvaldiba
eso$o darzu un parku apmeklétaju apmierinatibas
petijjuma datiem parskata perioda visvairak apmek-
letastas parvaldibaesosas zalas zonas bija Vermanes
darzs (to apmeklgjusi 75% respondentu), Esplanade
(61%), Bastejkalns un tam piegulosie kanalmalas
apstadijumi (51%). Vairakums aptaujato atzist, ka $is
un citas darzu un parku teritorijas apmeklé primari ar
meérki atpusties svaiga gaisa, verot apkartni vai satikt
draugus.

Sniedzot savu vertgjumu par uznémumam bdatis-
kiem ilgtspejas aspektiem, kas saistiti ar teritoriju
ilgtspéjigu  apsaimniekoSanu, 66% respondentu
norada, ka apstadijumos labprat redzetu vairak
Latvijai raksturigo savvalas augu (pieméram, baltos
vizbulus), savukart 46% — nektaraugus, dobumainus
kokus un dabisko ziedu plavas.

Papildus SIA “Rigas Mezi" parvalda arT kultiras un
atputas parku “Mezaparks”’, kura platiba parskata
perioda veidoja 378 ha. Saja teritorija atjaunoti
apstadijumi, tos butiski paplasinot, un veikti pameza
kopSanas darbi aptuveni 40 ha platiba. Salidzinosi
vislielako darbu apjomu veidoja invazivo augu sugu

izplausana. Tapat uzlabota infrastruktira, tostarp
apmeklétaju drosibas noluka divkarsots bridinajuma
Zimju skaits.

Rup€joties par parka apmekletaju vesellbu un
labbUtibu, uzlabota taja izveidota bérnu rotalu
laukuma un sporta laukuma, ka ari tiem pieguloso
teritoriju infrastruktdra, tostarp uzstaditas jaunas
vingroSanas iekartas. Tapat sadarbiba ar Latvijas
Orientésanas federaciju izveidots bezmaksas
orientéSanas poligons ar piecu dazadas sarezgitibas
pakapju distancém. Vienu no tam veido izglitojosi
elementi, kas |auj uzzinat vairak gan par kultdras un
atpUtas parka "“MeZaparks” vesturi, gan ari dabu.

ApsaimniekoSanas darbi Saja teritorija tiek planoti,
nemot véra tas apmekletaju apmierinatibas ikgadeja
péetijuma rezultatus. Pieméram, no parskata perioda
veikta pétijuma datiem izriet, ka apmekléetaji
visvairak noverté kultUras un atpUtas parka “Meza-
parks” dabas daudzveidibu (vidgjais vertejums -
8,29 punkti no 10 iespé&jamajiem), apstadijumus
(7,97 punkti), tiribu un kartibu (7,93 punkti), ka ar
droSibu (7,78 punkti). Starp nepiecieSamajiem
uzlabojumiem salidzinoSi visbiezak tiek minéta
sabiedrisko tualeSu un sabiedriskas €édinasanas
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Al |

vietu (kafejnicu, bistro u. c.) skaita palielinasana, kas
liela mera saistits ar to, ka lielaka dala respondentu
(66%) apmekle parku kopa ar gimeni, turklat teju katrs
otrais (46%) pavada parka divas 1dz ¢etras stundas.

Tapat starp zimigakajam parskata perioda
Tstenotajam aktivitatem Saja teritorija jamin “Rimi
Rigas maratons” un uznémuma “Neste Latvija’
Tstenota iniciativa “Run for Future by Neste”, kuras
ietvaros kultiras un atputas parka “Mezaparks”
teritorija iestadita priezu jaunaudze 3 ha platiba
(kopuma 3 000 stadu).

Darzu un parku teritoriju parvaldiba tiek istenota
uz deleggjuma Iligumu pamata. Kopé€jais
uznemuma apsaimniekoto teritoriju platibas
pieaugums parskata perioda attieciba pret
ieprieksejo perioduir17,7% jeb 60 ha. Tas saistits
ar delegéjuma ligumos veiktajam izmainam -
SIA “Rigas mezi" parnéma apsaimnieko$ana
no Rigas valstspilsetas pasvaldibas Lucavsalas
teritoriju.




Butiskakie finansu raditaji

SIA “Rigas mezi" parskata perioda demonstreja
finansialu stabilitati — neraugoties uz straujo iz-
maksu kapumu, ka arl citiem geopolitiskajiem,
ekonomiskajiem un socialajiem izaicinajumiem,
uznémums izpildija planoto budzetu ar uzviju.
Lielako dalu jeb 755% kopé€jo ienemumu veidoja
pardoto kokmaterialu (apalkoki, zagmateriali, to
blakusprodukti) apjoms. Kaut gan So materialu
no-iets, salidzinot ar iepriekS€jo parskata periody,
samazinajas par 20%, ienemumi no to pardoSanas
pieauga par 5%.

Tapat butisks atbalsts uzneémuma attistibai bija no
Rigas valstspilsétas pasvaldibas sanemtas dotacijas
4,32 milj. EUR apméra (98% no nepiecieSamas
summas). Lielako daju summas SIA “Rigas mezi”
atgrieza caur dividendem - parskata perioda uz-
nemums iemaksaja Rigas valstspilsétas pasvaldibas
budzeta dividendes 3,35 milj. EUR apmeéra, kas
veidoja teju pusi no visu tas kapitalsabiedribu
kopé€jam iemaksam.

1448 mili. EUR  195mili. EUR 21,35 milj. EUR

pamatkapitals pasu kapitala kopéjais
veértiba apgrozijums
16,1 milj. EUR 2,79 milj. EUR 13,06%
ienémumi pelna rentabilitate
no kokmaterialiem (neto) (neto)

Butiskakie nefinansu raditaji

Ar merki objektivi izvertet savas darbibas ilgtspéjas
un korporativas atbildibas limeni SIA “Rigas mezi"
jau divus gadus piedalas valsts limena novertéjuma
‘llgtspgjas indekss”, kura pamata ir starptautiski
atzita metodologija. Uznémuma sniegums ilgtspéjas
joma 2022. gada atbilda Si novertejuma ZELTA
kategorijai (ieprieks ieglta SUDRABA kategorija).
Tas, pirmkart un galvenokart, ir labas korporativas
parvaldibas rezultats, jo viens no augstakajiem
vertéjumiem (94,7% no 100% iesp&jamajiem) ieglts
sadala “Stratégija’, kura eksperti verté organizaciju
parvaldibas principus, Iemumu pienemsanas pro-
cesus, faktisko sniegumu un ietekmi.

16 404,37 ha ~12 000 ha
jauni ainavu atjaunotas meza ES nozimes
dizaina plani platibas (jaunaudzes) biotopi

+5,8% 1 7%
piesaistita CO, vides aizsardzibas personala

apjoma pieaugums  prasibu parkapums mainibas indekss

29 0 12

meza ugunsgreki trauksmes celeja

zinojumu skaits

nelaimes gadijumi
darba vieta

Papildus SIA “Rigas mezi” ieguvusi art vienu no “llgt-
spejas indeksa” 1pasajiem apbalvojumiem — balvu
“ligtspejas cempions”, kas tiek pieskirta dalibniekam,
kurs gada laika uzradijis visstraujako progresu (uznée-
muma sniegums gada laika uzlabojies par 20%).

PAR UZNEMUMU

Tomér jebkuras stratégijas pamata ir mérki — ne
vien finansu, bet arl nefinansu. Pedejo izpildes
[lmena noteikSana ir veids, ka objektivi (gan
kvantitativi, gan ari kvalitativi) izvértét uznémuma
sniegumu ilgtspejas joma. SIA “Rigas mezi"
nefinansu merki izriet no uznémuma visparejiem
stratégiskajiem meérkiem un ir saistiti ar kapitaldalu
turetaja noteikto funkciju izpildes nodrosinasanu.

..... ~en

Lidzsineja SIA “Rigas mezi” darbiba bija versta uz
Jstermina mérku un vidégja termina merku izpildi.
Pirmos merkus katra struktUrvieniba definé un
parvalda atseviski, tapéc apkopota veida par
parskata periodu tie nav pieejami. Savukart
otrie merki ir definéti Videja termina stratégija
2019.-2025. gadam, kas parskata perioda tika
precizéta (dokumenta kopsavilkums pieejams
uznémuma timek|vietné). So mérku izpildi verté
SIA “Rigas mezi” padome, nemot véra uznemumu
ietekmeéjosos arejos faktorus.

Lai arT atseviski SIA “Rigas mezi” videja termina
merku izpildes raditaji parskata perioda nav
sasniegti, tas skatfjuma visi uznémuma nefinansu
merki parskata perioda tveruma ir vertejami ka
kopuma izpilditi. lemesls — virkne merka izpildes
raditaju nav sasniegti saistiba ar pielagoSanos
aktualajai situacijai. Turklat batiski nemt vera, ka
lielaka dala raditaju ir butiski parsniegti.

llgtermina merki uznémumam nav defineti. Tos
planots noteikt nakamaja parskata perioda,

izstradajot SIA “Rigas mezi” ilgtspéjigas attistibas
stratégiju 10 gadiem.




SIA “Rigas mezi” videja termina stratégisko merku izpilde*

Merka izpildes

PAR UZNEMUMU

Merkis Merka izpildes raditajs - . Komentari
’ xalzp J limenis 2022

ligtspé&jiga, uz biologiskas Augstvertiga vietejas izcelsmes seklu materiala 67,5% Nav izpildits plans attieciba uz eglu vainagu veidoSanu un priezu Ciekuru

daudzveidibas, ekonomisko un nodrosinajums vaksanu, jo nebija razas gads. Berza plantacijas planotie darbi atcelti péc arejo

socialo vertibu izvertéjuma konsultantu ieteikuma.

balstita SIA “Rigas mezi”

parvaldiba esosSo teritoriju Optimala meza stadama materiala nodrosinajums 100%

(darzu, parku, meZu un Tpasi

aizsargajamo dabas teritoriju) MeZa apsardziba un aizsardziba 90,5% Pateicoties preventivi veiktajiem pasakumiem, no meza teritorijam izvestais

apsaimniekosana atkritumu apjoms bija mazaks, neka planots. Eglu astonzobu mizgrauza izplatiba
bija mazaka, neka prognozéts, tapéc izvietots mazak slazdu, neka planots. Putnu
bari tiriti pec vajadzibas, izvertejot aktualo situaciju. Dala buru nav ekspluatejami.

Meza uzmerisana, inventarizacija un 83% Nav izpildits plans attieciba uz meza zemju precizu uzmerisanu un jaunu zemes

apsaimnieko$anas planosana robezu planu registraciju, jo virkne zemes vienibu parklajas, ka arf risinata virkne
ar tiem saistitu probléemjautajumu.

MeZa infrastruktdras uzturéSana, mezsaimniecibas 72,3% Lielaka dala mezsaimniecisko darbu veikti pec nepiecieSamibas, tapéc kopejais

efektivitates paaugstinadana to apjoms ir mazaks, neka planots. Atjaunoto meza platibu un jaunaudzu
kopsanas darbi liela sazeluma dé| veikti mazaka apjoma. Batiski palielinajies
sanitaro kailcirsu apjoms.

Meza infrastruktras uzturéSana un attistiba 77% MeZa celu planésanas, to seguma uzlabosanas darbi veikti péc nepiecieSamibas,
tapéec kopégjais to apjoms ir mazaks, neka planots.

MeZsaimniecibas efektivitates paaugstinasana 73% Tehnisku problemu dé| atjaunots mazaks melioracijas gravju skaits, neka

(augstvértigu meza audzésanas apstakju planots.

nodrosinajums, operativu talizpétes datu iegisana u. c.)

Rigas pilsétas apstadijumu uzturéSana un attistiba 84% Nav izpildits plans attieciba uz dekorativo apstadijumu atjaunosanas apjomu, jo,
fokuséjoties uz ilgtspéjigu darzu un parku apsaimnieko$anas praksi, mérktiecigi
tiek samazinats viengadigo dobju skaits, palielinot ilggadigas (ziemciesu) dobes.

Kultlras un atpUtas parka “Mezaparks” 79% Pamezs izkopts nepiecieSamaja apjoma, kas ir mazaks, neka planots. Atseviski

apsaimnieko$ana un labiekartoSana meZa kopsanas un labiekartosanas darbi (pieméram, pastaigu laipu
rekonstrukcija pie Bumbukalna) parcelti uz 2023. — 2024. gadu.

Biologiski vértigo meza teritoriju apzinasana, Tstenojot 100%

principu 10:30 (10% meza teritoriju tiek
apsaimniekotas, neveicot saimniecisko darbibu, bet
30% meZa teritoriju ta tiek veikta saudziga veida —
nepiemerojot kailcirtes), un apsaimniekosana, t. sk.
dabisko meZa biotopu uzturésana




Merkis

Merka izpildes raditajs

Merka izpildes
limenis 2022

PAR UZNEMUMU

Komentari

Efektiva vides izglitibas
programmu istenosana

Izpratnes par mezu ekosistemu, to ekonomisko un
socialo nozimi veicinasana (t. sk. macibu ekskursiju
organizésana, jaunu izzinoso dabas taku izveide)

100%

Péectecigs uznémuma parvaldiba esoso darzu, parku
un mezu teritoriju apmeklétaju paradumu monitorings

100%

Pasakumu organizéSana ar mérki veicinat vietejas
kopienas, darzu, parku un mezu apmeklétaju un citu
ietekmes pusu izpratni par vides vértibam, ka art so
teritoriju kopéjo apmekléetibu

100%

Darbinieku profesionalo
kompetencu attistiba, paaugstinot
kvalifikaciju, motivaciju un darba
vides kvalitati

Darbinieku iesaistes (apmierinatibas) limena
monitorings

100%

Darbinieku kompetencu attistiS8ana, nodrosinot viniem
daudzpusigas profesionalas pilnveides iespejas —
tematiskas macibas, daliba seminaros, konferencés u.c.
atbilstosi macibu planam, ka ari pieredzes apmainas
braucienu organizésana

100%

Darba apstak|u uzlabosana (t. sk. Darba kopliguma

ietverto nosacijumu izpilde)

100%

Peétniecibas, attistibas un
digitalizacijas jomas kapacitates
stiprinasana

v

*leverojot SIA “Rigas mezi” konfidencialitates prasibas uz informacijas izpau$anu, tabula atspogulota informacija tikai par uznémuma kapitaldalu turétaja noteikto nefinansu merkraditaju izpildes raditajiem.

Sadarbibas attistiba ar izglitibas iestadem: Latvijas
Universitati, Rigas Tehnisko universitati) pétniecibas
un inovaciju attistibas joma

100%

Uznemuma digitalas transformacijas projekta attistiba
(t. sk. dokumentu vadibas sistémas ievieSana un
vienotas videonovérosanas sistémas izveide)

100%

lesaiste lokalos un starptautiskos inovaciju projektos

100%




Prioritarie ANO ligtspejigas
attistibas merki

~

SIA “Rigas mezi” ambicijas ilgtspejas joma ir |oti
lielas, jo uznemums lieliski apzinas ilgtspgjas
principos balstitas komercprakses pievienoto vertibu.
Vienlaikus tas apzinas ari savu lomu gan Rigas
valstspilsétas, gan Latvijas valsts, gan arl pasaules
vertibu keéde. Tapec, nemot vera stratégiskas pieejas
un kvalitativas sadarbibas nozimigo lomu cela uz
ilgtspejas augstakajam virsotnem, Sis ambicijas
liela mera izriet no ANO llgtspéjigas attistibas
programmas 2030. gadam merkiem.

~en

Par prioritariem SIA “Rigas mezi” ir izvirzijusi Cetrus
no minétas programmas meérkiem. Lai sekmeétu to
sasniegsanuy, tiek 1stenotas dazadas aktivitates.

CIENTGS DARBS UN 12 ATBILDIGS
EKONOMISKA T

1ZAUGSME

i

RAZOSANA

RICTBA KLIMATA 1 5 DZIVIBA
JOMA UZ ZEMES

PARVALDIBA

O

Merktiecigas investicijas droSas darba vides izveide, darbinieku attistiba, ka ari vinu labklajibas un
labbutibas veicinasana

JaunieSu nodarbinatibas programmas istenoSana darba tirgus stabilizacijai un attistibai

Socialas iesaistes projekti sabiedribai nozimigu jautajumu risinasana (t. sk. brivpratigais darbs,
atbalsts vietéjam kopienam)

Atbildiga uznémuma saimnieciskas darbibas nodrosinasanai nepiecieSamo izejvielu ieguve, iegade un
izmantoSana (t. sk. atjaunigo resursu izmantosana)

Produktu kvalitates nodrosinajums atbilstosi augstako starptautisko standartu prasibam, atbildiga to
patérina veicinasana
Nepartraukta razoSanas procesos iesaistita personala attistiba

Uznémuma ietekmes uz vidi novertéjums, negativas ietekmes mazinasanas un pozitivas ietekmes
palielinaSanas plans(t. sk. CO, piesaisti un uzkrajumu veicinosi pasakumi)

Vides izglitibas programmas Tstenosana (t.sk. izglitojosu pasakumu organizésana)
Aktiva sadarbiba ar vides ekspertiem, zinatniskajiem partneriem, nozares organizacijam u. c. ietekmes
pusém pétniecibas un inovaciju attistiba zalas infrastruktras parvaldibas efektivitates veicinasanai

Atbildiga mezu, darzu un parku parvaldiba, to vides véertibas palielinasana

Dalisanas pieredze par efektivakajam $o teritoriju apsaimniekoSanas metodem to ilgtspéjas
veicinaSanai plasaka meroga

Degradéto teritoriju izpéte, to atjaunoSanas pasakumu planosana un istenosana. Biologiskas
daudzveidibas monitorings, tas saglabasanu veicinosi pasakumi

Jaunu ekosistemu pakalpojumu izstrade un esoso attistiba

Mezu aizsardzibas un apsardzibas programma (t. sk. tadu inovaciju attistiba talizpétes datos balstitu
risinajumu meza risku uzraudzibai)




PARVALDIBA

ligtspejas jautajumu parvaldiba

~

SIA “Rigas mezi” batiskakie ilgtspé&jas principi ir aprakstiti Korporativas atbildibas un ilgtspéjas politika, savukart
korporativas parvaldibas principi — Korporativas parvaldibas politika. Abi dokumenti ir publiskoti uznémuma

timek|vietne www.rigasmezi.lv @

Par SIA “Rigas mezi” ilgtspéjigas attistibas stratégisko
virzienu noteik§anu, integréSanu uznémuma misija,
vizija, vertibu sistéema un biznesa procesos, ka arl
So procesu veiksmigu 1stenosanu, lidzsvarojot vides,
socialas un ekonomiskas dzivotspejas vajadzibas, ir
atbildiga valde. Ta lemj par uzneémuma butisko aspek-
tu parvaldibu atbilstosi ilgtspéjas risku un iespéju
ietekmes butiskuma novertéjuma rezultatiem, tostarp
apstiprina So aspektu parvaldisanai nepiecieSamo
iekséjo normativo regulejumu (politikas, stratégijas,
ricibas planus u. c¢.), nosaka ilgtspejas merkus un
to izpildes kontroles mehanismus, ka arl veido
kvalitativas attiecibas ar ietekmes pusem.

e e e el Padome lekseja audita dala

lek$ejas kontroles un risku
uzraudzibas vaditajs/-a

Personala attistibas un
ilgtspejas vadibas dala

Juridiska dala

Personala attistibas un

ilgtspéjas vadibas :
dalas vaditajs/-a : 9

( latsosi okt ) Parskata perioda SIA “Rigas mezi" izveidota
gs‘gﬂ?tséjzrﬁf ‘ Personala attistibas un ilgtspéjas vadibas dala,
. y, [idzSingjai personala funkcijai pievienojot ilgtspéjas
p | . funkciju. Tas parzina ir ne tikai personala atlase,
vadiba un attistiba atbilstoSi labas korporativas

ligtspejas darbagrupa |- - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo - '

parvaldibas principiem, bet arl uznémuma butisko
~ - ilgtspejas aspektu noteikSana un integréSana




biznesa parvaldibas procesos (t. sk. politiku, rici-
bas planu u. c. izstrade), ilgtspéjigas attistibas
stratégijas izstrade un Tstenosana sadarbiba
ar citam struktarvienibam, dazadibas vadibas
kultdras attistiba, ilgtspéjas zinodana u. tml. Sos
procesus uzrauga Personala attistibas un ilgt-
spéjas vadibas dalas vaditajs/-a, kura atbildibu
loka ietilpst arT Trauksmes celsanas politikas (ta
publicets uznemuma timeklvietné) iedzivinasana,
tostarp darbinieku izpratnes veicinasana par ieksgjas
zinoSanas sistémas (kura ietilpst arT trauksmes
celsanas mehanisms) darbibas principiem.

llgtspgjas parskata izstrades laika uznémuma
Personala attistibas un ilgtspgjas vadibas dala
izveidota jauna amata pozicija — ilgtspéjas projektu
vaditajs/-a, kura/-as atbildiba ir: uznémuma ietekmes
bltiskuma novertéjums, aktiva iesaiste esoso ar
ilgtspéjas butiskajiem aspektiem saistito uznemuma
procesu izverteésana un pilnveidé atbilstosi pastavosa
tiesiska reguléjuma un brivpratigo labas prakses
standartu prasibam, ka ari jaunu procesu ieviesana,
informativi izglitojosu aktivitaSsu TstenoSanu ar
merki veicinat darbinieku izpratni par ilgtspéju,
uznémuma ilgtspejas merkiem un vinu lomu to
Istenosana, darbinieku iesaiste ilgtspgjas iniciativas
(t. sk. ilgtsp€jas risku mazinasanas pasakumos),
SEG emisiju aprekini, ilgtspejas zinu sniegsana,
ietekmes pusu vadiba.

Tapat ilgtspéjas projektu vaditajs/-a vada ilgtspéjas
jautajumu koordinatoru grupu, kuras parstavji aktivi
iesaistas nefinansu zinoSanas procesa un ilgtspéjas

iniciativu 1stenosana. To veido 15 darbinieki, kuri

~n

parstav teju visas SIA “Rigas mezi” struktlrvienibas.

O,

Par uznémumam buatisko ilgtspéjas principu
jevieSanas un TstenoSanas prakses atbilstibu tiesis-
kajam regulejumam, ka arm dazadu uz SIA “Rigas
mezi" darbibu attiecinamo standartu prasibam no-
drosina Juridiska dala, kura sadarbiba ar lepirkumu
nodalu nodrosina art ilgtspéjas principu integréSanu
visa uznémuma piegades kede, ieklaujot tos
sadarbibas ligumos.

O,

leksejas kontroles un risku uzraudzibas vaditaja/-as
parzina ir SIA “Rigas mezi” risku parvaldiba — fizisko
un parejas risku (t. sk. ilgtspéjas risku) izvertésana
un monitorings, to mazinasanas pasakumu plana
izstrade un Tstenosana sadarbiba ar visam uznemu-
ma struktUrvienibam, ka ari ar ilgtspéjas riskiem
saistito iespéju identificésana.

O,

lekseja audita dalas sistematiski veic SIA “Rigas
mezi” risku vadibas un kontroles procesu efektivitates
novertéjumu un uzlabosanu ar merki veicinat tas
strategisko meérku, kas ir balstiti ilgtspéjas principos,

PARVALDIBA

TstenoSanu. Tas ietver arl ilgtspejas principu
ievéroSanas uzraudzibu attieciba uz uznémuma
resursu aizsardzibu un atbildigu izmantoSanu,
darbinieku un ta ietekmes pusu sadarbibas atbilstibu
étikas principiem un normativajiem aktiem.

O,

Savukart SIA "Rigas mezi® padome apstiprina
uznémuma ilgtspgjas merku, ilgtspéjigas attistibas
stratégiju un parrauga ta progresu So mérku izpildé
atbilstosi labas korporativas parvaldibas prakses
principiem un normativo aktu prasibam. Progresa
zinojumi par SIA “Rigas mezi” sniegumu ilgtspéjas
joma tiek skatiti padomes sedes, ka arl ieklauti
uznémuma gada parskata, kura neatnemama dala ir
Korporativas parvaldibas zinojums.

O,

Visi SIA “Rigas mezi” darbinieki aktivi iesaistas uz-
nemumadarbibasilgtspéjas veicinasana, pildot savus
darba pienakumus atbildigi un atbilstosi korpora-
tivajam vértibam. llgtspéjas principi ir integréeti ari
augstaka un vidgja limena vaditaju individualajos
merkos — vinu uzdevums ir ne vien noteikt savus un
savu strukturvienibu merkus ilgtspéjas joma, bet art
kontrolét to izpildi un rezultatu novertgjumu.




Butiskie ilgtspéjas aspekti

llgtspéja ietver |oti plasu tému loku. Lai varétu istenot
komercdarbibu efektivakaja iespéjamaja veida,
SIA "Rigas mezZi" sava ikdienas darba fokuséjas
uz pie-ciem svarigakajiem ilgtspejas aspektiem:
laba parvaldiba, darba vide, patérétaji un tiesie
lietotaji, klimats, ka ari biologiska daudzveidiba
un ekosistemas. Tie noteikti, izmantojot dubulta
btiskuma principu. Proti, identificgjot uznemumam
butiskos ilgtspéjas aspektus, nemta vera ne vien ta
vadibas vizija par to vai citu aspektu nozimibu, bet
art risku novéertgjuma rezultati (iespéju novéerteju-
mu planots veikt nakamaja parskata perioda)

Skaidri mérki un datos balstiti 1@mumi. Etiska,
godiga komercprakse, kas versta uz atklatibas un
vienlidzibas principos balstitu sadarbibu ar visam
ietekmes pusem. Athildiga atalgojuma un nodok|u
politika. Kvalitativs socialais dialogs. Uz ekonomisko,
kultiras, socialo, vides un vesturisko kulttras vertibu
saglabasanu orientéta saimnieciska darbiba. Efektiva
resursu planosana. llgtspéjigu inovaciju attistiba.
Pienaciga piegades kédes uzraudziba un merktieciga
piegadataju attistiba. Efektiva iekSejo un arejo
kompetencu izmantoSana. Intelektuala ipasuma
aizsardziba. Korupcijas un intereSu konfliktu risku
mazinasana. ligtspéjigu (“zalu”, sociali atbildigu un
inovativu) iepirkumu Tstenosana.

LABA
PARVALDIBA

un ietekmes pusu viedoklis. Sie aspekti plasak
aprakstiti parskata turpmakajas sadalas.

No uznémuma bdtiskajiem aspektiem izriet ari tris
prioritarie virzieni ieguldijumam sabiedribas attistiba,
kuros SIA “Rigas Mezi" apnémusies koncentrét
savu darbibu un investicijas: ekoinovacijas un
petnieciba par aprites ekonomiku, ilgtspéjigu mezu
apsaimniekoSanu u. c., vides izglitibas iespé&ju
piedavajums un iesaiste mezsaimniecibas nozares
politikas veidosana.

Japiebilst, ka butiskuma novertejuma rezultati tiks

nemti véra SIA “Rigas mezi" ilgtsp€jigas attistibas
stratégijas izstrade.

DARBA
VIDE

Atveérta, drosa, iedvesmojoSa, cienpilnas attiecibas
balstita darba vide un kultira. Darbinieku iesaiste
lemumu  pienemsanas  procesos. Labbdtibas,
kompetencu attistibas un profesionalas izaugsmes
veicinasana.

9

Sabiedribas labbutibas un veselibas veicinasana,
attistot daudzveidigus un droSus ekosistemu
pakalpojumus. Vides izglitiba. lesaiste uznemuma
attistibas planosana (regulara viedokla izzinasana).
Atbalsta pasakumu organizéSana.

PATERETAJI UN
TIESIE LIETOTAJI

PARVALDIBA

% KLIMATS

Efektiva vides risku parvaldiba, kas ietver klimat-
neitralitati sekmejosas ricibas, t.sk. regularu SEG
emisiju monitoringu un to samazinasanu. Atbildigs un
efektivs dabas resursu patéring, $ada veida patérina
veicinaSana sabiedriba.

Vides vertibu saglabasana, istenojot pardomatu,
vidi saudzejosu mezu, darzu un parku apsaimnieko-
Sanas praksi. Biologiskas daudzveidibas monitorings,
ietekmes meérnsana. Ekosistému daudzveidibas
palielinasana.

BIOLOGISKA DAUDZVEIDIBA
UN EKOSISTEMAS




letekmes faktoru, risku
un iespéju vadiba

Ar meérki stiprinat iekSejo un arejo risku parvaldibu
SIA “Rigas mezi" parskata perioda izveidoja
jaunu amata vietu, pienemot darba ieksgjas
kontroles un risku uzraudzibas vaditaju. Tapat
jeviesta musdieniga iekséjas kontroles sistéma,
ko veido pieci pamatelementi: kontroles vide,
risku novertejums, kontroles aktivitates, informa-
cija un komunikacija, monitorings un uzraudziba.
Tas izstradée ievéerotas starptautiskas COSO
(The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission’s Internal Control) vadlinijas.

Efektivakai risku parvaldibai izstradata iekséeja risku
vadibas normativu baze, ko veido Risku vadibas
politika, IntereSu konfliktu un korupcijas risku
novérsanas politika, Risku parvaldibas, ieksejas
kontroles vides un athilstibas (compliance) politika,
ka arm uzsakta planveida risku registra fikséto
risku mazinasanas pasakumu Tstenosana. Primari
Tstenoti kritisko un augsto risku mazinasanas
pasakumi. Nakamaja parskata perioda planots
turpinat sistematiskas darbibas ar merki mazinat
identificétos riskus, fokuséjoties uz augsta un vidéja
[imena riskiem.

Tapat planots parskatit risku registra fiksétos
riskus atbilstosi bdtiskuma novertéjuma rezultatiem
un identificét katram riskam uznémuma iesp€jas,
kas saistitas ar ilgtspgjas jautajumiem. Paslaik
butiskakie SIA “Rigas mezi” ilgtspejas riski ir saistiti
ar darbaspeka raditajiem izaicinajumiem, klimata

parmainam, sabiedriba valdoSajiem stereotipiem,
mazo tirgu, ka arl ar darbinieku klientu, piegadataju
u. ¢. droSibu saistitiem jautajumiem.

Plasak uznémuma risku vadibas pieeja aprakstita

SIA “Rigas mezi” 2022. gada parskata 14. Ipp.
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DARBASPEKA
TRUKUMS

Neraugoties uz to, ka mezu apsaimniekoSanas
procesi tiek Tstenoti aizvien gudraki, pieprasijums
pEc jaunajiem nozares profesionaliem darba tirgu
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Sobrid ir lielaks neka attieciga profila izglitibas iestazu
absoventu skaits, kas liela mera skaidrojams ar
mezzinatnu studiju programmu zemo popularitati un
stradajoSo tendenci mainit darbibas jomas atkariba
no augstakas pelnas iespejam. Tadejadi cina par
jaunajiem ir |oti siva, turklat ne tikai tapéc, ka mezos ir
nepiecieSamas darba rokas. Pastav lieli izaicinajumi
arl meza nozares zinatniska potenciala saglabasana
un pécteciba. Uz nakotnes tehnologijam Saja zina
palauties nevar, jo mezs ir dzivs organisms, kura
parvaldiba ar maksligo intelektu vien nav iespejama —
tam ir nepiecieSams intelektualais kapitals, ko veido
praktiskas, paaudzu paaudzeés mantotas un attistitas
zinasanas un tradicijas.




VESELIBA
UN DROSIBA

Mezizstrade ir augsta riska nozare, 1pasi vasaras
sezona, kad mezos butiski palielinas ar to
apmeklétaju, uznémuma piegadataju darbibam
saistitie ugunsdroSibas riski. Ari darzu un parku
apsaimniekoSana saistita ar dazadiem apdraudeé-
jumiem, jo tas ir fiziski smags darbs. Viens no darba
vides riskiem, ar ko SIA “Rigas mezi" darbinieki
saskaras salidzinosi visbiezak, ir eérces. Pat neraugo-
ties uz dazadiem drosibas pasakumiem, kas tiek
Tstenoti loti pardomati, veselibas un drosibas riskiem
ir paklauti gan uznemuma darbinieki, gan vinu darba
teritoriju apmekléetaji, jo cilveciskais faktors ir lieta, ko
100% izkontrolét nav iespejams.

Latvijas tirgus nav liels, tapéec ir virkne precu
un pakalpojumu kategoriju, kuras noverojams
piegadataju deficits. lzvirzot publiskajos iepirkumos
ar ilgtspéju saistitas prasibas, potencialo pretendentu
skaits nereti batiski samazinas, jo ne visi var un ir
gatavi Sis prasibas izpildit, kas apgrutina atsevisku
darbu veikSanu vai pat padara to neiespgamu.
Tas liela mera ir saistits ar zinasanu trakumu un
piegadataju rezerveto attieksmi pret dazadam
prasibam, kas nav noteiktas ka obligatas (neparedz
normativie akti, liguma nosacijumi).

MAZS
TIRGUS

KLIMATA
PARMAINAS

Lai gan klimata parmainu konteksta vairak tiek
runats par izaicinajumiem saistiba ar izmirstosajiem
Amazones muzameziem un korallu rifiem, smoga
parnemto Kinu, izteikto dzerama Udens deficitu
dazados Afrikas regionos u. tml,, vidéja gaisa tem-
peratlra mainas ari Latvija — siltuma periodi klUst
garaki, bet ar gaisa temperatlras svarstibam
saistitie  ekstremalie  notikumi  notiek  biezak.
Tapéc mezsaimniecibas un mezistrades darbi ir
japlano daudz rupigak un javeic daudz atbildigak,
fokuséjoties uz dabas vértibu saglabasanu un
droSibu, jo vejgazes, ugunsgréki un citas dabas
katakliznas rada apdraudejumu ne tikai dabai un
tas dzivotném. Ar tam saistitajiem drosibas riskiem
ir paklauti art cilvéki. Pieméram, izkalstot meziem un
apstadijumiem, samazinas CO, piesaistes iespgjas,
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ekstremalie notikumi boja Tpasumus, to notikumu
seku likvidesana notiek paaugstinatas bistamibas
apstak|os.

SABIEDRIBA VALDOSIE
STEREOTIPI

Lai arT Latvijas sabiedriba kopuma ir |oti progresiva,
taja joprojam valda stereotipi. Tie ir attiecinami ari
uz SIA "Rigas mezi" darbibas jomu. Proti, vietgjas
kopienas aktivi iestajas pret mezsaimniecibas
darbu veikSanu, kas liela méra saistits ar koku
leno augsanas ciklu — nocirstas meza teritorijas ir
pamanamakas neka jaunas mezaudzes, attiecigi
cilveku velme saglabat katru koku un kramu ir |oti
liela. Tapéc ir nepiecieSams veicinat sabiedribas
izpratni par $o darbu nepieciesamibu mezu (un art
cilveku) aizsardzibai.




letekmes pusu vadiba

Kvalitativa visu ietekmes pusu mijiedarbiba ir jebkura
uznemuma ilgtspejigas attistibas pamats, tapec
SIA “Rigas mezi" ievero sava darbiba butiskuma
principus. Tie tiek noteikti, nemot véra ne vien
uznéemuma stratégiskos meérkus, biznesa intereses
un vajadzibas, bet arT ietekmes pusu viedokli par ta
biznesa izaicinajumiem un iespejam.

SIA "Rigas mezi" ietekmes puses, ar kuram
uznémumam ir vislielaka savstarpéja ekonomiska,
vides un sociala ietekme, tiek noteiktas ietekmes
pusu novertejuma. Jaunakais novertejums veikts,
izmantojot dubulta butiskuma principu. Ta ietvaros

letekmes puse

identificétas kopuma 13 ietekmes puses, ar kuram
Tstenota padzilinata komunikacija ar meérki noteikt
SIA “Rigas mezi” butiskakos biznesa izaicinajumus
un iespéjas. So ietekmes pusu vidd ir ka darbinieki, ta
arl ipasnieki, tieSie lietotaji, piegadataji, profesionalas
asociacijas un organizacijas.

Lai nepielautu interesu konflikta situacijas, krapsanu,
korupciju un citus reputacijas apdraudgjumus,
SIA “Rigas mezi" isteno atklatu dialogu ar visam
uznémuma ietekmes pusém (arf tam, kuras nav
ieklautas bdtiskako saraksta) neatkarigi no to
batiskuma pakapes. Sada pieeja |auj attistit stabilu un
ilgtspejigu sadarbibu, kas sniedz butisku pienesumu
gan uznémumam, gan sabiedribai un valstij kopuma.

Butiskas temas
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letekmes puses, to iesaiste
un savstarpeja ietekme

Ekonomiska
ietekme

O0~0
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Sociala
ietekme

Vides
ietekme

APZIMEJUMI

g | m

videéja ietekme  zema ietekme

batiska ietekme

lesaistes veidi

DARBINIEKI
(esosie un potencialie darbinieki
Darbinieku uzticibas padome)

+ Arodveseliba un darba droSiba
- Etika un darba tiesibas
+ Darba kopligums

+ Darbinieku iesaiste un attistiba

Atklats dialogs (t. sk. tieSsaistes sarunas ar valdi 1 reizi ménesi),
apmierinatibas un iesaistes péetijums (1 reizi gada), emocionalas
inteligences novértéjums (1 reizi gada), individualas attistibas
parrunas (1-2 reizes gada), priekslikumu un stdzibu iesniegSanas
sisttma (t.sk. trauksmes celSanai), pastaviga sadarbiba ar
Darbinieku uzticibas padomi, regulari saliedesanas un profesionalas
izaugsmes pasakumi.

TPASNIEKS
(Rigas valstspilsétas pasvaldiba)

+ Uznémuma attistibas stratégija un ar to saistito jautajumu
parvaldiba

- Darbibas rezultatu novertejums

« Etiska, godiga komercprakse un atbilstiba tiesibu aktiem

Dalibnieku
novertejums.

kopsapulces, konsultacijas, uznémuma darbibas



letekmes puse

Butiskas temas
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lesaistes veidi

TIESIE LIETOTAJI
(esosie un potencialie uznémuma Tpasuma eso$o un
apsaimniekosana nodoto teritoriju — mezu, dabas taku, darzu,
parku un skveru — apmeklétaji)

®» D @

« Zalas infrastruktras objektu dro$iba, kvalitate un pieejamiba
- Vides pieejamiba

+ Informacijas pieejamiba

« KultOras, vides un vesturisko vértibu saglabasana
- Vides izglitiba

Aptaujas, izglitojosi sabiedribas iesaistes pasakumi (t. sk. pasakumi
zalas infrastruktlras teritoriju socialas, kultdras un ekonomiskas
vértibas palielinasanai), priekslikumu un sldzibu iesniegSanas
sistéma (t. sk. trauksmes cel$anai), sazina socialo tiklu platformas.

KLIENTI
(precu un pakalpojumu - stadu, kokmaterialu, ekskursiju u. c. =
pircéji un sanéméji, ka art nekustamo Tpasumu nomnieki)

® ) D

+ Precu, pakalpojumu kvalitate, drosiba un cena

- Etiska, godiga komercprakse (t. sk. vienlidzigu konkurences

iespéju nodrosinajums)

+ Informacijas pieejamiba

Aptaujas, priekslikumu un stdzibu iesniegSanas sistéma (t. sk.
trauksmes cel$anai).

PIEGADATAJI
(izejmaterialu piegadataji un pakalpojumu sniedz&ji)

® » =

« lepirkumu prakse
+ Darbibas atbilstiba normativo aktu prasibam

- Etiska un godiga komercprakse (t.sk. atklati un saprotami

publiskie iepirkumi un ligumsaistibu izpilde)

+ Drosiba

- |esaiste un attistiba

Pasnovertéjums par butiskajiem ilgtspéjas aspektiem, macibas par
FSC sertifikacijas prasibam, viedokla izzinaSana par iepirkumu
prasibu atbilstibu.

IETEKMETAS KOPIENAS
(izejmaterialu piegadataji un pakalpojumu sniedz&ji)
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« Zalas infrastruktlras objektu dro$iba un pieejamiba

- lesaiste un attistiba (t. sk. atbalsts veselibas, labklajibas

veicina$anai)

+ Vides izglitiba
« Brivpratigais darbs
+ Atklata un regulara komunikacija

Atklats dialogs (t. sk. publiskas apsprieSanas), aptaujas, atbalsta
projekti, ziedojumi (augi, kas paliek péc kompoziciju mainas
apstadijumos, u. c.), izglitojosi pasakumi.

1ZGLITIBAS IESTADES

- ZinaSanas un pieredze (know-how) par ilgtspéjigas mezu

apsaimniekosanas principiem

+ Prakses un darba iesp€jas jauniesiem

- Jauno talantu iesaiste nozares attistiba (zinatnes projekti,

hakatoni u. c.)

+ Vides izglitiba

Sadarbiba macibu programmu izstrade un isteno$ana, jauniesu
nodarbinatibas veicinasana, inovaciju attistiba.




letekmes puse

Butiskas temas
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lesaistes veidi

UZRAUDZIBAS UN
KONTROLES IESTADES

D D D

- Darbibas atbilstiba normativo aktu prasibam
- Etiska un godiga komercprakse

« Efektiva resursu parvaldiba

- Datu aizsardziba

+ Atklata komunikacija

Atklats dialogs par nozarei btiskiem jautajumiem, konsultacijas.

POLITIKAS VEIDOTAJI
(starptautiskie un vietgjie likumdevéji,
pasvaldibas un valsts iestades)

4 BN BN

+ Nacionalie un starptautiskie standarti ilgtspéjigai uznemuma un
nozares attistibai

« Infrastruktlras attistiba

+ Vides aizsardziba un klimata pasakumi

Atklats dialogs, aktiva iesaiste ekspertu darba grupas, pieredzes
apmaina, sadarbiba ar pasvaldibam ar rekreacijas iespejam saistitu
projektu attistiba.

INVESTORI/FINANSETAJI
(komercbankas)
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+ Uznémuma radita vertiba

+ Uznémuma ekonomiska ilgtspéja

- Darbibas atbilstiba normativo aktu prasibam
- Etiska un godiga komercprakse

+ Atklata komunikacija un informacijas pieejamiba

Klatienes un tieSsaistes sarunas par finanséjuma piesaistes
iespejam.

VIDES
ORGANIZACIJAS
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+ Uznémuma saimnieciskas darbibas (t. sk. produktu un
pakalpojumu) ietekme uz vidi

+ Vides aizsardziba un klimata pasakumi

+ Atklata komunikacija un informacijas pieejamiba

Atklats dialogs par nozarei bitiskiem jautajumiem, sadarbiba ar vidi
saistitu problémjautajumu risinasana, ekspertu iesaiste izglitojosos
pasakumos, vides monitorings, datu un pieredzes apmaina.

PROFESIONALAS A_SOCIACIJAS
UN ORGANIZACIJAS

- lesaiste nozares politikas veidoSana
« Etiska un godiga komercprakse

+ Informacijas pieejamiba

Atklats dialogs par nozarei butiskiem jautajumiem, konsultacijas,
informacijas apmaina, viedokla izzinasana par uznémumam
batiskiem jautajumiem (t. sk. publicitates vajadzibam).

ZINATNES UN INOVACIJU KOPIENA
(nozares eksperti, zinatniskie partneri)

LB B

Kvalitativa zindSanu un pieredzes (know-how) apmaina

Pétniecibas un inovaciju projektu attistiba

Kopprojekti, konsultacijas, datu apmaina.



Etika un atbilstiba
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SIA “Rigas mezi” un korupcija, tai skaita interesu
konflikts, ir divas nesavienojamas lietas — uznémums
isteno atbildigu un godpratigu uznémejdarbibas
praksi, integréjot Etikas kodeksa (tas publicéts
uznémuma timek|vietné) noteiktos principus visas
savas ikdienas darbibas, tostarp komunikacija ar
klientiem, sadarbibas partneriem un citam ietekmes
pusém, veidojot to maksimali atklatu.

Japiebilst, ka Etikas kodekss nav vienigais SIA “Rigas
mezi” izstradatais normativais dokuments, kura
prasibas tiek stingri ievérots ikdiena. Uznémums ir
izpildijis visas kapitaldalu turétaja prasibas attieciba
uz iekSeja normativa regulgjuma izstradi. Piemeram,
2022. gada laika vien izstradatas un aktualizétas
devinas politikas (tostarp IntereSu konfliktu un

korupcijas risku novérsanas politika), vismaz div-
tik proceduras un ieksejas kartibas noteikumi.
Sobrid viens no lielakajiem izaicinajumiem ir $ajos
dokumentos ietverto principu integréSana ikdienas
darba.

Tapat tika veikts atkartots korupcijas riskiem
paklauto darbinieku novertejums. Tam par pamatu
izmantotas Korupcijas noversanas un apkarosSanas
biroja izstradatas vadlinijas par iekSéjas kontroles
sistemas pamatprasibam korupcijas un interesu
konflikta novérsanai publiskas personas institdcija.

Lai nodroSinatu maksimalu objektivitati, novertejumu
veica SIA "Rigas mezi" ieksejas kontroles un risku
uzraudzibas vaditajs sadarbiba ar Administrativo
dalu, Tstenojot parrunas ar visu uznémuma dalu
vaditajiem. Taja konstatéts, ka korupcijas riski ir teju
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visas amatu grupas — atskiras tikai to varbdtibas
[imenis. Salidzinosi augstaki Sie riski ir fiziska darba
veicgjiem, nevis dazadu limenu vaditajiem, tapec
aktivitates, kas tiek Istenotas ar merki mazinat Sos
riskus, pasi liels uzsvars tiek likts uz vaditaju iesaisti.

lepriekseja parskata perioda SIA “Rigas mezi”
pievienojas sabiedribas par atklatibu “DELNA’
un Korporativas socialas atbildibas platformas
aizsaktajai iniciativai “Nulles tolerance pret korupciju”,
savukart parskata perioda sadarbiba ar Korupcijas
novérSanas un apkarosanas biroju Istenota uz
korupcijas izskauSanu versta Ziemassvéetku akcija.
Tas ietvaros iedzivotaji tika aicinati saudzet dabu
un necensties iegut sava Tpasuma svetku egli
pretlikumiga cela — patvaligi nocértot koku SIA “Rigas
mezi” teritorijas vai censoties piekukulot uznemuma
mezsargus un citus darbiniekus.




Zinosanas sistema
un trauksmes celsana

Uznémuma tiek veidota atverta, droSa un cienpil-
nas attiecibas balstita iekSeja kulttra. Lai mudi-
natu darbiniekus un arl tresas puses iesniegt
priekslikumus SIA “Rigas mezi” darbibas pilnveidei un
zinot par iesp&jamajiem étikas normu parkapumiem,
uznémuma ieviesta zinosanas sistéma, kuras ietvaru
veido ta 2021. gada izstradatais Etikas kodekss. Ta
paredz iespeju zinot gan atklati, gan art anonimi. Visi
sanemtie zinojumi tiek izskatiti operativi (ne ilgak
ka ménesa laika), konfidenciali, objektivi un juridiski
korekti.

Darbiniekiem ir iesp€ja iesniegt ierosinajumus, ka art
zinot par neétisku ricibu un parkapumiem, kas saistiti
ar ieksejo un aréjo normativo aktu neieverosanu, var
apdraudet personala, klientu, piegadataju veselibu un
droSibu, rada vai varétu radit uznémumam reputacijas
riskus u. tml. Tas iesp&jams vairakos veidos:

registréjot iekSéja dokumentu parvaldibas sistéma
(stdzibam un ierosinajumiem izveidoti atseviski
registri, sanemtie zinojumi tiek virziti izskatisanai
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SIA “Rigas mezi” valdé ka ieksgjie iesniegumi);

informéjot tieSo vaditaju un/vai savas struktdr-
vienibas vaditaju;

informejot Personala attistibas un ilgtspgjas
vadibas dalu vai Juridisko dalu;

informeéjot valdes locek]|us;

versoties pie Darbinieku uzticibas padomes, kura,
izvértejot sanemto zinojumu péc bdtibas, var to

virzit talakai izskatidanai Etikas komisija (plagaku
aprakstu par padomi, tas darbibas principiem skat.
47.1pp.);

vérdoties Etikas komisija (to veido tris uznému-
ma darbinieki, kuri tiek iecelti ar valdes prieks-
sédetaja/-as rikojumu; parskata perioda komisija
darbojas plasaka sastava - to veidoja visu
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SIA "Rigas mezi” dalu vaditaji);

iesutot ka anonimus jautajumus, komentarus
valdes ikménesa sarunam ar darbiniekiem (tas
norisinas tiessaistes platforma MS Teams);

darba drosibas joma - informé&jot darba aiz-
sardzibas uzticibas personas (plasaku aprakstu
par Sim personam un to funkcijam skat. 45. Ipp.);

iesniedzot Trauksmes céleja zinojumu.

Par iespgjam iesniegt zinojumus personala specia-
listi un tiesie vaditaji informée darbiniekus, jau ievadot
vinus darba uznémuma (ST informacija ir ieklauta
art Jauno darbinieku dienas programma). Informa-
fivus pazinojumus par Sim iespgjam darbinieki
periodiski sanem e-pasta, ka arl valdes locek|i par
tam atgadina ikménesa sarunas ar darbiniekiem.
Papildus uznémuma objektos — vietas, kur ikdiena
koncentrejas salidzinosi vislielakais  darbinieku
skaits, — izvietoti informativi plakati.

No tresajam pusém sanemtie zinojumi tiek registréti
SIA “Rigas mezi" ieksgja dokumentu parvaldibas
sistema un nodoti izskatiSanai valdg, kura ar
rezolUciju nodod tos izskatiSanai talak atbildigajiem
darbiniekiem vai Etikas komisijai. Zinojumus iespé-
jams iesniegt: elektroniski (e-pasts, Trauksmes célgja
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zinojums), rakstveida (oficiala vai anonima véstule)
un telefoniski.

Preciza uzskaite par visos kanalos sanemtajiem
zinojumiem parskata perioda nav veikta, jo vairaki no
tiem bija attistibas stadija, turklat to parvaldiba nebija
integréta. Etikas komisija izskatitas kopuma piecas
sudzibas. Savukart Trauksmes céléja zinojumi nav

(@)

lespgja zinot par nelikumigu vai neétisku
uznemuma vai ta darbinieku ricibu, izmantojot
trauksmes celSanas mehanismu, SIA “Rigas
mezi” darbiniekiem tiek nodrosinata, ieverojot
Trauksmes celsanas likuma prasibas.

Uznémuma izstradatais trauksmes celSanas
mehanisms ir balstits ta Trauksmes celSanas
politika  (dokuments publicéts uznémuma
timek|vietn€). To parvalda Personala attistibas
un ilgtspéjas vadibas dalas un Juridiskas dalas
vaditaji.

Trauksmes céléja zinojumu var iesniegt gan
SIA “Rigas mezi" darbinieki, gan arl treSas
puses — Klienti, piegadataji un citi, turklat to
var izdarit gan rakstveida, gan ari elektroniski.
Informacija par ta iesniegSanas un izskatiSanas
kartibu publicéta uznemuma timek|vietne.




Interesu parstaviba

Daliba nozares profesionalajas organizacijas sniedz
SIA "Rigas mezi" iespé€ju sekot [idzi meza nozares
aktualitatem, ka arl iesaistities uznémumam un
nozarei batisku jautajumu risinasana. Pieméram,
iniciet izmainas tiesibu aktos, kuriem ir vai potenciali
varétu bdt nozimiga loma sekmiga SIA “Rigas

Latvijas Meza 1pasSnieku biedriba

Organizacijas mérkis — veicinat ilgtspéjigas un ekonomiski
efektivas mezsaimniecibas attistibu Latvija, veidojot tadu
mezsaimnieciskas darbibas vidi, kura normativie akti netraucé
pamatotu saimniecisko lemumu pienemsSanu un valsts
parvalde ir izveidojusi efektivas administrativas proceddras,
kas nekave uznemejdarbibu.

Latvijas Kokmaterialu pardeveju biedriba

Organizacijas merkis — vadit kopigus izmainu procesus
kokmaterialu plismas efektivitates palielinasanai meza
nozares uznémumu konkurétspéjas palielinasanas atbalsta
nolika, apkopojot meza Tpasnieku, mezsaimniecibas
pakalpojumu sniedz€ju un koksnes parstrades industrijas
parstavju ierosinajumus.

mezi” darbibas stratégijas TstenoSana un meza
nozares ilgtspéjas veicinasana. Vienlaikus daliba
nozares profesionalajas organizacijas nodrosina
uznémumam iespéju Tstenot kvalitativu sadarbibu ar
ietekmes pusém.

SIA “Rigas mezi” biedra statusa ir parstaveta kopuma
Cetras nozares organizacijas.

Latvijas Kokmaterialu pardeveju biedriba

Organizacijas mérkis — parstavet, aizsargat kokmaterialu
pircéju un pardeveju tiesibas unintereses, veicinat neatkarigas,
vienotas, kvalitativas un precizas meZsaimniecibas un
kokrUpniecibas produkcijas uzmeériSanas, vértésanas un
uzskaites sistémas pilnveidi, ka arf tehnologisko iekartu
metrologijas sistémas attistibu Baltija.

Latvijas Mednieku savieniba

Viens no svarigakajiem organizacijas meérkiem - vienot
medniekus kopigai, organizetai ricibai un parstavniecibai
vietgja, valsts un starptautiska meéroga. Ta aktivi piedalas
medibu nozari ietekméjoSo normativo aktu izmainu un
projektu izstradé, apspriesana un ciesi sadarbojas gan ar
valsts, gan ar nevalstiskajam institticijam un organizacijam.

PARVALDIBA

Piegades kedes parvaldiba

Ar mérki palielinat uznémuma pozitivo ietekmi visa
vertibu kede, ta veicinot ilgtspéjigas uznemejdarbi-
bas vides attistibu Latvija, SIA “Rigas mezi" Tsteno
kvalitativu sadarbibu ar piegadatajiem, kuras pamata
ir atklats dialogs, ka art atbildiga, etiska, vienlidzibas
principos balstita un normativajiem aktiem atbilstosa
komercprakse.

Uznemuma sadarbibas partneru loka ietilpst
aptuveni 1 000 piegadataji, kas tiek izveleti publiska
iepirkuma ietvaros. Vairums ir vietéjie komersanti.
Arvalstu sadarbibas partneru skaits veido 2% — visi
Sie  komersanti ir bazeti Eiropas Savienibas
dalibvalstis.

~n

Lai parliecinatos, ka SIA “Rigas mezi” vértibas saskan
ar So komersantu vertibam, uznemums ir veicis to
pasnovertejumu, kura ietvaros apzinatas piegadataju
prioritates ilgtspéjas joma, ka ari prakse SIA “Rigas
mezi" butisko ilgtspéjas aspektu parvaldiba, Tpasu
uzsvaru liekot uz cilvékresursu un vides parvaldibas
jautajumiem.

Tapat uznemums piegades kedes parvaldibas
kvalitates uzlabosanas noluka ir uzsacis darbu pie
Piegadataju ricibas kodeksa un taja noteikto prasibu
ievéroSanas kontroles mehanismu izstrades, kas
Tpasi aktuali k|us no 2025. gada, kad stasies speka
Eiropas Komisijas Direktivas par uznémumu

pienacigu rupibu attieciba uz ilgtspé&ju prasibam. Sis
dokuments bus saistoss visiem SIA “Rigas mezi
piegadatajiem.

”




Zalas infrastruktdras vertiba strauji palielinas
gan Latvija, gan ari citviet pasaule, jo tai ir
butiska loma ne vien rUpniecibas procesu
nepartrauktibas nodro$inasana (lidz ar to
arl globalas ekonomikas attistiba), bet ari
klimata parmainu mazinasana. Apzinoties
savu lomu So parmainu  mazinasana,
SIA “Rigas mezi" Isteno savu saimniecisko
darbibu veida, kas Jauj mazinat uznémuma
negativo un palielinat pozitivo ietekmi uz vidi.
Turklat 8im jautajumam SIA “Rigas mezi’
pieiet |oti stratégiski. Pirmkart, uznémuma
Tstenotas aktivitates ta faktiskas un potencialas
ietekmes mazinasanai uz vidi neaprobezojas
tikai ar energoresursu taupisanas un atkritumu
skiroSanas pasakumiem. Otrkart, So aktivitasu
fokusa ir ne tikai ar dabas resursu pieejamibu
un pielagosanos ekstremaliem laikapstak|iem
saistitie jautajumi. Liela veriba tiek pieversta
arl ar cilvekresursu parvaldibu saistitajiem
jautajumiem. Pieméram, dalas “Darzi un parki*
darbinieku darba laiks jau tagad ir pielagots
jaunajiem darba apstakliem — vini strada no
plkst. 7.00 1dz 16.00.

Plasak SIA “Rigas mezi" pieeja ar klimata
ietekmi saistito jautajumu parvaldibai aprakstita
Vidégja termina stratégija 2019.-2025. gadam,
kas ietver ari ricibas planu stratégisko meérku
Istenosanai.

letekme uz vidi

Savas ietekmes uz vidi novertgjumu SIA “Rigas mezi”
Sobrid balsta ar mezsaimniecibas un mezizstrades
darbiem saistito siltumnicefekta gazu emisiju
(turpmak — SEG emisiju) aprékinos, tacu [idz
2025. gadam planots veikt art pilnu kokaudzetava
“Norupe” izaudzeto stadu dzives cikla analizi.

Lidz Sim SEG emisiju aprekins veikts tikai mezsaim-
niecibas un mezizstrades darbiem, izmantojot
brivpratiga Meza sertifikacijas sistému novertésanas
programmas (Programme for the Endorsement of
Forest Certification Schemes — PEFC) metodologiju.
Ta rezultati liecina, ka parskata perioda kopé€jais
SIA “Rigas mezi" parvaldiba esoSo meza zemju,
purvy, ka arl mezsaimniecibas un mezistrades
darbu raditais SEG emisiju apjoms veidoja

KLIMATS

41 580,08 tonnas CO, ekvivalenta. levérojamako dalu
jeb 85% Si apjoma veidoja mezi un purvi, pargjo —
meza zemes (11%), mezizstrade (2,2%) un mazie
mezsaimnieciskie darbi (1,8%). Neraugoties uz to, ka
zinatniskos petijumos ir pieradits, ka SEG emisijas
rada arl meza augsne, tas raditais emisiju apjoms
nav noteikts, jo minéta metodologija Sadus aprekinus
nenodrosina.

Nemot véra augsto izstradato purvu radito emisiju
apjomu, kas parskata perioda veidoja 88% no
kopé€jam mezu un purvu teritoriju raditajam emisijam
(10,4 tonnas CO, ekvivalenta uz 1 ha), uznémums
sadarbiba ar arejiem ekspertiem ir uzsacis $o
teritoriju padzilinatu izpéeti. Tas rezultati tiks izmantoti
degradeto purva teritoriju turpmakas attistibas
planoSana ar merki palielinat to socialo, vides un
ekonomisko vertibu.

Mezsaimniecibas un mezizstrades darbu raditas emisijas

58%

Koksnes parstrade
un tirdznieciba

1642,48 t

42%

Co, ekv.

Koku stadu audzésana
un tirdznieciba



KLIMATS

Turpmak SEG emisiju aprekinus paredzéts veikt
atbilstosi SEG protokola (Greenhouse Gas Protocol)
vadlinijam, fokusejoties uz visas SIA "Rigas mezi”
saimnieciskas darbibas ietvaros, nevis noteiktos tas
darbibas virzienos raditajam emisijam. Nakamaja
parskata perioda ir paredzéts veikt apréekinus 1. un
2. tveruma, savukart no 2024. gada — ar1 3. tvéeruma.

SEG protokola
tverums

Aprékini 1. tvéruma 100% 100% 100%
Aprékini 2. tveéruma 100% 100% 100%
Apreékini 3. tvéruma 10% 70% 100%

Skaidrus klimata meérkus SIA “Rigas mezi" plano
noteikt, lidzko tiks veikti pilnvertigi SEG emisiju
aprekini visos tris tverumos (provizoriski — lidz
2024. gadam). Lidz tam uznémumam ir tikai viens
klimata merkis, kas ir pakartots ta ipasnieka — Rigas
valstspilsétas pasvaldibas — ambicijai sasniegt
klimatneitralitati lidz 2030. gadam. Loti nozimiga
loma cela uz o merki bls virknei jau uzsakto un art
Tstenoto aktivitasu - sakot ar energotaupibas
pasakumiem, autoparka modernizaciju un beidzot ar
jauno pieeju darzu, parku un mezu apsaimniekosanai,
kas ir vérsta uz vides vértibu saglabasanu un
palielinasanu. Tas plasak aprakstitas turpmakajas
sadalas.

~n

SIA “Rigas mezi" izmanto ieprieks mineto PEFC
metodologiju arl savas pozitivas ietekmes uz vidi
novertejumam — CO, piesaistes un uzkrajuma apreki-
niem, kas tiek veikti kops 2017. gada. Tie liecina, ka
parskata perioda uznéemuma parvaldiba esoso meza
teritoriju piesaistita CO, apjoms veidoja 321 3654
tonnas (+5,8%), bet uzkrata CO, apjoms — 4,36 milj.
tonnas (+0,07%).

Vislielako CO, apjomu piesaistija priede (70%),
bérzs (15%) un egle (11,7%), kas liela mera saistits
ar So koku sugu krajas 1patsvaru SIA “Rigas mezi"
parvaldiba esosajas teritorijas. Minetas koku sugas
veido ari vislielako CO, apjoma uzkrajumu.

CO, piesaistes un uzkrajuma dinamika, t
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ligtspejiga mezu
apsaimniekosanas prakse

Lai arT klimata parmainas ir visaptverosas, Latvija
to ietekme paslaik nav tik izteikta ka citviet pasaule.
Tomeér ir nozares, kuras s1 ietekme musu regiona ir
butiska jau Sobrid. Viena no tam ir mezsaimniecibas
nozare. Tapéc, izstradajot uznémuma jauno mezu
apsaimniekoSanas darbu planoSanas unistenoSanas
pieeju, kuras pamata ir ainavu ekologiska planosana,
SIA "Rigas meZi” fokuséjas uz biologiskas daudz-
veidibas saglabasanu un veicinasanu, palielinot meza
teritoriju noturibu pret klimata parmainam (plasak st
pieeja aprakstita sadala par mezsaimniecibu — 7. Ipp.).

Minéeta pieeja ietver arl tadas aktivitates ka:

pardomata mezu kop$ana (t.sk. regulara bistamo
koku apzinasana) ar mérki mazinat koku gasanas
riskus, kas var radit nozimigu apdraudejumu gan
cilvekiem, gan meza infrastruktarai;

mezaudzu atjaunoSanai paredzéto koku sugu
pielagosana aktualajai klimata situacijai un cirsmu
platibu samazinasana dabas un rekreacijas
teritorijas no 2 ha uz 0,2 ha atverumiem ar merki
mazinat saules ietekmi;

iespeéjamo riska zonu apzinasana un monitorings;

regulara augsnes mineralizacija ar merki ma-
zinat ugunsdrosibas riskus (parskata perioda
atjaunoti 558 km mineralizéto joslu stigu
skrejuguns ierobezosanai, kas ir par 40% vairak
neka iepriekSgja parskata perioda; tas bija

butisks  priekSnoteikums  SIA  “Rigas  mezi"
parvaldiba esosajas teritorijas notikuso uguns-
greku platibu ierobezosanai lidz 10,4 ha);

celu infrastrukttras sakartosana ar merki nodro-
Sinat ertaku piekluvi purviem un citam grati
pieejamam vietam, kas ir butiski ne vien meza
ugunsgréeku riska mazinasanai, bet ari So teritoriju
apsaimniekosanai, t. sk. tajas esoso ekologisko
vertibu uzraudzibai.

Ar klimata parmainam saistitajiem jautajumiem
liela veriba tiek pieversta arl inovaciju projektu
attistiba. Pieméram, parskata perioda SIA “Rigas
mezi” iesaistijas ES pétniecibas un inovaciju program-
mas “Apvarsnis 2021" ES Kosmosa programmas
agenttras (EUSPA) apaksSprogrammas projekta
"‘SWIFTT: Satelitdati dabas teritoriju uzraudzibai un
mezu apdraudéjumu monitoringam” (Nr. 101082732),
kura merkis ir attistit maksliga intelekta un satelitu
datos balstitu risinajumu meza risku uzraudzibai.

Starp inovaciju projektiem, kam bus |oti nozimiga
loma mezu apsaimniekoSanas kvalitates un
efektivitates uzlabosana, bet l[dz ar to arm mez-
saimniecibas nozares kop€ja attistiba un Latvijas
virziba uz klimatneitralitati jamin daliba Lauku
atbalsta dienesta lidzfinansétajos projektos: “Mez-
izstrades automatizetas planosanas algoritmu, datu
apstrades un analizes IT rika izstrade rupnieciska
petijuma ietvaros, nodrosinot alternativy, inovativu un
ekonomiski pamatotu risinajumu regulara atvéruma
kailcirSu un izlases cirSu metodem, balstoties uz
optimalu  ekosistemu pakalpojumu  sniegSanas
modeli mezsaimnieciba” (Nr. 23-00-A01612-000004).

KLIMATS

Ta merkis ir uzlabot mezu apsaimniekoSanu
rekreacijai un dabai vertigajas teritorijas, ka ari
radit alternativu pieeju tradicionalajai sa briza meza
apsaimniekoSanas un mezistrades sistemai, kas ir
ne vien inovativa, bet arl saprotama un ekonomiski
pamatota.

Tapat uznémums ta ietvaros sacis izmantot sava
ikdienas darba dronus, kas |auj efektivak parraudzit
mezus, iegut kvalitativakus datus meza ainavu dizaina
planosanai, ka ari savlaicigi identificét potencialos
droSibas riskus.

Japiebilst, ka inovaciju joma SIA ‘Rigas mezi"
fokuséjas uz ta devetajiem eksperimentalas izstra-
des projektiem. Pienemot lemumu par iesaisti
kada projekta, primari tiek vertéti tris aspekti.
Pirmkart, projekta pievienota vertiba uznémumam.
Otrkart, potencialais gala rezultats — tam jabut
automatizétam, péc iesp€jas atvertos datos balsti-
tam risingjumam. Treskart, projekta ilgtspeja —
projekta ietvaros izstradatajam risinajumam jabuat
pieejamam iespé€jami plasakam lietotaju lokam.



ligtspejiga darzu un parku
apsaimniekosSanas prakse

Ari darzu un parku teritoriju apsaimniekosana
SIA “Rigas mezi" ievero ilgtspéjas principus, kas
ietver gan biologiskas daudzveidibas saglabasanu
un veicinasanu, gan arl apstadijumu noturibas
palielinaSanu pret klimata parmainam, vienlaikus
saglabajot to ainavisko vertibu.

Pieméram, ar meérki palielinat darzu un parku
apstadijumu noturibu pret klimata parmainam, Sajos
apstadijumos tiek ieklautas Latvijas klimatiskajiem
apstakliem raksturigas augu sugas, bet darzu
un parku teritorijas tiek uzstaditas automatiskas
laistiSanas sistémas, kas |auj gan efektivak planot
apstadijumu laistiSanu, gan arl mazinat darbinieku
slodzi, ta uzlabojot vinu droSibu un veselibu.

Nemot vera viengadigo augu audzeSanas un
kopSanas procesu ietekmi uz vidi, pilsétas zalas
infrastruktiras apsaimniekoSanas plana ietvaros
uzsakta arl apstadijumu izveides koncepta maina,
viengadigos augus  pakapeniski aizstajot ar
daudzgadigajiem jeb ziemcietem.

Parskata perioda ar ziemcietem aizstati apstadijumi
2 564 m? platiba. Tie ietver gan esoso kombinéto
apstadijumu dalgju rekonstrukciju, viengadigos
augus aizstajot ar ziemcietem (pieméram, Akade-
mijas laukuma un Grizinkalna apstadijumi), gan
arl idzsinejo viengadigo augu apstadijumu pilnigu
rekonstrukciju, parveidojot tos par daudzgadigo augu
apstadijumiem (pieméram, skveérs pie Zunda kanala).

Batiski minet, ka, veicot gan viengadigo, gan arl
daudzgadigo apstadijumu rekonstrukciju, izraktie

KLIMATS

augi tiek ziedoti vietejam kopienam (pieméram,
parskata  perioda, mainot viengadigo augu
apstadijumos ta deveto pavasara “ekspoziciju” uz
vasaras ‘ekspoziciju’, vietejam kopienam ziedoti
4 250 atraitnisu stadu). Izraktie augi, kas vairs nav
izmantojami, tiek nogadati uz SIA “Rigas mezi’
kompostésanas laukumu (plasaks apraksts par
kompostésanas laukumu pieejams sadala par
atkritumu apsaimniekosanu — 34. Ipp.).

Energoefektivitate

Kaut arm SIA “Rigas mezi" istenotas aktivitates
uznemuma ietekmes uz vidi mazinasana neaprobe-
70jas ar energoresursu taupibas pasakumiem, tiem
ir un ari turpmak bus |oti nozimiga loma uznémuma
cela uz klimatneitralitati. Pirmie soli Saja virziena tika




sperti iepriek§€jos parskata periodos, modernizéjot
visu SIA “Rigas mezi" objektu elektrosistémas -
nomainot novecojusas  elektroinstalacijas  pret
jaunam (efektivakam un drosakam), uzstadot ar
sensoriem aprikotas apgaismojuma sistemas, aiz-

stajot parastas spuldzes pret LED spuldzem.

Arl parskata perioda Tstenotie pasakumi energo-
efektivitates veicinasanai ir saistiti galvenokart ar
ilgtspéjigu elektrorisinajumu ievieSanu:

lzvértetas iespe€jas uzstadit uz kokaudzetavas
“‘Norupe” jumta saules panel|us ta devétas zalas
energijas razoSanai. Paredzamais SEG emisiju
ietaupijums péc panelu uzstadisanas — 16%.

lerikots apgaismojums kulturas un atputas parka
“‘Mezapraks” bezmaksas stavlaukuma, kas atrodas
Meza prospekta 5 (primarais meérkis — Sis teritorijas
apmeklétaju értiba un drosiba). Ta sistémas
elementi darbojas péc fotoreleja principa — tie
iesledzas automatiski lidz ar tumsas iestasanos
un izsledzas lidz ar gaismas iestasanos, kas |auj
nodrosinat efektivu elektroenergijas patérina
parvaldibu. Savukart metalhalida spuldzem
raksturiga gan augsta gaismas atdeve, gan zems
energijas patérins un ilgs kalposanas laiks.

Nakamaja parskata perioda planots veikt padzilinatu
energoefektivitates auditu visos SIA ‘Rigas mezi"
Tpasuma esosajos objektos ar merki izstradat
kvalitativu energoresursu patérinu  mazinasanas
planu, kas Mdztekus pasakumiem elektroenergijas

patérina efektivitates uzlabosanai ietvertu ari
pasakumus apkures sistému efektivitates uzlabo-
Sanai.

Tapat tiek izskatitas iespéjas iegadaties ta deveto
zalo elektroenergiju to uznémuma objektu darbibas
nodrosinasanai, kuros to vai citu iemeslu dé| nav
pieejamas alternativas energijas ieguves iespéjas
paSpatérinam citos veidos — uzstadot saules panelus,
v€ja turbinas u.tml.

Transports

Viens no galvenajiem klimata parmainas veicino-
Sajiem faktoriem ir transporta raditais gaisa piesarno-
jums. Nemot vera dazada veida transportlidzek|u
kritisko lomu SIA “Rigas mezi” saimnieciskas darbibas
nodrosinasana, uznemums parskata perioda ir veicis
sava autoparka lietderibas izvertejumu.

Balstoties uz iegUtajiem rezultatiem, ir uzsakti
autoparka modernizésanas darbi, transportlidzek|u
lietosanas paradumu merijumi u. c. darbi ar merki
identificét visas iespéjas samazinat autoparka radito
CO, izmesu apjomu:

Pienemts lemums pakapeniski aizstat vecos, ar
fosilo energiju darbinamos transportlidzeklus ar
mazemisiju un bezemisiju transportlidzekliem.
Izsludinati pirmie publiskie iepirkumi $ada veida
transportlidzek|u iegadei. Planots, ka kopuma
nakamaja parskata perioda 30 videi nedraudzigi,
neilgtspejigi spekrati LADA Niva tiks aizstati
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ar Euro6 emisijas standartiem atbilstoSiem
transportlidzekliem, kas aprikoti ar iekSdedzes
dzingjiem.

Izstradati Noteikumi par transportlidzek|u ar
pilnu masu lidz 3,5t pieskirSanu un izmantosanu
(ieksgjs dokuments), un visi transportlidzek|i
aprikoti ar GPS iekartam, lai kontrolétu to faktiska
nobraukuma un degvielas patérina samerojamibul.

Vairakas strukturvienibas, kuru funkcionalitates
nodrosinasanai transporta pieejamiba ikdiena nav




butiska, pilnigi vai dal&ji parliktas uz koplietosanas
auto izmanto$anu. Sim nolikam izveidota
koplietoSanas  auto registracijas sistéma un
ieprieks minétajos noteikumos noteikta So auto
izmantoSanas kartiba.

Saskana ar povizoriskajiem aprekiniem autoparka
modernizacijas rezultata ta radito emisiju apjoms
samazinasies par videji 4% gada.

Zalie iepirkumi

Apzinoties, ka ta ietekme uz vidi (ne vien pozitiva,
bet arl negativa) sniedzas talak par biroja durvim,
uznemums [idztekus citam aktivitatém ietekmes
uz vidi mazinasanas joma isteno ari ta devetos
zalos iepirkumus. Tajos tiek ietverti kriteriji, kas var
nodrosinat pretendentiem zinamas prieksrocibas,
ja to piedavatas preces un pakalpojumi lauj mazinat

SIA “Rigas meZi” negativo ietekmi uz vidi — samazinat
energoresursu patérinu, vides piesarnojumu, SEG
emisiju apjomu u.tml., vienlaikus batiski nemazinot
iespéjas sasniegt stratégiskos merkus.

Lielaka dala zalo iepirkumu tiek Tstenota saskana
ar Ministru kabineta noteikumiem Nr. 353 “Prasibas
zalajam publiskajam iepirkumam un to piemérosanas
kartiba”. Tomér ar merki kvalitativak parvaldit piega-
des kedi saistiba ar tam butiskajiem vides aspektiem
uznémums proaktivi censas ieklaut zala iepirkuma
principus, iegadajoties precu un pakalpojumu grupas,
kas nav ieklautas minétajos noteikumos. Pieméram:

Transportlidzek|u iepirkumos obligata prasiba
piegadatajiem ir nodrosinat tadu tehniku, kuras
motora raditais slapekla oksidu nesaturosa
ogludenraza un cieto dalinu apjoms atbilst vismaz
Euro6 standarta prasibam. Papildu punkti tiek
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pieskirti par tehniku, kas rada iesp&jami mazaku
CO, izmesu apjomu.

Dekorativo stadu iepirkumos obligata prasiba
piegadatajiem ir augu piegade parstradajamos
vai biologiski noardamos konteineros. Papildu
punkti tiek pieskirti piegadatajiem, kuri nodroSina
neparstradajama preCu iepakojuma pienemsanu.

Mezizstrades pakalpojumu iepirkumos papildu
punkti pieskirti piegadatajiem, kuri var nodrosinat
jaunakas tehnikas piesaisti pakalpojuma izpildé.

Parskata perioda Istenots 21 zala iepirkuma prasli-
bam atbilstoss iepirkums, kas veido 20% no kopé€ja
iepirkumu  skaita. Nakamaja parskata perioda
uznémuma meérkis ir palielinat $adu iepirkumu
apjomu [1dz 25%.




Piesarnojums

Lai saimniecisko darbibu varétu istenot kvalitativi,
SIA “Rigas mezi” veseliga meza reproduktiva materia-
la audzeésana un darzu un parku apstadijumu
kopSana izmanto mineralméslojumu un daudz-
veidigus augu aizsardzibas [lidzek|us, kas satur
kimiskas vielas. Lai mazinatu to ietekmi uz vidi,
uznémums regulari isteno dazadus iesp&jama
augsnes, gaisa un ddens piesarnojuma mazinasanas
pasakumus.

Pieméram, darzu un parku apstadijumu kopsanai tiek
izmantots mineralmeslojums bez hlora piejaukuma,
kas bdtiski samazina ta negativo ietekmi uz vidi.
Turklat ta patérins gadu no gada tiek merktiecigi
samazinats. Sobrid tas tiek izmantots galvenokart
dekorativajos puku podos, kur augiem ir ierobezoti
augSanas apstakli, lai nodrosinatu ilgstosaku un
krasnaku to zaloSanu un ziedeSanu. Citos apstadi-
jumos mineralmeslojums tiek pakapeniski aizvietots
ar kompostéSanas rezultata raduSos dabisko
meéslojumu. Savukart apstadijumos, kas atrodas tiesa
dabisko Gdenstilpnu (diku, upju, kanalu) tuvuma jeb
ta dévétaja aizsargjosla, méslojums netiek izmantots
vispar.

Butiski minet, ka parskata perioda darzu un
parku apstadijumu kopSanai nav izmantoti augu
aizsardzibas [idzek|i — fungicidi, insekticidi un
herbicidi. Tacu tie ikdiena tiek izmantoti kokaudzétava
“Norupe” stadu veselibas veicinasanai.

Lai mazinatu vides piesarnojuma riskus, stadu
apstrade ar augu aizsardzibas lidzekliem gan siltum-

nicas, gan stadu brivdabas audzéSanas poligonos
tiek veikta, ieverojot likumdosana un normativajos
aktos noteiktas prasibas. Turklat, izvéloties Sos
lidzek|us, priekSroka tiek dota augu aizsardzibas
[idzekliem, kas nodara vai potenciali var nodarit videi
iespéjami mazaku kaitéjumu. Abos gadijumos stadi,
kas nonak meza no kokaudzeétavas, ir ne vien imunaki
pret dazadam slimibam, bet ari nerada draudus meza
ekosistemai, jo nav kimikaliju “parnesataji”.

Uznémums arl uzsacis dalibu Lauku atbalsta
dienestaistenotaja projekta “Dabai un cilvekam nekai-
tiga skuju koku stadu aizsardzibas [idzekla pret
dendrofago kukainu raditajiem bojajumiem izstrade
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un aprobéesana” (Nr. 21-00-A01611-000021). Ta
merkis ir izstradat tikai no dabigam vielam izstradatu
augu aizsardzibas lidzekli kukainu radito postijumu
noversSanai, ta veicinot ekonomiski dzivotspéjigas
mezsaimniecibas sistémas attistibu. Tas |aus meza
Tpadniekiem Tstenot nakotné efektivu saimniecisko
darbibu atbilstosi meza sertifikacijas programmu
prasibam, nelietojot kimiskos pesticidus.

Savukart, lai mazinatu augu aizsardzibas [idzek|u
patérinu, pedejos gados kokaudzétava aizvien vairak
tiek Tstenoti profilaktiski agrotehniskie pasakumi
nezalu un slimibu apkaro$anai. Pieméeram, stadu
audzésanai tiek izmantos tikai augstvertigs genétis-




kais materials — no ta audzetie stadi ir ne vien
izturigaki pret klimata parmainam, bet ari imunaki
pret slimibam. Slimibu risku mazinasanas noluka
gan siltumnicas, gan poligonos tiek rupigi kontroléets
mitruma limenis. Stadu plantacijas regulari tiek
ravetas, lai saz€luma noversanai nav jalieto herbicidi.
Tapat tiek izskatitas iespé€jas stadu apstradei ar
vasku un smiltim, lai ierobezotu smecernieka raditos
riskus.

Kimiskas vielas saturosi [lidzek|i tiek izmantoti
kokzagetavas “Norupe” darbibas nodrosinasana.
Proti, tikko nozagétu un no mizas attiritu kokmate-
rialu aizsardzibai pret zilejuma séenitem un peléjumu
transportésanas laika tiek izmantots koncentréets
fungicids. Nemot véra veselibas apdraudéjumus, ko
§1 viela var izraisit, ta netiek izmantota bérnu mébe|u
un rotallietu razoSanai paredzetas koksnes apstradei.

Visu Kimisko vielu lietoSana un uzglabasana
SIA “Rigas mezi" tiek stingri kontroleta atbilstosi
Darba aizsardzibas instrukcijas darbam ar kimis-
kam vielam prasibam un normativo aktu prasibam.
Tapat, pateicoties meza datu parvaldibas sistémai,
kas tiek izmantota uznémuma, nepiecieSamo
kimikaliju apjomu var planot |oti precizi, kas butiski
Jauj samazinat saimnieciskas darbibas rezultata
radusos videi kaitigo atkritumu apjomu.

Plasaka informacija par kokzagétava, kokaudzetava
un mezsaimniecibas darbos izmantotajiem augu
aizsardzibas lidzekliem apkopota SIA “Rigas mezi”
ikgadéja meza monitoringa (dokuments pieejams
uznémuma timek|vietne).

Atkritumu apsaimniekosana

~n

Viens no SIA “Rigas mezi” lielakajiem izaicinajumiem
atkritumu apsaimniekosanas joma ir to apjoma
samazinasana un parvaldibas efektivitates uzlabo-
Sana visa vertibu kéde. lemesls — vairak neka pusi
uzneémuma apsaimniekoto atkritumu Tpatsvara veido
darzu, parku un mezu apmeklétaju raditie atkritumi.
Parskata perioda tie bija 60% jeb 827,4 tonnas. Teju
156 tonnas So atkritumu apjoma veidoja bistamie
atkritumi — azbests, riepas u. c.

Ipasi lielas problémas uznémumam sagada mezu
teritorijas  nelikumigi izmestie atkritumi, kas ir
identificéti ka viens no ta operacionalajiem riskiem.
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“‘SIA “Rigas mezi" un Valsts vides dienesta
istenotas  socialas  kampanas  #TiriRigasMeZi
ietvaros divu ménesu laika vien no Rigas valsts-
pilsétas meziem izvestas aptuveni 40 tonnas
atkritumu  (galvenokart lielgabarita atkritumi un
bavniecibas atkritumi), kuru apsaimniekosanas
izmaksas parsniedza 6 000 EUR.

Kampanas mérkis bija veicinat operativaku informa-
cijas apriti par meza izmestajiem atkritumiem. Tas
ietvaros iedzivotaji tika aicinati nepiesarnot mezu
un operativi zinot par fiksétajiem piesarnojuma
gadijumiem mobilaja lietotné "Vides SOS". Kampanas
laika Saja lietotne sanemto zinojumu  skaits
palielinajas par aptuveni 30%.




Butiskako uznémuma  saimnieciskas darbibas
ietvaros radito atkritumu Tpatsvaru veido biologiskie
atkritumi. Parskata perioda Sie atkritumi veidoja
93,3%. No tiem teju 70% bija biologiski parstradajumi,
kurus var komposteét.

Domajot, ka efektivak apsaimniekot uznemuma
saimnieciskas darbibas rezultata radusos biolo-
giskos atkritumus, SIA “Rigas mezi" sadarbiba ar
SIA “Rigas Udens” izveidoja 2022. gada nogalé
pirmo biologisko atkritumu kompostésanas vietu
Rigas darzu un parku apsaimniekoSanas rezulta-
ta iegltas biomasas (noplauta zale, vitusas pukes,
savaktas lapas u. tml.), ka ari notekddenu attirisanas
procesa radusos dunu uzglabasanai. Taja ieguto
komposta materialu paredzets izmantots Rigas
pilsétas apstadijumu zemes bagatinasanai.

Nepilnu divu meneSu laika uz So vietu nogadatas
8 tonnas biomasas. Paredzams, ka nakamaja
parskata perioda uz kompostéSanu nogadatas
biomasas apjoms palielinasies vismaz divas reizes.

Japiebilst, ka biologisko atkritumu parstrade kompos-
ta (dabigaja méslojuma) ir viens no ilgtspejigakajiem
atkritumu apsaimniekosanas veidiem.

Udens patérins

Nemotvérauznémumadarba specifiku —nevienmezu
un apstadijumu kopsana, bet arl stadu audzésana,
augu laistisana, kopéjais SIA “Rigas mezi" Udens
patering ir vertejams ka augsts. Ta samazinasanas
iespejas, saglabajot darbu kvalitati, ir |oti zemas, pat
neraugoties uz to, ka kokaudzetava “Norupe” stadu
laistiSanai tiek izmantotas |oti modernas tehno-
logijas. lemesls — mainoties klimatam, augu uzturé-
Sanai nepiecieSamais Udens apjoms palielinas.
Tapec ar merki pateret udens resursus videi draudzi-
gaka veida, gan stadu, gan apstadijumu laistiSanai
tiek izmantots uddens no udenstilpnem: blakus
eso$ajam upém, kanaliem. ST iemesla dé| precizi
aprekinat diena, menesi vai gada darzu un parku
apsaimnieko$anas darbiem izmantoto Udens ap-
jomu nav iespéjams.

Lidzigi kokaudzétava “Norupe” stadu laistisanai tiek
izmantots tdens no blakus esoSas upes. Tas krasta
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uzstadits udens suknis, no kura udens tiek novadits
talak gan uz siltumnicam, gan ari uz koku stadisanas
eku, kur tas tiek izmantots stadiSanai paredzetas
augsnes mitrinaanai. Sis process ir automatizéts.
Talizpetes risingjums  kokaudzétavas  teritoriju
apsekosanai un veselibas noteiksanai, ko Sobrid
testé SIA "Rigas mezi”, nakotné |aus kontrolét tdens
padevi, reguléjot smidzinataju darbibas intensitati.

Arl stadu laistiSanas sistéma gan siltumnicas, gan
poligonos, gan ar kailsaknu laukos veidota ta, lai
udens padevi varetu kontrolet. Tadégjadi udens resursi
stadu laistiSanas procesa tiek izmantoti maksimali
lietderigi — tieSi tik liela mera, cik nepiecieSams.

Upes udens tiek izmantots ari stadu kastu mazga-
Sanai, tehnikas apkopei péc zemes darbiem. Tas tiek
darits atbilstosi visiem noteikumiem, izsledzot kaitigo
vielu nonak$anu zeme un tden.




Biologiska daudzveidiba ir viens no galvenajiem
prieksnoteikumiem, lai cilveki varétu sanemt
ekosistému  pakalpojumus, kas nepiecieSami
izdzivosanai un labklajibai. Nemot véra SIA “Rigas
mezi" lomu Sadu pakalpojumu attistiba, viena no
uznémuma prioritatem ir dabas daudzveidibas
saglabasana un palielinasana, ta stiprinot mezu,
darzu un parku ekosistému noturibu.

Loti nozimiga loma biologiskas daudzveidibas
saglabasana ir SIA “Rigas mezi” Istenotajai ainavu
ekologiskajai planosanai, kas ir balstita meza teritoriju
ekonomisko, vides un socialo vertibu novertejuma
datos un ietver informaciju par dabiskajiem
biotopiem. Pieméram, uznémuma parvalditajas
teritorijas sastopami Eiropas Savienibas nozimes
biotopi vismaz 12 000 ha platiba. Plasakie no tiem —
mezainas piejuras kapas, aktivi augstie purvi, ka art
veci vai dabiski boreali mezi.

Lidztekus biotopiem so teritoriju dabas veértibu veido
ari vairak neka 300 dizkoku un vismaz 1000 dazadu
grupu 1pasi aizsargajamu sugu atradnes. Zinas par
Siem un citiem vertigiem meza elementiem tiek
izmantotas gan mezsaimniecibas, gan ari darzu un
parku kopsanas darbu planosana.

letverot Tpasi aizsargajamas dabas teritorijas,
mikroliegumus un dazadu kategoriju aizsargjoslas,
speka esoso saimnieciskas darbibas ierobezojumu
platibas aiznem 30% no SIA "Rigas mez"
parvaldamajiem Ipasumiem. Lai veicinatu Eiropas
Savienibas Zala kursa méerku sasniegSanu, nodrosinot
salidzinosi stingru aizsardzibas rezimu 10% no
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sauszemes ekosistémam, uznemums ir sagatavojis
un iesniedzis Dabas aizsardzibas parvaldei
priekslikumus par jaunam potenciali aizsargajamo
dabas teritoriju platibam. To izvértéSanas rezultata
2023. gada Ministru kabineta noteikumu projekta
par dabas liegumiem tika ieklauta un publiskajai
apspriesanai  nodota jauna potenciala Tpasi
aizsargajama dabas teritorija “Kivulurga” ar kopgjo
platibu 209 ha.

Meza ekosistemu aizsardziba

Rlpéejoties par biologiskas daudzveidibas saglaba-
Sanu, SIA “Rigas mezi” seko invazivo sugu izplatibai
un Tsteno dazadus pasakumus to ierobezoSanai.
Sa briza prioritdte ir Sosnovska latvana un eglu

astonzobu mizgrauza izplatibas ierobezoSana.

Parskata perioda apzinatas latvanu platibas veidoja
13,5 ha no kop€jas uznémuma apsaimniekotas
teritorijas (lielakas audzes registrétas Gaujas un TireJu
mezniecibas). To ierobezosanai izmantotas dazadas
metodes — plausana, frézésana, ziedkopu nogrieSana
un saknu izraksana, ka ari miglosana ar piemerotiem
herbicidiem. AtbilstoSaka darba metode katrai vietai
tiek noteikta atseviski, nemot vera apstak|us.

Savukart eglu astonzobu mizgrauza skartas platibas
veidoja 128,7 ha. Sis vaboles registrétas Getras
SIA “Rigas mezi" mezniecibas, kur to izplatibas
ierobezosanai uzstaditi 150 feromonu slazdi, ka
ari veiktas sanitaras cirtes 297,32 ha platiba, kas ir
aptuveni tris reizes vairak neka iepriekséja parskata
perioda. Visvairak skartas eglu audzes Tirelu
meznieciba, kur notverti aptuveni 11 litri jeb 57% no

kopéja notverto vabolu apjoma.




Darzu un parku ekosistemu
aizsardziba

Arl Rigas valstspilsétas darzu un parku apsaimnie-
koSanas prakse, ko Tsteno SIA “Rigas mezi", ietver
dazadus pasakumus biologiskas daudzveidibas
saglabasanai un veicinasanai, tostarp sobrid pasaulé
tik populara pilsetas plavu koncepta attistibu.
Pieméram, Latvijas Dabas fonda projekta “GrassLIFE"
ietvaros parskata perioda pilsétvide izveidotas
23 savvalas augu plavas ar kop€jo platibu 4,99 ha
(kaut uznémuma parvaldiba esoSajas teritorijas
atrodas tikai 2,15 ha So apstadijumu, tas apsaimnieko
visus objektus). Piesaistot vietéjos selekcionarus, Sie
apstadijumi papildinati ar baltajiem vizbuliem, ka
arm virkni jaunu augu sugu, kas piemeérotas Latvijas
klimatiskajiem apstakliem.

Tapat biologiskas daudzveidibas veicinaSanas no-
lUka pirmie plausanas darbi darzu un parku teritorijas
ik gadu tiek veikti maija beigas un junija sakuma, kad
augu seklas ir nobriedusas.

Lidzigi ka mezu apsaimniekosana, ar pilsétas
darzu un parku teritoriju apsaimniekosana bu-
tiskus izaicinajumus biologiskas daudzveidibas
saglabasana rada invazivas augu sugas, kas biezi ir
|oti agresivas — vairojas atri, nomacot vietéjas augu
sugas. Pieméram, parskata perioda tika nodrosinata
zeltslotinu, korinsu plausana kultiras un atputas
parka “Mezaparks” teritorija, ka arl puku spriganes
saknenu izrakSana Marupites mezaparka.
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Nakamaja parskata perioda planota vésturisko
apstadijumu (tostarp krimu) kvalitates un apjoma
analize. Siem datiem bis nozimiga loma turpmako
biologiskas daudzveidibas veicinasanas pasakumu
planosana pilsétas darzu un parku teritorijas.

Biologiskas daudzveidibas un
dabas vertibu monitorings

Galvenais resurss, ko SIA “Rigas mezi" izmanto
informacijas ieglsanai par biologisko daudzveidibu
tas apsaimniekotajas teritorijas, ir Dabas aizsardzibas
parvaldes datu parvaldibas sistéma “Ozols”. Taja tiek
apkopoti aktualie dati par ipasi aizsargajamam dabas
teritorijam, Eiropas Savienibas nozimes dabiskajiem
biotopiem, ka ari reto un 1pasi aizsargajamo augu un
dzivnieku sugu atradnem.

Papildus uznémums kop$ 2021. gada finansiali
atbalsta Rigas pilséta ligzdojoso vistu vanagu
monitoringu. Kops 2018. gada sadarbiba ar
AS “Latvijas valsts mezi” tiek veikta visu SIA “Rigas
mezi® mezniecibas zinamo zivjerglu ligzdu ap-
sekoSana un parbaude.

Tapat uznemums seko lidzi ta teritorijas ligzdojoso
melno starku, juras érglu un ziemojoSo siksparnu
skaitam un aktivi iesaistas citu organizaciju reto un
Tpasi aizsargajamo putnu sugu izpétes, aizsardzibas
un monitoringa pasakumos, kas tiek Tstenoti
SIA “Rigas mezi" teritorijas, piemeram, Latvijas
Ornitologijas biedribas koordinétaja zalo varnu

programma un maksligo ligzdvietu ierikosana upjiem.
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Darbinieki ir SIA “Rigas mezi” lielaka vértiba un
ilgtspéjas pamats, tapéc uznémuma meérkis
ir izveidot tadu darba vidi, kura ikviens jutas
drosi, ir novertéts un savu potencialu var istenot
pilnvértigi. Sim nolikam tas sava darbiba
ievéro augstus personala vadibas principus,
kas integréti teju visos iekS€jos normativajos
aktos, tostarp Personala vadibas, atalgojuma
atlases politika un Etikas kodeksa (abi doku-
menti pieejami uznémuma timek|vietn€).

Lai sasniegtu noteikto merki, uznémums
regulari analizé dazadus ar darbaspéka
resursiem saistitus aspektus un, balstoties
uz ieguUtajiem datiem, ievies daudzveidigus
personala atbalsta mehanismus, kuru izstra-
de tiek ieverotas darbinieku individualas
vélmes un vajadzibas. Tie pamata ir vérsti uz
personala izaugsmes, lojalitates un motivacijas
veicinasanu.

Izveleto  personala atbalsta  mehanismu
efektivitati liela meéra apliecina ikgadéja
darbinieku iesaistes pétijuma rezultati — uzne-
muma rupes par darbiniekiem, kas ietver ta
deveto labumu grozu, parskata perioda bija
viens no visaugstak novertetajiem aspektiem
(plasaka informacija par pétjumu pieejama
47. Ipp., bet par SIA “Rigas mezi” darbinieku
labumu grozu - 39. Ipp. ).

Tapat, neraugoties uz nopietnam parmainam

SIA “Rigas mezi" parvaldibas modeli, kas tika
uzsaktas jau 2021. gada, personala mainibas

indekss parskata perioda bija 7%. Lai ari tas ir lielaks
neka iepriekséja parskata perioda, pieaugums ir |oti
simbolisks — tikai 2%. Turklat tas saistits ar ievero-
jamo sezonas darbinieku skaita pieaugumu
Nodarbinatibas valsts agenttras (turpmak -
NVA) Tstenotas skolénu vasaras nodarbinatibas
programmas ietvaros.

Personala mainiba

Personala mainibas indekss aprékinats péc turpina-
juma noraditas formulas, nosakot attiecibu starp
darbiniekiem, kuri parskata perioda ir uzsakusi un
partraukusi darba tiesiskas attiecibas ar uznemumu.

Kopuma darba  attiecibas  partrauktas  ar
230 darbiniekiem, no kuriem 58% bija viriesi, bet
42% — sievietes. Vairak neka puse jeb 62,6% So
darbinieku bija uz noteiktu darba laiku nodarbinatas
personas, parsvara — sezonas darbinieki, tostarp
NVA skolénu vasaras nodarbinatibas programmas
ietvaros nodarbinatie jaunieSi. Gandriz katrs piektais
partraucis darba attiecibas péc pasa vélésanas
(Sados gadijumos ar darbiniekiem tiek Tstenotas
parrunas, lai noskaidrotu, kadi faktori ir motivgjusi
vinus pienemt $adu lemumu). Ar 15% darbinieku

Darbinieku skaits, ar ko uzsaktas s
darba tiesiskas attiecibas

Darbinieku skaits, ar ko partrauktas
darba tiesiskas attiecibas

PERSONALS UN DARBA VIDE

Darbinieku mainiba - 7%

(+2%)

darbaattiecibas partrauktas uz abpuséjas vienosanas
pamata, bet atlikuSie 5% gadijumu attiecinami
parbaudes laika sekam, darbinieku naves iestasanos
un nepietiekamam profesionalajam spé&jam noligta
darba veikSanai.

PERSONALA
X 100 = MAINIBAS

Kopéjais darbinieku
skaits uznemuma

INDEKSS




Darbinieku daudzveidibas raditaji

2022. gada SIA “Rigas mezi" tika nodarbinati ko-
puma 584 darbinieki (vidéjais gada laika nodarbinato
skaits — 381, darbinieku skaits parskata perioda
beigas — 354), kuri stradaja Riga, Pieriga (Garkalnes,
Ogres, Olaines un Ropazu novados), ka arf Limbazos.
No tiem 70% bija pamatdarba nodarbinatas personas,
30% — uz laiku nodarbinatie jeb sezonas darbinieki
(t. sk. NVA Tstenotas skolénu vasaras nodarbinatibas
programmas dalibnieki).

Teju puse jeb 44% SIA “Rigas mezi” komandas bija
nodarbinata uznémuma dala “Darzi un parki’. Otra
lielaka struktlrvieniba péc darbinieku skaita bija
Mezsaimniecibas dala (29%), bet treSa — Razosanas
un pardosanas dala (14%). Tiesi Sajas struktdr-
vienibas tika nodarbinats vislielakais sabiedribas
mazak aizsargato grupu parstavju ipatsvars, tostarp
seniori, jauniesi, ukrainu un romu tautibas parstavji -
personas ar invaliditati.

leverojot darbinieku tiesibas uz privatumu, SIA “Rigas
mezi” datus par vinu gimenes un veselibas stavokli,
ka art citus Tpasu kategoriju personas datus merk-
tiecigi neapkopo. Tomeér, ka izriet no informacijas,
ko darbinieki atklajusi brivpratigi, lai varétu sanemt
ar likumu noteiktos vai Darba kopliguma paredzetos
finanSu vai nefinansu labumus, parskata perioda
uznémums nodarbinaja 22 personas ar invaliditati.
No tam tris bija sievietes, bet 19 — viriesi. So
personu dalijums péc veicama darba rakstura: divi
struktOrvienibu vaditaji, tris atbalsta funkciju veicéji,
17 fiziska darba veic§ji.

Darbinieku profils*

Augstaka vadiba (valde, daju vaditaji)

58% 42%
Vidéja limena vaditaiji (@]

O
[ | ET——

Specialisti un stradnieki

PERSONALS UN DARBA VIDE

Sezonas Nepilna laika
darbinieki darbinieki
5% 4%

_ DARBA LAIKS
NODARBINATIBAS
VEIDS

34% 55%
Pastavigi nodarbinatie Pilna laika darbinieki
95% 96%
lidz 30 gadiem Limbazu novads 11+ gadi
7% 13%
50+ gadi . ‘
45% Ogres novads lidz 1 gadam
24% 25%
a DARBA VIETA .
VIDEJAIS VECUMS VIDEJAIS STAZS
48 GADI ‘ ﬁ\% 6 GADI
Citur Pieriga Riga 6-10 gadi 2-5gadi
L) 0,
31 - 50 gadi 10% 63% 35% 24%
48%

*Aprekinos par pamatu izmantots darbinieku skaits parskata perioda beigas. Tajos ietverta ari informacija par SIA “Rigas mezi” valdes parstavjiem, kuri ir
nodarbinati uznemuma uz Rigas domes pilnvarojuma liguma pamata, jo vini ir pilnvértigi integréti uznémuma, visos ar ta darbibu saistitajos procesos.

Viens no SIA “Rigas mezi” dazadibas vadibas princi-
piem ir jauno talantu attistiba, jo uznémums uzskata
par savu pienakumu veicinat Sis sabiedribas grupas
jeb nakotnes darba némeju un darba deveju veiksmigu
integraciju darba tirgd. Sim nolikam izstradata
Tpasa jaunieSu nodarbinatibas programma, kuras
ietvaros dazadu izglitibas iestazu audzékniem tiek
nodroSinatas prakses iesp€jas, un pirma pastaviga
darba pieredze.

Parskata perioda SIA “Rigas mezi” nodrosinaja
prakses iesp€jas 13 jaunieSiem, kas ir tris reizes

vairak neka iepriekSéja parskata perioda. Savukart
nakamaja parskata perioda prakses vietu skaitu
planots palielinat idz 30.

Kaut gan prakse uznémuma netiek apmaksata, tas
nodrosina jaunieSiem vecuma no 15 lidz 20 gadiem
iespéju gan gut pirmo darba pieredzi un jaunas
zinasanas, prasmes, gan ari nopelnit kabatas naudu
NVA skolénu vasaras nodarbinatibas programmas
ietvaros — divu gadu laikd nodrosinatas 240 darba
vietas (katru gadu 120 darba vietas). Nakamajos
parskata periodos to skaitu planots pakapeniski
palielinat.




Atalgojums un citi labumi

Lidzigi ka ikviens uz ilgtspéjigu attistibu orientéts
darba devejs, ari SIA "Rigas mezi” ir ieintereséta veidot
ar darbiniekiem kvalitativas ilgtermina attiecibas,
rosinot vinos interesi ne vien atbildigi veikt savus
tieSos amata pienakumus, bet art proaktivi iesaistities
ar uznemuma darbibu saistito procesu uzlabo$ana,
ta attistibai bdtisku lemumu pienemsana u. tml.
Tapéc viena no uznemuma prioritatéem ir rdpes
ne vien par darbinieku emocionalo, bet art finansu
labbGtibu, kas ietver arl socidlo aizsardzibu. Sim
noltkam SIA “Rigas mezi” veido skaidru, atbalstosu,
taisnigu un uz rezultatu orientétu atalgojuma un
motivacijas sistému, kas tiek attistita, nemot véra
gan darba tirgus aktualo situaciju, gan ari darbinieku
individualas velmes un vajadzibas, salagojot tas ar

uznémuma finansialajam iesp&jam.

Mineta sistéma ir gan darba tirgus prasibam
atbilstosa, gan ari salidzinama ar citu Latvijas darba
deveju piedavajumu publiskaja un privataja sektora.
Lai to panaktu, uznémums reizi divos gados piedalas
atalgojuma pétijuma un analizé gan taja noteikta
darba samaksas limena dazadam amatu grupam,
gan citu materialas un nematerialas motivéSanas
veidu atbilstibu aktualajam darba samaksas un
motivacijas tendencem tirga.

Personala motivacijas palielinasanas noltka SIA
‘Rigas mezi’, sadarbojoties uznémuma vadibai,
Personala attistibas un ilgtspgjas vadibas dalai un
Darbinieku uzticibas padomei, izstradats |oti bagatigs
ta devetais darbinieku labumu grozs - Darba

kopligums (darbinieku iesaiste nodrosinata ne vien ar

padomes starpniecibu, bet ari istenojot elektronisku
aptauju un diskusijas). Ar ta starpniecibu SIA “Rigas
mezi” apnémusies nodrosinat darbiniekiem labakus
darba un socialas aizsardzibas noteikumus, neka
noteikts Darba likuma, tostarp finansialu atbalstu
(pabalstus) dazadas dzives situacijas.

Parskata perioda Darba kopliguma ietvaros
izmaksati 428 dazadi pabalsti. Vishiezak izmaksats
ikgadejais atvalinajuma pabalsts (58%), uz ko var
pretendet darbinieki, kuri ir iznémusi visu kalendaro
atvalinajumu (ta apmers atskiras darbiniekiem ar
darba stazu lidz diviem gadiem un virs diviem gadiem;
otraja gadijuma tas ir lielaks).

Otra biezak izmaksato pabalstu grupa ir ikgadejais
skolas pabalsts (21,7%), kas macibu gada sakuma
tiek pieskirts par katru bérnu vecuma Iidz 18 gadiem,
kur§ apgust kadu no pamata vai vidgjas izghtibas
programmam. Savukart treSa biezak izmaksato
pabalstu grupa ir pabalsti nozimigas darba jubilejas —
sasniedzot 10, 15, 20 gadu darba stazu (7%). Citi
pabalsti izmaksati saistiba ar bérnu piedzimsany,
laulibam, tuvinieka naves gadijuma u.tml.

Tapat Darba kopliguma personala privatas un
darba dzives lidzsvarosanas noluka iek|auta virkne
nematerialo labumu — elastigas darba formas, kom-
petencu attistiSanas iespejas, apmaksatas papildu
brivdienas un citi. Ari uz tam darbinieki var pretendét
dazadas dzives situacijas. Pieméram, sava dzim-
Sanas diena, bérna izlaiduma un pirmaja skolas
diena, sasniedzot noteiktu darba stazu u.tml. Turklat,
darbiniekiem ir iespgja sanemt visas papildu brivas
dienas, kuram vini kvalificgjas, jo tas summeéjas.

PERSONALS UN DARBA VIDE

Sociala aizsardziba pret ienakumu zaudésanu
bezdarba,pensionéSanasvecumasasniegsanas,
grUtniecibas, bérna kops$anas atvalinajuma,
ka arm iegltas slimibas, darba traumas un
invaliditates gadijuma tiek attiecinata uz visiem
SIA “Rigas mezi” darbniekiem, iznemot sezonas
darbiniekus. Pieméram, uznémums tas tveruma
nodroSina darbiniekiem nelaimes gadijumu

apdrosinasanu, ka art finansialu atbalstu:
P sasniedzot pensionésanas vecumu;
P bérna piedzimSanas gadijums;

P ipasi smagos gadijumos (saskaroties ar
nopietnam saslimsanam, traumam u. tml.);

» pirmas pakapes radinieka vai laulata naves
gadijuma.

Pasi darbinieki SIA “Rigas meZi" nodrosinatos
atbalsta mehanismus verté |oti atzinigi — labumu
grozs ir viens no visaugstak novertetajiem aspektiem
ikgadeja darbinieku iesaistes petijuma.

Paslaik Darba kopliguma ietvertie personala atbalsta
mehanismi ir attiecinami tikai uz pastavigajiem
SIA "Rigas mezi" darbiniekiem. Nemot vera, ka
uznémums nodarbina arl salidzinosi lielu sezonas
darbinieku skaitu (vidéji 50 gada), turklat sezona ilgst
sesus [idz astonus menesus, tiek izskatitas iespejas
piemeérot atseviskus Darba kopliguma ietvertos




labumus ari $ai darbinieku grupai. Pieméram,
nelaimes gadijumu apdrosinasanu, jo pieredze rada,
ka sezonas darbiniekinelaimes gadijumos darba vieta
cie$ salidzinosi biezak neka pastavigie darbinieki.
SIA “Rigas mezi” atalgojuma un motivacijas sistemas
darbibas principi plasak aprakstiti “Personala,
atalgojuma un darbinieku atlases politika”.

Ar meérki nodrosinat to, ka vidéjais atalgojuma limenis
SIA “Rigas meZi” gan kopuma, gan arf dazadas amata
kategorijas nav zemaks par vidgjo valsti, ka arinozare,
parskata perioda uznemuma izstradats atalgojuma
[imenaizlidzinasanas plans visam amata kategorijam
un uzsakta ta istenoSana. Ka pirmais izlidzinats
atalgojums ta deveto mazo algu (lidz 1500 EUR
bruto) darbiniekiem ar [idzigu kvalifikaciju, vienadu
amatu atbildigu un vienadiem darba pienakumiem.

ATALGOJUMA
RADITAJI

~n

SIA “Rigas mezi" darbinieku vidéja ménesa bruto
darba samaksa parskata perioda bija 1 184,60 EUR
jeb 86,3% no videjas valsti noteiktas meénesa darba
samaksas, kas saskana ar Centralas statistikas
parvaldes datiem bija 1 373 EUR. Savukart visaugstak
atalgota uznémuma darbinieka* gada kope€jais

atalgojums un visu darbinieku (iznemot visaugstak
atalgoto darbinieku) gada kopgja atalgojuma
mediana veidoja 6,42%.

Japiebilst, ka sievieSu vidgja bruto stundas izpelna
veidoja 7,05 EUR jeb 99,7% no virieSu vidégjas bruto
stundas izpelnas, kas bija 7,07 EUR. Tas nozimée, ka ta
deveta plaisa starp sievieSu un viriesu bruto stundas
izpelnu uznemuma bija 0,3%, kas ir butiski mazaka
neka videji valsti (17,1%).

Parskata perioda kopéjas SIA “Rigas mezi” personala
izmaksas bija 7,9 milj. EUR. Lielako dalu jeb 79%
Sis summas veidojas uznemuma darbinieku algu
fonds, aptuveni piekto daju — SIA "Rigas mezZi” ka
darba devéja veikto valsts socialas apdrosinasanas
iemaksu apjoms, bet 2% — citi labumi, kas ietver:

PERSONALA
IZMAKSAS

ar darbinieku labumu grozu saistitas izmaksas
(apmaksatas papildu brivdienas, pabalsti dazadas
dzives situacijas, davanas darbinieku bérniem
Ziemassvetkos, partikas pakas uc.),

ar darbinieku kompetencu paaugstinasanu saisti-
tas macibu izmaksas;

dazadu ieksejo pasakumu (Ziemassvéetku pasa-
kums, sporta spéles uc.) izmaksas.

PERSONALS UN DARBA VIDE

Investicijas personala attistiba

AN AN v

L Valsts socialas
apdroSinasanas
obligatas
iemaksas — 19%

Darba algas — 79%

Citi labumi — 2%

* SIA "Rigas mezi” valdes priekSsedétaja/-as atalgojums. Lai ari valde veic savus amata pienakumus uz Rigas domes pilnvarojuma liguma, tas parstavji uzskatami par pilntiesigiem uznémuma darbiniekiem, jo

viniem tas ir pilnas slodzes darbs.




Darbinieku apmierinatiba
un iesaiste

Darbinieku iesaiste ir galvena rezultativa pazime, péc
kuras iespéjams novértét organizacijas personala
ilgtspéju, tapec SIA “Rigas mezi reizi gada ar merki
monitoret darbinieku iesaistes un apmierinatibas
[imeni veic péetijumu, kura IstenoSanai tiek piesaistits
neatkarigs  pakalpojuma  sniedzgjs. Izmantota
metodologija - “Motify iesaistes indekss”, kura
ietvaros personala iesaistes limenis tiek noteikts,
nemot vera, cik |oti darbiniekiem rlp uznémuma
nakotne, ciklielameéravinusinterese darbs uznemuma
un kada ir vinu motivacija stradat uznemuma.

Parskata perioda veikta petijuma rezultati liecina, ka,
neraugoties uz vérienigajam parmainam, t. sk. ver-
tibu sistémas un ieksejas kultiras mainu, SIA “Rigas
mezi” darbinieku iesaistes indekss ir augstaks neka
vidgji nozaré — 77,9 punkti no 100 (nozaré — 71 punkts).

.......
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66% 64%

motiveti izdarit vairak,
neka no viniem
tiek sagaidits

kopuma apmierinati
ar savu darbu

Kopuma ar savu darbu ir apmierinati 66% SIA “Rigas
mezi” darbinieku. Visvairak novértétas lietas ir
draudziga, atsauciga komanda, vadibas atbalsts un
rupes par darbiniekiem, ka ari stabilitate. Savukart pie
ieteikumiem uznemuma darbibas pilnveidei minetas
tadas lietas ka birokratijas mazinasana, atalgojuma
sistemas uzlabo$ana, darba tehnikas modernizésana
un procesu efektivizésana.

RUpigi ir izvertéti visi sanemtie ieteikumi. Virkne So
ieteikumu ir art nemta vera. Piemeram, pakapeniski
tiek izlidzinats atalgojuma limenis [lidzigam amata
grupam, dalas “Darzi un parki” vajadzibam aizvien
vairak tiek iepirkti elektriskie darbariki, kas ir gan
értaki, gan ergonomiskaki, gan efektivaki, gan ari videi
draudzigaki. Tapat mérktiecigi tiek ieviestas digitalas
tehnologijas, fokuséjoties uz iekSgjo procesu
automatizaciju.

......
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55%

atbalsta
uznémuma vertibas

ieintereséti attistit karjeru
SIA “Rigas mezi”

PERSONALS UN DARBA VIDE

Visvairak apmierinata un iesaistita darbinieka profils,
ko |auj izveidot pétijuma dati, liecina, ka ta ir sieviete
vecuma no 30 lidz 39 gadiem, kurai ir vismaz viens
padotais un kuras darba stazs uznemuma ir lidz
vienam gadam.

VISAUGSTAKA IESAISTE VISZEMAKA IESAISTE

o ©)
30 - 39 gadi 40 - 50 gadi

vismaz 1 padotais
darba stazs lidz 1 gadam

nav padoto
darba stazs 5 lidz 10 gadi

- P
.- .
.

73% 52%

...

ieteiktu
SIA “Rigas mezi” ka lielisku
darbavietu citiem

plano stradat uznémuma
art péc gada




Personala attistiba

SIA “Rigas mezi" apzinas, ka darbinieku zinasanam,
prasmém un profesionalajam ambicijam ir |oti
nozimiga loma jebkuras organizacijas izaugsme,
tapéc kompetencu attistiba, paaugstinot personala
kvalifikaciju, motivaciju un darba vides kvalitati, ir
noteikta ka viens no uznemuma nefinansu merkiem.
Lai nodroSinatu veiksmigu ta izpildi, darbinieku
kvalifikacijas  paaugstinasanas pasakumi, kas
ietver profesionalajai pilnveidei bdtiskas témas
vinu visparejo zinasanu tvéruma paplasinasanai, ir
ietverti dazados ta planosanas dokumentos, tostarp
Personala attistibas, atalgojuma un darbinieku
atlases politika un Darba kopliguma.

Parskata  perioda izstradata ari  personala
novertéSanas sistéma, pirmo reizi uznémuma
pastavesanas vésturé defingjot skaidrus darbinieku
snieguma novertejuma kriterijus, kas plasak aprakstiti
Darbinieku ikgadejo mérku noteikSanas un snieguma
noverteSanas kartiba. Ta paredz, ka personala
snieguma novertéjuma un attistibas parrunas
augstaka limena vaditajiem tiek organizétas divas
reizes gada, paréejiem darbiniekiem — reizi gada.

Planots, ka minétais laika plans prakse tiks istenots,
sakot ar 2024. gadu. Sistémas ievieSanas faze jeb
ta dévétaja parejas perioda personala attistibas
parrunas tika Tstenotas tikai vienu reizi un tikai ar
augstaka un videja limena vaditajiem (kopuma
2022. gada novértéjumu veica 11 vaditaji). Savukart
nakamaja parskata perioda tas planots istenot ar
visiem darbiniekiem.

KOMPETENCU
ATTISTIBA

Personala kompetencu attistiba SIA “Rigas mezi"
tiek Tstenota saskana ar ikgadejo macibu planu, ko
izstrada Personala attistibas un ilgtspé€jas vadibas
dala sadarbiba ar struktlrvienibu vaditajiem. Lidz Sim
tas veidots, balstoties uz uznémuma vadibas viziju
par darbinieku attistibas vajadzibam, ka ari ikgadeja
darbinieku iesaistes pétijuma rezultatiem. Tacu, sakot
ar 2023. gadu, SIA “Rigas mezi" personala attistibas
vajadzibas uznémuma tiek apzinatas galvenokart

individualo attistibas parrunu cela.

Nemot vera uznemuma attistibas tempus un ambi-
cijas, tas nodroSina darbiniekiem |oti daudzpusigas
macibu iespéjas — sakot ar darbseminariem, konfe-
rencém un beidzot ar individualajam macibu sesijam.
Tapat tiek atbalstita So darbinieku talakizglitiba, daleji
sedzot ar tam saistitas izmaksas.

>

Parskata perioda SIA “Rigas meZi" nodrosinagja
darbinieku dalibu 89 dazadas macibas. Kopé€jais to
dalibnieku skaits — 291. Vairakums jeb 76% apmekleja
arejas macibas, paréjie — iekSejas macibas, ko
vada gan aréjie eksperti, gan pasi darbinieki
(ieksgjie eksperti). Pieméram, SIA ‘Rigas mezi’
Mezsaimniecibas dalas darbiniekiem regulari (vienu
[idz divas reizes gada) tiek organizets seminars par
ainavu dizaina planu izstradi un istenoSanu, ko vada
$is struktdrvienibas vaditajs un vina vietnieks. Sads
seminars norisinajas ari parskata perioda.

PERSONALS UN DARBA VIDE

Taja pasa laika ta deveto unikalo macibu dalibnieku
skaits bija 69 (darbinieku iesaistes limeni macibu
procesa athilstosi vinu kvalifikacijai aprekinat nav
iespgjams, jo Sada uzskaite nav veikta). Lai gan tas
nozimé, ka macibas apmeklgjis tikai katrs piektais
darbinieks (no tiem 58% bija sievietes, bet 42% —
viriesi), kopuma Sis raditajs ir vertéjams pozitivi.

Salidzinosi pozitivi véertejams ari fakts, ka saskana
ar darbinieku iesaistes pétijuma datiem tikai 44%
darbinieku norada, ka vinus apmierina SIA “Rigas
mezi" piedavatas macibu iespéjas profesionalas
izaugsmes veicinasanai. Tam ir vairaki iemesli:

merktieciga darbinieku kompetencu attistiba
uznémuma uzsakta vien 2021. gada;

darbinieku attistibas vajadzibas fidz §im nav

analizetas  sistematiski (personala attistibas
parrunas, kas ir viens no galvenajiem S$adas
informacijas  iegisanas avotiem, uzsaktas

parskata perioda beigas).

Faktiskais darbinieku skaits, kuri apmeklejusi arejas
macibas, varétu bat daudzkart lielaks. Precizi to
aprekinat nav iesp€jams, jo uznémuma sistemas
netiek fikséti pieteikumi aréjam bezmaksas macibam,
kuras darbinieki piedalas pasi pec savas iniciativas,
ja vien netiek pieteikts ar sadam macibam saistits
komandéjums, macibu atvalinajums.




SIA “Rigas mezi" ir zinams, ka darbinieki parskata
perioda macibu atvalinajumiem izmantojusi kopu-
ma 67 dienas. Tomer Sie dati nesniedz pilnvertigu
priekSstatu par realo situaciju, jo virkne darbinieku
piedalijusies macibu ciklos, kuros nav noradits
precizs dienu skaits. Lidz ar to vidéjo macibu
stundu skaitu uz vienu darbinieku (gan kopuma,
gan atseviski pec dzimumiem) aprekinat nevar.

Japiebilst, ka ieprieks aprakstitas macibu iespéjas
ir pieejamas tikai pastavigajiem SIA “Rigas mezi"
darbiniekiem. Sezonas darbiniekiem tiek nodrosina-
ta lespgja apmeklét dazadu jomu specialistu
vieslekcijas, kas “llgtspéjas akadémijas” ietvaros tiek
organizétas visiem SIA “Rigas mezi” darbiniekiem vinu
izpratnes veicinasanai par uznémumam butiskiem
ilgtspéjas aspektiem. Lai sasniegtu iespejami plasa-
ku darbinieku skaitu, Sis lekcijas ne vien norisinas
tieSsaiste vai hibridrezima, bet ari tiek ierakstitas un
publicétas 1pasi Sim merkim koplietoSanas diska

KARJERAS
IZAUGSME

Lidztekus daudzpusigam kompetencu attistibas

iespgjam SIA "Rigas meZi" nodroSina personalam

arn plasas vertikalas un horizontalas karjeras
izaugsmes iespejas. Parskata perioda tas veiksmigi
izmantoja 58 darbinieki — 10 dazada limena vaditaji

izveidota mapg, ta nodrosSinot ikvienam interesentam
iespéju noskatities tas atkartoti vai cita vinam vai vinai
erta laika, ja nav bijusi iesp€ja pieslegties tieSraidei.

Kopégjas investicijas personala attistiba 2022. gada
sasniedza 10 101 EUR, kas ir par 9,6% vairak neka
iepriekséja parskata perioda. Saja summa ietilpst gan
ar profesionalo pilnveidi, gan arT personigo izaugsmi
saistito macibu izmaksas.

PERSONALS UN DARBA VIDE

Piemeram, darbiniekiem tiek dalgji vai pilniba ap-
maksata ari daliba izglitibas pasakumos (seminaros,
konferencés u. tml.), kas veicina vinu personigo
izaugsmi. Biezak izplatitas temas — stresa vadiba,
efektiva laika planosana u. tml.

Investiciju apjoma dalljumu atbilstosi SIA “Rigas
mezi” darbinieku apmeklétajam macibu témam
noteikt nav iespejams, jo Sada uzskaite nav veikta.

Investicijas personala attistiba
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2021.gads

un 48 specialisti. Vairums So darbinieku attistija savu
karjeru uznemuma, piedaloties atklata konkursa [idz
ar arejiem pretendentiem.

Saskana ar ikgadéja darbinieku iesaistes pétijuma
datiem karjeras iespéju attistiba SIA “Rigas mezi” ir
ieintereséti 55% personala. Visu darbinieku profesio-
nalas ambicijas turpmak planots izzinat ikgadgjo

2022.gads

personala attistibas parrunu ietvaros. Balstoties uz
to rezultatiem, tiks regulari pilnveidots darbinieku
pectecibas plans, kura izstrade uzsakta parskata
perioda.




Darbinieku drosiba un veseliba

Darbinieki, vinu labbutiba ir viena no galvenajam
SIA "Rigas mezi" prioritatem, tapéc darba vides
kvalitates uzlaboSana un efektivu darba apstak|u
radiSana ir noteikta ka viens no uznémuma stratégis-
kajiem vidéja termina attistibas mérkiem. LaiTstenotu
So meérki iespgjami efektivak, 2022. gada uznémuma
izveidota jauna amata vieta — darba aizsardzibas
specialists. Lidz tam visi ar darba droSibu un vides
vesellbu saistitie jautajumi tika risinati tikai ar
arpakalpojuma sniedzé€ja starpniecibu.

0& AR DARBA DROSIBU
— SAISTITIE RADITAJI

Viens no galvenajiem darba aizsardzibas specialista
darba uzdevumiem ir izstradat sadarbiba ar
arpakalpojumu sniedzeju musdienigu darba drosibas
un vides vesellbas sistemu. Sistemas pamats
izveidots jau parskata perioda, nodroSinot SIA “Rigas
mezi” iespgju pirmo reizi tas pastavesanas vesture
veikt pilnvéertigu darbavieta notikuso nelaimes
gadijumu uzskaiti un izvertésSanu. Uzsakts ari darbs
pie darba vieta gandriz notikuso nelaimes gadijumu
uzskaites sistémas izstrades. Lai arl to planots
pabeigt nakamaja parskata perioda, 2022. gada
uznémuma registréti pirmie pieci gandriz notikusie
nelaimes gadijumi.

Visi Sie gadijumi fikséti Mezsaimniecibas dala un bija
saistiti ar potencialajiem ercu kodumu riskiem, kas ir
viens no biezak registrétajiem nelaimes gadijumiem
darbavieta mezsaimniecibas nozares uznémumos.

Lai to iespéju robezas mazinatu, SIA “Rigas mezi’
darbiniekiem, kuri strada mezos, darzos un parkos,
tiek nodrosinati efektivi pretéercu lidzekli.

Kopuma parskata perioda uznémuma registréti
12 nelaimes gadijumi. No tiem septini fikséti
MeZsaimniecibas dalas mezniecibas, Cetri — dalas
“Darzi un parki” iecirknos, bet viens — kokzagetava
“Norupe”. Visi Sie gadijumi vertéjami ka viegli. Kas
ir batiski — gandriz puse jeb pieci gadijumi saistiti ar
ércu kodumiem.

Ar darba drosibu

saistitie aspekti

Darbavieta notikuso

. — . 3 12 0
nelaimes gadijumu skaits
Gandriz notikuso
nelaimes gadijumu skaits N 5 25
Nelaimes gadijumu izraisito N 38 0
darbnespéjas dienu skaits
Arodslimnieku skaits 0 0 0

Salidzinosi vislielakais nelaimes gadijumu skaits SIA
‘Rigas mezi" registréts vasaras sezona — kopuma
seSi negadijumi, no kuriem cCetri fikséti jalija. Pargjie
nelaimes gadijumi registréti janvari, marta, maija un
septembri — videji 1,5 negadijumi menesi. Savukart
februart, ka armT no oktobra lidz decembrim nav
registréts neviens nelaimes gadijums.

Uznémuma notikuso nelaimes gadijumu izraisitais
darbinieku darbnespéjas dienu skaits parskata
perioda — 38 jeb 0,3% no kopéja saja laika registréto
darbinieku darbnespégjas dienu
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SIA “Rigas mezi
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Darbavieta notikuso nelaimes

Bérna kopSanas gadijumu izraisita darbnespéja

atvalinajums
21% < 0,3%
Pirmsdzemdibu un ' Islaiciga darbnespgja
pécdzemdibu . (Iidz 10 dienam)
atvalinajums 22'70/0
4% DARBNESPEJAS
DIENU SKAITS
llglaiciga
darbnespéja
35%

skaita. Visas Sis dienas ir kvalific§jamas ka Tslaiciga
darbnespéja jeb darbnespéja lidz 10 darba dienam
(A lapa).

Kopuma registretas 11 988 darbinieku darbnespéjas
dienas jeb videgji 20,5 darbnespéjas dienas uz vienu
darbinieku. No tam teju ceturta dala kvalificjamas
ka Tslaicigas darbnespéjas dienas, bet 77% — ka
ilglaicigas darbnespéjas dienas jeb darbnespéja, kas
ilga vairak par 10 darba dienam (B lapa). Japiebilst,
ka 31,3% ilglaicigas darbnespéjas dienu veidoja
pirmsdzemdibu un pécdzemdibu atvalinajuma, ka ari
bérna kopSanas atvalinajuma dienas.

lzmaksas, ko uznemumam radijusi parskata perioda
registréta darbinieku darbnespéja, nemot véra tikai
videjo dienas izpelnu uz vienu darbinieku (bruto),
parsniedz 63 000 EUR.

~

Parskata perioda SIA “Rigas mezi” nav registréts
neviens arodslimnieks. Tomeér saskana ar uznemuma
riciba esoso informaciju viens ta darbinieks ir uzsacis
arodslimibas noteikSanas procesu.




DARBA DROSIBAS
PROFILAKSE

i\@ﬂﬂo

SIA “Rigas mezi" skaidri apzinas, ka izcilibas limeni
darba droSibas joma sasniegt ir |oti gruti. Tomer
uznemums |oti nopietni strada pie ta, lai sasniegtu So
[imeni iespejami atrak, veidojot gan drosu darba vidi,
gan ari drosu darba kultlru. Tapéc taja ir izstradats
un tiek Tstenots darba aizsardzibas pasakumu plans.

Pieméram, parskata perioda uznemuma turpinaja
darboties tris 2021. gada ievelétas darba aizsardzi-
bas uzticibas personas (véleSanu process Istenots
saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr. 427
“Uzticibas personu ievélesanas un darbibas kartiba”),
kuras aktivi iesaistas darba vides risku noteikSana un
izvérteSana, sniedzot priekslikumus tas pilnveidei.
Viena no Sim personam parskata perioda beigas
tika parvéléta saistiba ar darba tiesisko attiecibu
izbeigSanu.

Nemot véra faktu, ka 76% nelaimes gadijumu
darbavieta notiek darbinieku neuzmanibas un
pargalvibas deJ*, [idztekus ikgadéjam darbinieku
instruktazam darba aizsardzibas un ugunsdrosibas
joma uznemums regulari organize ari specializétas
macibas. Pieméram, Mezsaimniecibas dalas darbi-
nieki parskata perioda piedalijas macibas par darba
droSibu mezizstradé un bistamu koku zagésana,
ikgadeja kopsana un formésana, izmantojot dazadus
tehniskos risinajumus un aprikojumu.

Tapat ar merki mazinat ergonomiskos darba vides
riskus uznémuma 2022. gada veikti sadi pasakumi:

uzsakta parasto darba galdu pakapeniska aiz-
stasana ar tadiem, kam var regulét augstumu;

motorizeto un elektrisko darba instrumentu iegadé
priekSroka dota instrumentiem ar iestradatiem
amortizacijas elementiem (ipasam atsperém), kas
lauj mazinat to vibracijas raditos riskus;

iegadati vairaki pacélaji smagumu (kokmaterialu,
stadu, méslojuma maisu, akmenu, pukupodu u. c.
darbam nepiecieSamo materialu) értai un drosai
parvietoSanai;

arboristu un mezsaimniecibas darbu veicéju
vajadzibam iegadatas jaunas kiveres, kas ir ne vien
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érti pielagojamas cilveka galvas formai, bet ari
aprikotas ar ventilacijas sistemu un aizsargyvizieri,
kura pacelSanas rezultata kiveres smaguma
centrs paliek nemainigs, |aujot butiski samazinat
darbinieka mugurkaulam radito slodzi.

Savukart, lai paceltu ar darbinieku drosibu un
veselibu saistitos jautajumus vél augstaka [imen,
SIA "Rigas mezi" ir pievienojusies iniciativai “Misija
Nulle” — patiesi atbildigu darba deveju kopienai, kuras
parstavju prioritasu sistema cilveks stav augstak par
pelnas raditajiem. Ta ir iesp€ja ne vien iedvesmoties
no citu darba deveju labas prakses piemériem darba
drosibas un veselibas veicinasanas joma, bet arl

dalities sava pieredze.

* Valsts darba inspekcijas dati




Privatas un darba dzives lidzsvars

Gan dazadi pétijumi, gan ari SIA ‘Rigas mezi’
pieredze liecina, ka |oti nozimigs faktors, kas veicina
darbinieku veselibu, droSibu un kopégjo labbutibu
un lidz ar to ar efektivitati, iesaisti, lojalitati un
motivaciju, musdienas ir privatas un darba dzives
[ldzsvars. Tapéc uznémums nodrosina darbiniekiem
daudzpusigus atbalsta mehanismus i lidzsvara
veicinasanai. Butiskakie no Siem mehanismiem
(t.sk. to piemérosanas kartiba) ir noteikti Personala,
atalgojuma un darbinieku atlases politika, Darba
kartibas noteikumos un/vai Darba kopliguma.
Atseviski mehanismi ietverti arl darba ligumos.

DARBA LAIKS UN
DARBA SLODZE

Lainodrosinatu to, ka personals ievéro noteikto darba
laiku un ta darba slodze ir sameriga, darbiniekam
ir aizliegts atrastiesdarba vieta arpus noteikta
darba laika bez tiesa vaditaja piekriSanas. Tapat
darbiniekam ir aizliegts veikt darba pienakumus
slimibas laika. Praksé So uzstadijumu izpildi uzrauga
vaditaji, kuri nodrosina ari virsstundu darba kontroli
atbilstosi instrukcijai.

Ja darbiniekam rodas nepiecieSamiba samazinat
darba slodzi, abpuséji vienojoties:

var tikt mainiti vina darba pienakumi (pieméram,
aizstajot fiziski smagakus darbus ar vieglakiem);

viniem var tikt noteikts nepilns darba laiks, kas ir
1saks par normativajos aktos noteikto normalo —
dienas vai nedelas darba laiku.

ATTALINATA DARBA
IESPEJAS

Lai art valstl noteiktie epidemiologiskie ierobezojumi
Covid—19 virusa izplatibas mazinasanai ir atcelti,
uznémums ir saglabajis darbiniekiem, kuru darba
specifika to |auj (parsvara biroja darbinieki), iespéju

ATVALINAJUMU
KULTURA

Lai veicinatu ikgadéjo atvalingjumu izmantosanu,
visu uznemuma vaditaju individualajos merkos ir
noteikts nodrosinat ka vinu paklautiba esosSajiem
darbiniekiem neveidojas atvalinajuma uzkrajumi,
ieverojot  Darba likuma noteikto kartibbu -
uz nakamo ikgadéja atvalinajuma periodu var
tikt parceltas ne vairak ka 14 kalendaras dienas.
Savukart papildu motivacijai izmantot atvalinajumu
pilnvertigi  darbiniekiem, izmantojot visu ikgadejo
atvalinajuma dienu skaitu gada, tiek izmaksats
atvalindjuma pabalsts. Sada pieeja |avusi nodroginat
to, ka darbinieku neizmantoto atvalinajuma dienu
uzkrajums parskata perioda 31. decembri veidoja
1347 dienas jeb 3,8 dienas uz vienu darbinieku.

Japiebilst, ka ar merki nodroSinat to, ka darbinieki
atvalinajuma laika atpdsas, nevis strada, dodoties
atvalinajuma, viniem viss darba aprikojums (t.sk.
dators) ir jaatstaj sava darbavieta.
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PAPILDU
BRIVDIENAS

Saskana ar Darba kopligumu uznémums nodrosSina
darbiniekiem apmaksatas brivdienas papildus likuma
noteiktajam, pieméram:

aprupégjot bérnu vecuma lidz tris gadiem (viena
diena ménesi par katru bérnu);

vinu bernu pirmaja macibu gada skolas diena (tiek
piemeérota pamatskolas vecuma bérnu vecakiem);

sasniedzot noteiktu darba stazu (Iidz piecam
dienam gada);

iestajoties grutniecibai (viena diena ménesi, sakot
ar 21. gratniecibas nedélu);

sasniedzot 50 gadu vecumu (viena diena gada).

Komunikacija un socialais dialogs

Galvenie SIA “Rigas mezi” ieksejas komunikacijas
kanali ir e-pasts un slégta grupa zinojumapmai-
nas platforma WhatsApp. Ar to starpniecibu darbinieki
sanem informaciju gan par izmainam uznémuma
darbiba (t. sk. ta normativaja regulgjuma) un ta
sniegumu cela uz stratégisko meérku izpildi, gan arl
par uznemuma un nozares aktualitatem, darbinieku
saliedéSanas pasakumiem, macibu iespgjam u. tml.
Butiski minét, ka Sie kanali nav izvéléti nejausi — tos ka
értako veidu informacijas ieglisanai par uznémuma
aktualitatem ir noradijusi pasi darbinieki (vinu




viedoklis izzinats ikgadégja darbinieku iesaistes
petijuma, kas ietver arl esoSo komunikacijas kanalu
efektivitates novértejumuy).
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Nemot vera, ka dalai SIA “Rigas mezi" darbinieku
darbaspecifikas de| paslaik nav pieejams darba dators
un/vai e-pasts, prioritarais kanals vinu informéesanai
par uznéemuma aktualitatem un citam butiskam
noriseém ir tieSie vaditaji. Nakamaja parskata perioda
ieksejas informacijas aprites kvalitates uzlaboSa-
nas noltka ir planots uzstadit koplietosanas datorus
visos uznémuma objektos, kuru personalam nav
darba datora, jo tas nav nepiecieSams vinu tieSo
darba pienakumu izpildei. Tapat paredzetas aktivi-
tates So darbinieku digitalas pratibas veicinasanai.

leksejas komunikacijas kvalitates uzlaboSanas
noltka digitalas transformacijas projekta ietvaros
uzsakts darbs ari pie SIA “Rigas mezi" iekstikla
izveides. Lai nodrosinatu Sis platformas ilgtspéju,
tas satura veidoSana planots iesaistit darbiniekus.
Paredzams, ka testa rezima iekstikls darbiniekiem
bls pieejams jau nakama parskata perioda beigas,
bet pilnvértigi uznemuma to paredzéts ieviest no
2024. gada.

Uznémuma apnemsanas regulari sniegt darbinie-
kiem informaciju par ta aktualitatém un attistibas
planiem, lidzigi ka sim merkim atbilstosakie ieksejas

komunikacijas kanali, ir noteikta SIA "Rigas mezi
Personala, atalgojuma un darbinieku atlases

politika. Izmantojot Sos kanalus, ka ari virkni citu
mehanismu, uznemuma tiek veidota atverta, droSa
un cienpilnas attiecibas balstita iekséja kultlra, lai

mudinatu darbiniekus gan brivi izteikt savu viedokli
dazados jautajumos, gan uzdot jautajumus, iesniegt
priekslikumus uznémuma darbibas pilnveidei un
izteikt bazas par iespejamajiem étikas normu, darba
droSibas u. c. parkapumiem.

Lai veicinatu darbinieku izpratni par vinu lomu
uznémuma attistiba un biznesa merku Tstenosana,
ka arT atbildibu uznémuma produktu un pakalpojumu
kvalitates nodrosinasana, uznémums praktize
regularas vadibas tiksanas ar visu limenu
darbiniekiem. Pieméram, reizi ménesi tiek organize-
tas sarunas ar valdi tieSsaistes platforma MS
Teams, kuru laika valdes parstavji ne vien informe
darbiniekus par uznémuma aktualitatem, bet ari
atbild uz jautajumiem. Regulari tiek planoti
izbraukumi uz dazadiem SIA “Rigas mezi” objektiem
(kokaudzetavu, kokzagétavu, darzu un parku
teritorijam, meziem, kur ikdiena strada uznémuma
darbinieki). Un nerakstits likums vésta — ja valdes
parstavja kabineta durvis ir vala, pie vina (vai vinas)
var drosi iet un runat par jebkuru tému bez iepriekse-
jas pieteiksanas.

Nemot véra, ka SIA “Rigas mezi” nav arodbiedribas
(ja komanda ir kadas arodbiedribas biedrs/-,
uznémumam par to nav informacijas), darbinieku
intereSu parstavniecibai un lidzsvarotai lemumu
pienemsanai uznémuma ir izveidota Darbinieku
uzticibas padome — pasu darbinieku izvirzitu un
ievéletu parstavju konsultativa padome, kura uz
nolikuma pamata darbojas septinas personas, kuru
pilnvaru termins ir tris gadi (padome var tikt ievéeléti
tikai pastavigie darbinieki, kuri sasniegusi 18 gadu
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vecumu, ir izturéjusi parbaudes laiku un nevada kadu
no uznémuma struktdrvienibam). Ta aktivi iesaistas
gan ar darba tiesibam, gan ari ar personala attistibu,
labbUtibu saistito jautajumu risinasana, attistot
kvalitativu sadarbibu ar uznémuma augstaka limena
vadibu.

Bltiskakas témas, kas padomé skatitas parskata
perioda, var iedalit Cetras kategorijas:

priekslikumi (pieméram, Darba kopliguma saturs,
ar darbinieku pasapkalpoSanas portala ievieSanu
saistitas aktualitates);

sudzibas (pieméram, par piemaksu pieskirSanas
kartibu, jaunajiem SIA “Rigas mezi" autoparka
lietoSanas noteikumiem, izaicinajumiem ieksgjas
komunikacijas joma);

atgriezeniska saite par dazadiem
pasakumiem, to pilnveides iesp&jam;

ilgtspégjas

citi jautajumi (pieméram, darbinieku darba
aizsardzibas uzticibas personu vélésanas, kuru
norisi nodrosinaja padome).

Detalizeéta no personala sanemto zinojumu skaita
uzskaite (gan kop€jo, gan dalijuma péc témam)
netiek veikta, jo SIA “Rigas mezi" darbinieki dod
priekSroku personigam sarunam ar konkrétiem
Darbinieku uzticibas padomes parstavjiem, kuriem
vini uzticas visvairak, nevis atklatai vai anonimai
komunikacijai e-pasta, padomes seédés.




Patérétaji un tiesie lietotaji ir viena no
nozimigakajam SIA ‘Rigas mezi” ietekmes
pusém, ar kuru uznémums uztur regularas
un atklatas attiecibas, kas ir vérstas uz
kvalitativu mijiedarbibu. Pieméram, ar merki
izzinat patérétaju un tieso lietotaju viedokli par
SIA "Rigas mezi" parvaldiba esoSo zalas
infrastruktlras teritoriju  apsaimniekoSanas
kvalitati un tas uzlaboSanas iespgjam, uzne-
mums katru gadu Tsteno vairakas aptau-jas.
Piemeéram, parskata perioda Tstenots ikgad€jais
darzu un parku apmeklétaju apmierinatibas
pétijums, ka arm kultlras un atpdtas parka
“‘Mezaparks” apmekletaju apmierinatibas peti-
jums (plasaks apraksts par pétijumu rezulta-
tiem pieejams sadala par darzu un parku
apsaimniekosanu = 10. Ipp.).

Pateretaju un tieso lietotaju piekluve uznému-
ma produktiem un pakalpojumiem, ka ari
vinu vesellbas un droSibas nodrosinajums
iet roku roka ar SIA ‘Rigas mezi" sabiedribas
atbalsta aktivitasu planosanas, Tstenosanas un
uzraudzibas politiku. Ta nav veidota ka atsevisks
normativais dokuments — Sis politikas principi
ietverti uznemuma Korporativas parvaldibas
politika, ka arl Vidéja termina stratégija
2019. — 2025. gadam.
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Vides pieejamiba

Vides pieejamibas principi tiek nemti vera ne tikai
SIA "Rigas mezZi" biroja telpu (dalgji art — iecirknu,
kokaudzétavas telpu) labiekartoSana. Tie iespéju
robezas tiek ieveroti arl uznemuma apsaimniekota-

jas teritorijas.

SIA “Rigas mezi” savu saimniecisko darbibu 1steno,
domajot par visas sabiedribas interesem, tapec
ta produktu un pakalpojumu attistiba tiek ieveroti
vienlidzibas un taisniguma principi. Proti, So produktu
un pakalpojumu izstradé un uzturésana tiek ieverotas
dazadu sabiedribas grupu vélmes un vajadzibas,
lai nodrosSinatu to pieejamibu iesp€jami plasakai
sabiedribas dalai.

Viens no SIA “Rigas mezi" popularakajiem pakalpo-
jumiem ir rekreacija. Pieméram, pastaigu marsrutiem
ir dazadas grutibas pakapes, atseviski marsruti ir
pielagoti pasi gimenem ar bérniem (tajos izveidotas
Tpasas atpUtas vietas). Neraugoties uz to, virkne $o
objektu nav pieejami visam sabiedribas grupam.
Butiskakais izaicinajums — ne visas pastaigu takas
ir pietiekami platas, lai tas érti izbrauktu ar bernu
ratiem vai ratinkréslu. Atseviskas takas (parsvara
dabas liegumu, purvu teritorijas veidotas laipas)
pieejamibas ierobezojumi ir attiecinami uz to
platakajam vietam, kas nav gana platas, lai varétu
erti apgriezties, izmainities ar minétajiem parvieto-
Sanas lidzekliem. Sie aspekti tiks nemti véra,
izstradajot gan esoso taku rekonstrukcijas, gan jaunu

taku izveides planus. Jaunu taku izveides procesa
paredzéts iesaistit arl realos lietotajus, tostarp
cilvékus ar redzes traucejumiem.

Domajot par minéetas sabiedribas grupas eértibam,
tiek izskatitas iespéjas integret SIA "Rigas mezi”
parvaldiba esoSajas teritorijas universala dizaina
elementus. Pieméram, zimigako objektu aprakstus
Braila rakst3, taktilas informativas norades lielakajas,
popularakajas pastaigu takas.

Paslaik cilvekiem ar redzes traucejumiem vispie-
ejJamakas Rigas Mezu apsaimniekotas teritorijas ir
Rigas pilsetas lielakie darzi un parki, kuros minéetas
sabiedribas grupas értibam izveidotas ta devetas
taktilas takas. Kaut tas projektgjis Rigas domes
Majok|u un vides departaments, $o taku uzturéSana
ir SIA "Rigas Mezi" atbildiba — uznémuma darbinieki
tas regulari attira no lapam, smiltim un gruziem, ka
art atjauno krasojumui.




Vides izglitiba

Lidztekus dazadu ekosistému pakalpojumu pie-
ejamibas nodrosinasanai SIA “Rigas mezi” isteno ari
daudzpusigu vides izglitibas programmu, kas tiek
attistita uznémuma izveidota vides izglitibas centra
"EKVidO," (iepriek$ — “Zala klase”) ietvaros ar mérki
veicinat sabiedriba (ipasi patérétaju un tieso lietotaju
vidl) plasaku izpratni par meza ekosistemam, to
ekonomisko un socialo nozimi, ka ar ilgtspé&jigu
un viedu Rigas un Pierigas mezu, pilsétas darzu un
parku apsaimniekosanu.

Butiskaka novitate parskata perioda — aktualizéta
videsizglitibas programmas koncepcijaunizstradatas
Cetras jaunas tas apaksprogrammas, kas nodrosina
iespéeju berniem un jaunieSiem izzinat mezu, ka ari ar
mezsaimniecibu saistitos procesus no seklinas lidz

Kanalmalas apstadijumi

Ve da (Bastejkalns)
érmanes darzs 39

(koku stasti)

10% Arkadijas parks
' 9%

Kanalmalas AUDIOGIDU
apstadijumi LIETOJUMS
(opera)
17% /Q\

Viesturdarzs
0,
Veérmanes dars 42%
(véesture)

19%
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kokam aizraujos$a, interaktiva veida — spélosanas un
plustosas macisanas elementu starpniecibu. Tapat
uzsakts sociali izglitojoss projekts, kas vérsts uz |oti
dazadam sabiedribas grupam (apkaimes biedribam,
specializétajam skolam u. ¢.) — putnu barisu tiriSanas
un meistarosanas talkas, kuru ietvaros izgatavoti
aptuveni 80 barisi dobumperéetajiem.

Minetas aktivitates, ka arl Covid-19 ierobezojumu
atcelSana |ava sasniegt rekordlielu vides izglitibas
programmas dalibnieku skaitu — teju 3 500, kas ir
par 830% vairak neka iepriekSeja parskata perioda.
Vislielako interesi par programmu izradijusi ridzinieki
un Rigas regiona iedzivotaji.

Vides izglitibas programmas ietvaros parskata
perioda izveidots arT jauns pakalpojums — audiogids

“Vérmandarza koku stasti”, tadejadi kopuma Sis
programmas ietvaros Rigas pilsétas iedzivotajiem
un viesiem tiek piedavati jau seSi audiogidi. Tie
interesentiem pieejami bez maksas.

Visi audiogidi ir pieejami latvieSu valoda. Papildu
valodas izvélnes tiek nodrosinatas Vermanes
darza audiogidam (latviesu un krievu valoda) un
Viesturdarza audiogidam (latviesu, krievu, anglu un
vacu valoda).

Kopuma audiogidu pakalpojumi parskata perioda
izmantoti 8 477 reizes, turklat 43% to lietotaju bija
arvalstu viesi (no ASV, Vacijas u. c. valstim). Vislielako
popularitati iemantojis audiogids “Divi simti gadu
Rigas un Vérmandarza vésture”.




Digitalas vides piek|tustamiba

Nemot véra digitalas komunikacijas aizvien pieau-
goso popularitati Latvija un citviet pasaulg, aizvien
lielaka nozime tiek pieversta ne vien dazadu
digitalo resursu pieejamibai, bet arl piek|tustamibai.
SIA “Rigas mezi” ka Rigas valstspilsétas pasvaldibas
kapitalsabiedribai ir saistoSi Ministru kabineta
noteikumi Nr. 445 “Kartiba, kada iestades ievieto
informaciju interneta”. Tapéc uznémums ir veicis
savas timek|vietnes www.rigasmezi.lv piek|Usta-
mibas novértejumu. Konstatéts, ka timek|vietne
dalgji atbilst minétajam prasibam (plasaks apraksts
pieejams piek|ustamibas novértgjuma, kas publicéts
timek|vietne).

Ta ka noverst fiksétas neatbilstibas nav iespéjams
timek|vietnes ierobezotas funkcionalitates de|,
tam pastiprinata uzmaniba tiek pieversta jaunas
timeklvietnes izstrade. Tas pirmreiz€jo piek|Usta-
mibas novertéjumu paredzeéts veikt ne vien ar
automatizétajiem testiem, bet arl piesaistot realus
lietotajus, kas lauj iegut maksimali objektivu
novertejumu (iespéju robezas realos lietotajus
planots piesaistit ari atkartotajiem timek|vietnes
novertéjumiem, kas tiks veikti reizi gada).

Tapat par SIA “Rigas mezi” timek|vietnes funkcionali-
tati un saturu atbildigajiem darbiniekiem ir nodrosina-
tas digitalas vides piek|ustamibas macibas ar merki
stiprinat vinu kompetences ikvienam lietotajam
piek|Gstamu digitalo resursu izstradé un attistisana.

PATERETAJI UN TIESIE LIETOTAJI

Veseliba un drosiba

RUpejoties par savu patéretaju un tieso lietotaju —
Rigas pilsétas iedzivotaju un viesu — drosibu un

~n

veselibu, SIA “Rigas mezi” Tsteno |oti daudzveidigas

aktivitates.
@
N4

Lidztekus aktivitatem, kas saistitas ar mezuy,
darzu un parku droSu apsaimniekosanu (mazaks
kimikaliju patérins, degradéto teritoriju sakopsana un
labiekartosana u. tml.), regulari tiek veikta bistamo
koku izzageésana.

Parskata perioda darzu un parku teritorijas
(Strazdumuiza, Plavnieku parka, pie Marupites u. c.)
nozageti 132 sausie un bistamie koki. levérojot
socialas atbildibas un apritiguma principus, ieguta

xon

koksne izmantota SIA “Rigas mezi” objektu apkurei,
zari parstradati Skelda un izmantoti darzu un parku
apstadijumu mul¢esanai.

Nemot veéra, ka darzu un parku teritorijas ierikotajos
rotalu laukumos uzstaditas atrakcijas, kas pie-
meérotas dazadu vecumu bérniem, pie tiem tiek
izvietoti So laukumu (t. sk. to aprikojuma) drosas
lietoSanas noteikumi. Kultiras un atputas parka
‘Mezaparks” atputas zona, kura ietilpst divi rotalu
laukumi un vingroSanas laukums, nemot vera si
parka daudzpusigas izmantoSanas iespéjas (velo,
braukSana, skritulslidoSana, bagiji utt.), papildus
ir norobezota no pargjas teritorijas ar drosSibas
barjeram. lerobezojumu ieveroSanas uzraudziba tiek
stenota sadarbiba ar Rigas pasvaldibas policiju.




PATERETAJI UN TIESIE LIETOTAJI
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Ipasi motobraucéju drosibai un értibam uznémums
sadarbiba ar Latvijas Motosporta federaciju Tire|u
un Gaujas mezniecibas izveidojis Tpasas enduro
takas — marsrutus, kuros drikst braukt ar motocikly,
nenodarot kaitgjumu apkartejai videi un iedzivo-
tajiem. So teritoriju uzraudziba tiek Tstenota ar
videonovérosanas kameru starpniecibu.

(&)
Mezu talizpetes projekta ietvaros mezu uzraudzibas
nodrosinasanai tiek izmantoti droni, kas |auj ne vien
iegut kvalitativu informaciju meza ainavu dizaina
plana izstradei, bet ari savlaicigi identificet potenciali
bistamas situacijas, tostarp ugunsgreku riskus.

Uznémums meérktiecigi aizstaj ar fosilo degvielu
darbinamos instrumentus  (plaujmasinas, lapu
pUtéjus, zagus, dzivzogu skéres u. c.) ar elektro-
instrumentiem, kas ir ne vien videi, bet arf iedzivo-
tajiem draudzigaki, jo ir klusaki un rada mazaku gaisa
piesarnojumul.

Uzneémums ieviesis attalinatu apsaimniekoto terito-
riju video uzraudzibas sistému. Kaut tas primarais
merkis ir uzlabot ar dabas piesarnosanu un vides
postiSanu saistito situaciju kontroli, SI sistema |auj
identiﬂcét gadeumus, kad tiek vai var tikt apdraudéta

ZI" teritoriju apmeklétaju droSiba un

veseliba.

Teritorijas, kuras notiek mezizstrades darbi, nedrosas
jeb avarijas stavokli esoSas buves, remontdarbu
vietas un citas potenciali bistamas teritorijas SIA
‘Rigas  mezi" apsaimniekotajos mezos, darzos
un parkos vienmer tiek norobezotas un atbilstosi
markeétas, liedzot tam treSo pusu piek|uvi. Informacija
par mezistrades darbiem tiek izplatita medijiem un
publiceta uznemuma digitalajos resursos, bridinot
apmekletajus par apdraudéjumiem, kas var but
dzivibai bistami.

Nemot vera augstas apkures izmaksas, uznemums
piedava iedzivotajiem iespeju savakt mezizstrades
darbu laika radusas meza cirsmu atliekas bez
maksas (parskata perioda sanemti vairak neka
100 pieteikumi). Rlpégjoties par iedzivotaju drosibu,
piekluve Siem materidliem tiek nodrosinata tikai
tad, kad konkretajas teritorijas ir pilniba pabeigti
mezizstrades un skeldoSanas darbi.
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