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IEVADS

SIA “Rigas mezi” (Uznémums) ilgtspéjigas attistibas stratégija lldz 2035. gadam
(Stratégija) ir Uznémuma ilgtermina vadibas dokuments. Tas izstradats, nemot véra
normativos aktus, attistibas planoSanas dokumentus un ietekmes pusu viedoklus,
ka arT SIA “Rigas mezi” aktualizétaja Videja termina stratégija 2019. — 2025. gadam
definétos darbibas stratégiskos uzdevumus un to izpildes analizi. Tadéjadi tiek

nodrosinata Uznémuma attistibas pécteciba.

Stratégija ietver batiskakos Uznémuma ilgtermina darbibas finansu un nefinansu
mérkus, ka art to sasniegSanai Istenojamos uzdevumus un stratégiskos virzienus,
Uznémuma stipro un vajo pusu, ka art iespé&ju un draudu raksturojumu. Vienlaikus
tiek paredzéta arm kartiba Stratégijas ievieSanas uzraudzibai un nepiecieSamo
izmainu ierosinasanai.

Stratégija izstradata, pamatojoties uz Rigas valstspilsétas pasvaldibas iek$gjiem
noteikumiem Nr. 4 “Rigas pilsétas pasvaldibai piederoSo kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba®, ka ari nemot véra globala, Eiropas
Savienibas (ES), nacionala un regionala méroga planosanas dokumentus un
normativos aktus. Tapat nemti véra ietekmes pusu viedokli, starptautiskas labas
prakses novérojumi un SIA “Rigas mezi” vadibas komandas stratégiskas attistibas
redz€jums.

Stratégijas izstrades gaita intervijas tika iegQti $adu ietekmes pusu viedokli:
e Rigas valstspilsétas pasvaldibas un tas strukturvienibu;

e nevalstisko organizaciju mezu apsaimniekosanas, kokrapniecibas, apkaimju
attistibas un dabas aizsardzibas jomas;

e citu pasvaldibu, kuru teritorijas Uznémums atrodas.

Uz $is Stratégijas pamata SIA “Rigas mezi” sagatavos un aktualizés ari vidéja
termina un istermina attistibas planosanas dokumentus un ricibas planus.

Stratégija izstradata no 2023. gada septembra [idz 2024. gada februarim.
Stratégijas izstradatajs ir SIA “Rigas mezi”, piesaistot konsultaciju uznémumu SIA
“Civitta Latvija”, kas ieguva Sis tiesibas iepirkuma proceduras rezultata.



IZAUGSME UNATTISTIBA

Nodrosinat finansuilgtspéju un
attistit jaunus pakalpojumus

>25 % nekoksnes ienemumu
Ipatsvars kopéjaienémumuapjoma

(neskaitotdalu “Darzi un parki”)

KOPSAVILKUMS'

VIZIJA 2035

PARVALDIBA

Efektivizetieksejos
procesus

Uznémuma digitala
brieduma novertejums
pieaug visas dimensijas
par vismaz 20 %

VIRSMERKI 2035

Nodrosinat ilgtspejigu un
klimatam pozifivu resursu
apsaimnieko$anu, sniedzot bitisku
ieguldijumu regionalo
klimatneitralitates mérku
sasniegsana

Nodros§inat augstako
korporativas
parvaldibas principu
ievérosanu

REZULTATI 2035

Visiem Uznémuma
klientiem un
piegadatajiem tiek
veikts iespejamas
nelabvéligas ietekmes
novertejums ilgtspéjas
joma

Lidz 2030.gadam Uznémuma darbibu
raditais SEG emisiju apjoms ir
samazinats par 80%, bet

kompenseétas tiek 20% no
Uznemuma raditajam SEG emisijam

1 Stratégija ir izstradata péc lidzsvarotas vadibas mérku kartes metodologijas.

ESAM PARAUGS ATBILDIGA UN INOVATIVA MEZU UN CITU ZALO DABAS TERITORIJU APSAIMNIEKOSANA

SOCIALA JOMA

Sekmeét darbinieku labbitibu un sabiedribas
apmierinatibu un informétibu

Darbinieku iesaistes
indekss ir ne zemaks ka
75 punktivisas
strukturvienibas
(augstaks neka videgji
nozar€) un darbinieku
lojalitates raditaji ir virs
videja valsti

Par 1 procentpunkiu
gada vismaz 3 (tris)
galvenajas pozicijas
(meza
apsaimniekosana,
stadijumu kopsana,
ekosistemas
pakalpojumu attistiba)
pieaug apmekletaju
apmierinatiba par
apmekletajam SIA
“Rigas mezi” teritorijam




UZNEMUMA APRAKSTS

SIA “Rigas mezi” ir dibinata 2008. gada, tas vienigais kapitaldalu turétajs ir Rigas
valstspilsétas pasvaldiba. Uznémums parvalda Rigas un Jurmalas valstspilsétas,
ka arT Adazu, Kekavas, Limbazu, Marupes, Ogres, Olaines, Ropazu, Salaspils un
Siguldas novados esosas meza teritorijas, tai skaita ipasi aizsargajamas teritorijas.
SIA “Rigas mezi” parvalda galvaspilsétas publiskos apstadijumus — darzus, parkus
un skvérus, ka ari Tsteno vides izglitibas programmu “EkVidO2" jeb “EKOLOGIJA.
VIDE. GAISS”.Uznémuma Tpasuma ir kokaudzétava “Norupe”, kokzagétava “Norupe”
(dati 2023. gada decembri).

Uznémuma apsaimniekoto zemju kopéja platiba ir 62,7 tukstoSi ha, no kuriem
aptuveni 5 tukstosi ha ir Rigas valstspilsétas pasvaldibas administrativaja teritorija
esoSie mezu Tpasumi, 56,5 tukstosi ha — arpus Rigas valstspilsétas esoSie mezu
Tpasumi. Savukart, Rigas valstspilsétas pasvaldibas publisko apstadijumu
apsaimniekojama platiba aptver 446 ha, kultiras un atputas parka “Mezaparks” -
367 ha (dati 2023. gada decembri). Uznémums Tsteno savu darbibu, riip€joties par
So teritoriju ilgtspé&jigu attistibu, biologisko daudzveidibu un pieejamibu sabiedribai.

Kop$ 2021. gada Uznémumam Latvijas Republikas Uznémumu registra ir registréts
nacionalajai drosibai nozimigas komercsabiedribas statuss.

Uznémuma pamatdarbiba tiek Tstenota sados virzienos:

Uznémuma Tstenoto mezZsaimniecibas pasakumu
meérkis ir mezu teritoriju ilgtspéjas nodrosinasana.
Istenotas darbibas ietver dazadus pasakumus, tai skaita
esoSo mezu teritoriju kopsanu un atjauno$anu, jaunu
koku stadisanu, ekosistemu pakalpojumu kartésanu,
balstoties uz meza inventarizacijas datiem, ainavu
dizainu planu sagatavosanu pirms mezizstrades darbu
veikSanas.

MEZSAIMNIECIBA

Uznémums veic mezistrades darbus ar mérki vienmerigi

izhdzinat koku vecuma klasu strukturu. Nakotnes merkis

So darbibu ietvaros ir fokuséties uz vienlaidus mezu
klajuma nodrosinasanu dabas un rekreacijas teritorijas.

M SIA “Rigas mezi” sava mezu apsaimniekosanas praksé
B ) ieveéro ilgtspéjas principus, ko apliecina Mezu
MEZIZSTRADE uzraudzibas padomes (Forest Stewardship Council —
FSC ®) un Meza sertifikacijas sistému novértésanas

programmas (Programme for the Endorsement of Forest

Certification Schemes — PEFC) Uznémumam izsniegtie
sertifikati.




g

DARZU, PARKU
APSAIMNIEKOSANA

Uznémums darzu un parku teritoriju apsaimniekosanu
Isteno uz liguma pamata, kas nosléegts starp Sabidribu
un Rigas valstspilsétas pasvaldibu. Uznémuma
parvaldiba ir Rigas \valstspilsétas pasvaldibas
administrativas teritorijas robezas esosas darzu un
parku teritorijas, ka arm apstadijumi - kopuma 133
objekti. Papildus SIA “Rigas mezi” parvalda ar kulturas
un atputas parku “Mezaparks”. Uznémums S$ajas
teritorijas veic apstadijumu un teritorijas uzturéSanu,
kops$anu, teritorijas esosas infrastrukturas uzlabosanu,
ka arm nodrosina  biologiskas  daudzveidibas
saglabasanu.

X

KOKU STADU
AUDZESANA UN
TIRDZNIECIBA

SIA “Rigas mezi” kokaudzeétava “Norupe” tiek izaudzéts
viss Uznémuma parvaldiba esoSo meza platibu
atjaunosSanai un jaunu mezaudzu stadiSanai
nepiecieSamais stadamais materials. 2022. gada stadu
apjoms sasniedza 2,01 miljonus stadu, no kuriem 67% ir
izmantoti pasu vajadzibam, bet parejie tika realizéti tirga.
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KOKSNES
PARSTRADE UN
TIRDZNIECIBA

Rigas valstspilsétas pasvaldiba 2022. gada junija uzdeva
SIA “Rigas mezi" saskana ar Uznémuma padomes
pienemto lémumu, ka ari ar Valsts kontroles un
Konkurences padomes ieteikumiem, iziet no apalkoku
parstrades biznesa.

JAUNU DARBIBAS
VIRZIENU ATTISTIBA

SIA “Rigas mezi” turpina identificét un attistit jaunus un
ekonomiski pamatotus uznémejdarbibas virzienus.

EsoSais ilgtermina projektu portfelis paredz attistit tadas
jomas ka, pieméram, kokaudzetavas “Norupe”
potenciala un ekosistému pakalpojumu attistiba, ka ari
ieviest inovativus risinajumus atjaunojamo
energoresursu (AER) joma.

[2L2]

VIDES IZGLITIBA

vy

SIA “Rigas mezi” piederoSajos mezos, vides izglitibas
centra , ka ari Uznémuma apsaimniekoSana nodotajos
Rigas valstspilsetas pasvaldibas meZos, darzos un
parkos tiek Tstenota vides izglitibas programma
“EkVidO,". Tas merkis ir daudzpusigu zinasanu
sniegSana sabiedribai par meziem, darziem un parkiem,
par biologisko daudzveidibu, vienlaikus popularizgjot
saudzigu attieksmi pret dabas teritorijam, veseligu
dzivesveidu un saturigu briva laika pavadisanu.




& Uznémums Tsteno saimniecisko darbibu, iznomajot tam
piederosos nekustamos 1pasumus citam juridiskam vai

fiziskam personam. 2023. gada decembri ir 48 spéeka

NEKUSTAMA esoSi nomas ligumi, tai skaita ligumi par apblves
__IPASUMA tiestbam un kudras ieguvi.
PARVALDISANA UN

IZNOMASANA

Uznémuma finansu apgrozijums 2023. gada bija 21,95 miljoni eiro un guta pelna
bez biologisko aktivu patiesas vértibas izmainam- 1,04 miljoni eiro. SIA “Rigas
mezi” galvenie ienémumu avoti ir apalkoku un zagmaterialu pardosana, ka ari Rigas
valstspilsétas pasvaldibas dotacija par Rigas pilsétas publisko apstadijumu
teritoriju uzturésanu (1. attéls).

1.attéls. SIA “Rigas mezi" 2023. gada ienémumu struktira

9,
2% 2% .
(]
m lenémumi no apalkoku pardosanas

Sanemta dotacijas Darziem un parkiem

len@mumi no zagmaterialu un
blakusproduktu pardosanas

lenémumi no apalkoku transportésanas

21,948,79

® Paréjie ienémumi no pamatdarbibas
® lenémumi no maksas pakalpojumiem

® lenémumi no zemes un NI nomas

2023. gada SIA “Rigas mezi” pamatkapitals ir 114 817 770 eiro un uznémuma
ilgtermina aktivus veido 62 % mezaudzes, 33 % — zemes vienibas, 3 % — citas
celtnes, bives un celi, bet 2 % — inZenierblves (melioracijas un gravju sistémas), ka
art nedzivojamas €kas un buves.

Uznémumam ir nozimiga loma Latvijas, Tpasi Rigas un Pierigas, meza nozares un
meza apsaimniekosanas labas prakses un politikas veidosana, tai skaita stiprinot
nozares cilveékresursu kapacitati, attistibas iespé&jas nozaré un musdienigu
risinajumu ievieSanu. SIA “Rigas mezi" darbiba un attistiba ir saistita ar plasu
ietekmes pusu loku - politikas veidotajiem un Tstenotajiem, piegadatajiem,
investoriem, pasvaldibam un to iestadeém. Vienlaikus nozimigas ietekmes puses ir
ari vietéjas kopienas, NVO, vides organizacijas, nozares eksperti, ka ari
profesionalas asociacijas un organizacijas (2. attéls).



2. attels. SIA "Rigas mezi" ieinteresétas puses
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Tiesie lietotaji
R , IEINTERESETAS =
@ Klienti PUS ES Vides organizacijas &.
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Profesionalas
: : Piegadataji asociacijas un E
‘V organizacijas
letekmétas kopienas Zinatnes un inovaciju O@O
kopiena f}o{w

SIA “Rigas mezi” nozares virzibas stratégiskais meérkis ir noteikts Rigas domes
2022. gada 24.augusta lemuma Nr. RD-22-1750-le “Par Rigas valstspilsétas
pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu SIA “Rigas mezi” ietvaros”. Uznémuma
stratégiska meérka noteikSana izriet no tiesibu aktiem, politikas planosanas
dokumentiem un Rigas valstspilsétas pasvaldibas funkcijam. Tas nosaka meza un
citu zalo teritoriju ilgtsp&jigu apsaimnieko$anu, biologiskas daudzveidibas
saglabasanu un pieaugumu, CO2 piesaisti un ta uzkrasanu, ekonomiskas un
socialas vertibas pieaugumu, ka ari pilsétvides un tas zalo teritoriju — darzu, parku
un skveru apsaimniekoSanu, pieejamibas nodroSinasanu un iedzivotaju dzives
kvalitates uzlabosSanu.



HORIZONTALAIS REGULEJUMS

Stratégija veidota, balstoties uz globala, ES, nacionala un regionala méroga
attistibas planosanas dokumentiem un reguléjumiem, ka ari tajos identificétajiem
meérkiem.

3. attéls. Attistibas planoSanas dokumenti un reguléjums

ES Zalais kurss un ar to saistitie
regulgjumi

» ES Meza stratégija un ar to saistitie
regul&umi

»  ES taksonomija

ES direktivas par ilgtspéjas
padzilinatajam parbaudém projekts
(CSDD) (procesa)

ES Biodaudzveidibas stratégija 2030

o ANO ligtspé&jigas attistibas
programmas 2030. gadam jeb ANO
ilgtspéjigas attistibas mérki

o Parizes noligums

% ANO ligums par uzneéméjdarbibu un GLOBALAIS
cilvektiestbam MEROGS

REGIONALAIS
UN VIETEJAIS
MEROGS

= [, Latvijas stratégija klimatneitralitég
NACIONALAIS S
MEROGS sasnieg$anai lidz 2050

o Latvijas Nacionalas attistibas plans
2021 - 2027

Latvijas ilgtspéjigas attistibas

stratégija 2030.gadam

o Latvijas Bioekonomikas stratégija
2030

Klimata likums

Meza likums

Nacionalais energétikas un klimata

plans (izstrades procesa)

Rigas ilgtspéjigas energétikas un
klimata ricibas plans 2030

! Rigas planoganas regiona
ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030
Rigas planosanas regiona atfistibas
programma 2022 - 2027
Rigas teritorijas planojums
Citi pasvaldibu teritorijas atfistibas
planosanas dokumenti

SIA “Rigas mezi" Stratégijas ietvaros tiek nemti véra visi 17 Apvienoto Naciju
Organizacijas (ANO) ilgtspéjigas attistibas meérki, bet ka prioritarus Uznémums ir
identificgjis Cetru ANO ilgtspé€jigas attistibas mérku sasniegSanu:

CIENIGS DARBS 1 ATBILDIGS 13 RICIBA KLIMATA 1 DZIVIBA UZ
UN EKONOMISKA PATERINS UN JOMA

w RAZOSANA

Nemot véra starptautiskas ambicijas ilgtspéjas joma, art ES un Latvijas galvenie
ilgtspejigas attistibas meérki izriet no ANO lligtspéjigas attistibas programmas
2030. gadam. Sajos mérkos ietvertas tadas jomas ka:

e koksnes, kokmaterialu un to produktu materialu izsekojamibas
nodrosinasana Uznémuma veértibu kéde;

e (O3 piesaiste, kas balstas uz dabiskam CO2 piesaistes sistémam, pieméram,
augsnes, meza un udens ekosistémas;

e bioekonomikas attistibas veicinasana ar produktu pievienotas vertibas
palielinasanu;

e meza platibu saglabasana un palielinasana gan domajot par biologiskas
daudzveidibas saglabasanu un palielinasanu, gan veicinot meza ekosistému
noturibu pret klimata parmainam.

AER energijas patérina un energoefektivitates palielinasanai ir bltiska loma
energétikas nozares transformacija. lzvirzitie mérki AER razosanas joma un
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klimatam, videi draudzigu tehnologiju joma (pieméram, zala Gdenraza attistiba un
energoefektivitates uzlabosana) sniedz jaunas iespéjas uznémeéjdarbibas
efektivizacija un jaunu biznesa virzienu attistiba. SIA “Rigas mezi” saredz butisku
pienesumu So mérku TstenoSana, nemot vera, ka Uznémuma darbiba ir vérsta uz
ilgtspéjigu resursu apsaimniekosanu, biologiskas daudzveidibas saglabasanu un
uzlabosSanu, degradeto teritoriju atjaunoSanu, CO» piesaisti un uzkrasanu ta
apsaimniekotajas teritorijas.

Regionala limen Stratégijas ietvaros tiek planota s$adu mérku sasniegSana: virziba
uz Rigas valstspilsétas pasvaldibas klimatneiralitati, AER patérina palielinasana,
zalo un zilo teritoriju patsvara piegums, ka ari transporta vajadzibam izmantojamas
AER pieaugums.

Ar citu pasvaldibu, kuru administrativajas teritorijas Uznémums veic saimniecisko
darbibu, izvirzitie ilgtspéjigas attistibas merki koncentréjas uz dabiskas vides
pieejamibu, ekosistému pakalpojumu attistibu vietéjam kopienam, uz inovativu
vides risinajumu izstradi un ievieSanu ar pasvaldibam, to uznémumiem un
sadarbibas partneriem.

4. attéls. ES, nacionala un regionala méroga klimata meérki

ES MERKI 2030 Q

Zemes izmantoSanas sektora
absorbétais siltumnicefekta gazu = =
neto apjoms ir 310 miljoni tonnu NACIONALIE MERKI @
CO, ekvivalenta 2030. gada SEG emiisiju

samazinasanas merkis — 65%,

30% aizsargajamas teritorijas, s
o ) salidzinot ar 1990.gadu

il s 2 REGIONALIE MERKI 2030
kuras sekmigi japarvalda un no tam

10% stingri aizsargajamas 2040. gada CO, piesaiste un SEG RTGaSI‘(’f'StSP“SéT? sasniedz
AT : : imatneitralitati
lestadrt [1dz 3 miljardiem jaunu LSl |zmantqjuma, ;
Eokn zemes izmantojuma mainas un Paaugstinat AER elektroenergijas
mezsaimniecibas sektora sasniedz patsvaru pasvaldibas
neto "0" emisijas infrastrukttra lidz 100%

Latvija sasniedz klimatneitralitati Samazinat Rigas kopéjas CO,

ne velak ka 2050. gada emisijas par 30%, salidzinot ar
2019. gadu

|zstradajot Stratégiju, ir nemtas véra ari nozaré identificétas nakotnes tendences,
kas var radit jaunas turpmakas attistibas iesp€jas:

e DABAS RESURSI | Dabas resursu pieejamiba un dazadiba sniedz jaunas
iesp€jas aprites ekonomikas veicinasana un jaunu produktu attistiba, ka art
jaunu sadarbibas tiklu attistiba.

e TEHNOLOGIJAS | Digitalizacijas un maksliga intelekta attistiba ka potencials
jaunu IT risinajumu ievieSanai, samazinot razo$anas un transporta izmaksas,
attistot mezu inventarizacijas un komunikacijas iespé€jas, e-komerciju un
genétisko inzenieriju, ka arl efektivizéjot koku audzésanas un stadiSanas
procesu.

e SABIEDRIBA | Urbanizacija un zemes pieejamiba, sabiedribas noveco$anas
un izaicinajumi darbaspéka pieejamibas joma radis nepiecieSamibu
efektivizét un automatizét biznesa procesus, stiprinat cilvékresursu
kapacitati, zinasanu parnesi un sadarbibas partneru tikla attistibu, lai
veicinatu Uznémuma konkurétspéju.



e KLIMATA PARMAINAS | Pielagosanas pasakumi klimata parmainam, tai
skaita pasakumi, kas paredzéti So parmainu mazinasanai (pieméram,
energétikas nozares transformacija), veidos nepiecieSamibu péc biznesa
procesu un vértibas kédes optimizacijas un efektivizacijas, ieguldijumiem
pétnieciba un attistiba, ka arm klimata gudras mezsaimniecibas (climate-
smart forestry) attistibas. Nozime bis arf tehnologiju izmantosanai
Uznémuma aktivu parvaldiba, CO2 emisiju tirgus iespé€ju turpmaka attistiba
un parredzamas CO2 emisiju tirgus sistémas izveide.
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STRATEGISKIE PRIEKSNOTEIKUMI UN IZAICINAJUMI

SIA “Rigas mezi” darbibu ietekméjosie attistibas planosanas dokumenti, argjas
vides faktori, Uznémuma vidéja termina stratégijas I1dz 2025. gadam izvértéjums,
ka arT pasreiz&jas situacijas analize lauj identificét stratégiskos priekSnoteikumus
un izaicinajumus ilgtermina stratégijas darbibas periodam lidz 2035. gadam.

KLIMATA IETEKMES APZINASANA | SIA “Rigas mezi” ambicija bat labas prakses
paraugam zalo dabas teritoriju parvaldibas joma ir butisks nosacijums, lai Tstenotu
visaptveroSu pieeju mezu un citu zalo teritoriju apsaimniekosana, stiprinatu
péetniecibu ne tikai Uznémuma, bet ar nozares turpmakas attistibas un starpnozaru
sadarbibas konteksta, ka ari, lai ieviestu un izmantotu inovativus un klimatam
draudzigus risingjumus ikdiena. Tadé| ir nepiecieSsams SIA “Rigas mezi” skaidri
apzinat savu ietekmi uz klimatu un vidi (CO2 “pédas” apzinasana), tostarp apzinat
Uznémuma ietekmi nacionala un regionala limena plano$anas dokumentos
definéto mérku sasniegsana.

PETNIECIBA | Nozimigs mezsaimniecibas nozares attistibas nosacijums gan
starptautiska, gan nacionala meéroga ir pétnieciba. Tadé| SIA “Rigas mezi” ir jadefine
savs pozicionéjums un attistibas virzieni pétniecibas joma, nemot véra pieejamos
resursus, Uznémuma stratégiskos virzienus un to iniciativas, ieintereséto pusu
gaidas, nozares specifiku un globalos procesus. Vienlaikus Uznémumam jaturpina
uzsaktais darbs pétniecibas joma, kas lauj 1stenot augstas kvalitates pétijjumus un
projektus tadas jomas ka CO: piesaiste, ekosistému pakalpojumi, degradéto
teritoriju atjaunosana, biologiski vértigo teritoriju monitorings, saglabasana un
uzlabosana, ka ari starpnozaru un kapitalsabiedribu sadarbibas jomu attistiba un
inovaciju ievieSana.

PARVALDIBAS EFEKTIVITATE | SIA “Rigas mezi” parvaldibu ietekmé nozares un
starpnozaru (institucionala) sadarbiba digitalizacijas un tehnologiju jom3, vienotas
datu sistéemas izstrade un to apmainas procesu automatizacija, procesu
caurskatamiba, Uznémuma kapacitates stiprinasana ar zinaSanu parnesi un
pieredzes apmainu, projektu un kvalitates vadibas vajadzibu nodrosinasana.

Uznémumam jarisina personala vadibas izaicinajumi apstaklos, kad pieaug
personala prasmju prasibas. Tas nereti nav savienojamas ar sagaidamo
atalgojumu, kas ir butisks priekSnoteikums un identificé nepiecieSamibu péc
efektivaka un produktivaka darba. Tadejadi ilgtermina laujot palielinat ari
darbaspéka atalgojumu.

SIA “Rigas mezi" izaugsmes nodrosinasanai ir jaturpina uzlabot un pilnveidot
parvaldibas procesus un rikus, kvalitates vadibu, projektu vadibu, javeic personala
apmacibas labai un efektivai parvaldibai nepiecieSamo prasmju paaugstinasanu,
jaefektivizé administrativie resursi, tai skaita optimizéjot [émumu pienemsana
iesaistito strukturvienibu skaitu un veicot atsevisku lEmumu pienems$anas procesu
decentralizaciju un / vai automatizaciju.

SADARBIBA AR PASVALDIBU KA TPASNIEKU | Bitisks aspekts ir Uznémuma
sadarbiba ar Rigas valstspilsétas pasvaldibu, ka arT ar valsts un citu pasvaldibu
institicijam gan nozares politikas planosanas, gan politikas ievieSanas liment.

Lai veicinatu savlaicigu un mérktiecigu pamatdarbibas un administrativo funkciju
istenoSanu, batiska ir Uznémuma iesaiste pasvaldibas ka 1pasnieka |lémumu
pienemsSanas procesos. Savukart, lai Tstenotu Rigas valstspilsétas pasvaldibas
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izvirzito klimata un vides mérku sasnieg$anu, ir nepiecieSams nodrosinat regularu,
planveida un uz sadarbibu vérstu komunikaciju starp pasnieku un Uznémumu. Tas
veicinas nozaru savstarpéjo sinergiju Stratégijas ricibas plana un to Tsteno$anas
aktivitasu ieviesana.

llgtermina Stratégijas stlrakmens ir Uznémuma saimniecisko darbibu talaka
attistiba un efektivizacija. Tadé| definéto stratégisko virzienu, to uzdevumu un
meérku sasniegSana ir butiska Uznémuma esosa tvéruma ietvara. Tadas izmainas,
ka SIA “Rigas mezi" apvienosana ar citam kapitalsabiedribam, Uznémuma
sadali$ana vai izmainas delegéto funkciju Tstenosana, atstas bdtisku ietekmi uz
stratégisko meérku izpildi un pieprasa Uznémuma stratégisko darbibu izvértéjumu.

KOMUNIKACIJA UN SADARBIBA | Viens no bitiskiem priek§noteikumiem, lai SIA
“Rigas mezi" veiksmigi darbotos konkurences apstaklos, ir meérktieciga
komunikacija un sadarbibas veicinasana, jo ipasi ar butiskakajam ietekmes pusem.
Tas pozicionétu Uznémuma paveikto plasakai un nozimigakai auditorijai.

Izvertejot aktualas SIA “Rigas mezi” vajadzibas, ir nepiecieSsams pilnveidot
sadarbibu un komunikaciju gan aréja, gan iekséja vidé. Tas sekmétu regularu un
kvalitativu mijiedarbibu ar pasvaldibam, nozaru asociacijam, zinatnes un
pétniecibas institlcijam, ka arT sabiedribas parstavétam organizacijam, tai skaita
apkaimju iedzivotaju centriem un vides nevalstiskajam organizacijam. Tadéjadi arn
veicinot savstarp&jo sinergiju regionalu, nacionalu un starptautisku meérku
sasniegsana.

DIGITALIZACIJA UN TEHNOLOGIJAS | Viens no konkurétspéjiga Uznémuma
uzdevumiem ir jaunu zinasanu un tehnologiju izmantos$ana, tai skaita nozares un
sabiedribas interesés. Digitalizacijas un tehnologisko risinajumu nodrosinajums ir
butisks atbalsts nozares turpmakaja attistiba: mezu un citu zalo teritoriju
apsaimniekoS$ana, vides un klimata risinajumu ievieSana un uzraudziba,
administrativa un datu parvaldiba, procesu vadiba u.c. Savukart, digitala
transformacija mezsaimniecibas nozaré palidz veidot automatizetus risinajumus
meza kopsanas, logistikas, analitikas un maksliga intelekta, meza datu sistémas
izveides un pieejamibas, autonomo sistému, informacijas drosibas jomas.

Digitalo prasmju kapacitate ir viens no priekSnosacijumiem, lai nodrosinatu SIA
“Rigas mezi” izaugsmi un konkurétspéju. Tade| Uznéemumam ir nepiecieSams sekot
lidzi tehnologiju attistibai un iespéju robezas tas izmantot Uznémuma un nozares
procesu pilnveidé un pétnieciba.

REGULEJUMS | Bitisks izaicindjums Stratégijas ievieSana ir mainiga reguléjumu
baze un ilgtermina politisko prioritasu nenoteiktiba saistiba ar ES un Latvijas
klimata un vides mérku sasniegSanu. Lai nodrosinatu Uznémuma darbibu un
konkurétspeju, SIA “Rigas mezi” ir svarigi veicinat nozares izaugsmi pé€tniecibas un
attistibas jomas, labo praksi mezu un citu zalo teritoriju apsaimniekoS. . un
inovativu risinajumu ieviesana, kas kalpo par pieméru ekonomisko un ekr'~*isko
iespéju apvienosana. Tade| bitisks priekSnoteikums ir saglabat skaidru stratadisko
redzéjumu, kas spé€j adaptéties mainiga reguléjuma ietvaros. SIA "Rigas mezi ar
savu redzejumu un pieméru veicinas Latvijas stratégisko prioritasu ..c.cinouiia
nozares ietvaros.
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STIPRO UN VAJO PUSU, IESPEJU UN DRAUDU RAKSTUROJUMS

Stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analize raksturo SIA “Riga mezi” iek$€jas vides (stipras un vajas puses) un aréjas vides (iespéjas un
draudus) faktorus. lek$€ja vide ir saistita ar faktoriem, ko tiesi ietekmé Uznémuma darbiba — stipras puses norada uz Uznémuma
priekSrocibam, savukart, vajas puses norada uz faktoriem, kas $obrid kavé Uznémuma pilnvértigu attistibu. Aréja vide ir saistita ar
faktoriem, ko Uznémums tieSa veida ietekmét nevar, — iesp€jas raksturo tos faktorus, ko Uznémums var izmantot turpmakaja attistiba,
izvirzito stratégisko mérkus sasniegsanai, savukart, draudi norada uz tiem faktoriem, kas var negativa veida kavét izvirzito mérku
sasniegSanu.

STIPRAS PUSES (IEK§I_EJI_\ VIDE) VAJAS PUSES (IEK§I_EJI_\ VIDE)

e Vienota vadibas komanda ar vélmi un spéju veikt e Digitalizacijas pieredzes trukums un zemas darbinieku digitalas
parmainas(t.sk. pienemt nepopularus Iemumus) un ieviest prasmes, kas rada grutibas saskatit jaunas iesp€jas un ieviest
inovativus risinajumus progresivus risinajumus Uznémuma darbibas pilnveidei

e SIA “Rigas mezi” - uzticams sadarbibas partneris e lerobezota iekS€jo datu pieejamiba un zema to kvalitate, kas

e Uznemuma aktivu unikalitate un kvalitate — Riga un tai ierobezo Uznémuma digitalizacijas un tehnologisko risinajumu
piegulosas dabas teritorijas izveidi un ievieSanu

e Uznemuma kapitaldalu turétaja atbalsts e Jauzlabo vienotas ieksejas organizacijas kultira un ierobezotas

e Zinasanas par ekosistemu pakalpojumu attistibu un CO2 iesp€jas noturét esosSos darbiniekus un piesaistit jaunos
piesaistes pasakumiem specialistus

e Uznémumam ir nozarei nepiecieSamas zinaSanas un e lekSgjie birokratiskie procesi Uznémuma darbiba - Iémumu
prasmes, kas tiek pielietotas, ka ari ir vélme un iespé€ja tajas pienems$anas atrums un Iemumu pienems$anas decentralizacijas
dalities lTmenis

e Motiveti, lojali un uz attistibu orientéti darbinieki

e Uznémums nodroSina cieSu sadarbibu ar dazadam
sabiedribas grupam (NVO sektors, tai skaita apkaimju
iedzivotaju centri, vietéjas kopienas)
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Uznémuma konkurenci var veicinat normativo
aktu grozijumi, kas saskan ar SIA “Rigas mezi”
ilgtermina interesém

Pieejams ar€jais finans€jums, tai skaita ES un
citi finansu instrumenti

Uznémuma interesu parstavnieciba gan Latvija,
gan ES un to parvaldes institucijas

Jaunu eksporta tirgu pieejamiba, tai skaita
zinasanu (know-how) eksportam

lespéjas izvertét jaunu meza teritoriju iegadi
Sadarbibas partneru attistibas veicinasana, kas
var sekmét jaunas, ilgtspéjigas ekosistému
pakalpojumu attistiSanas iespéjas, ka arn
ekotdrisma pakalpojumu attistiba

lesp€jamas izmainas esoS$ajos deleg€juma
llgumos un sadarbibas paplasinasana ar citam
pasvaldibam

Izglitibas un pétniecibas iestazu attistiba un
sadarbibas potencials

Uznémumu kopienu iesp€jas, pieméram,
tehnologiju un energétikas jomas

Zinasanu un risinajumu aprites potencials valsts
un pasvaldibu kapitalsabiedribu vidu, pieméram,
biologiska daudzveidiba un pilsétvides aspekti
Jaunu, ekonomiski pamatotu virzienu regulara
identifikacija un attistiba

lek$€ja un areja politiska nestabilitate un geopolitiska situacija
Nacionala un ES meéroga likumdoSanas izmainas, pieméram, CO2
zinosanas, kokmaterialu tirdzniecibas joma, ka art nozares politiku (ZM,
KEM, VARAM) neesamiba, izmainas un/vai nepilnibas

Valsts nozimes stratégisku projektu izblives dé| samazinas Uznémuma
teritorijas

Neprognoz€jama un svarstiga koksnes tirgus cena

lerobezota aréja finanséjuma pieejamiba efektivas darzu un parku
apsaimniekoS$anas nodrosinasana, ka ari nepietiekamas dotacijas riski
Klimata parmainu ietekme uz SIA “Rigas mezi” teritorijam un aktiviem,
piemeéram, invazivas augu un kukainu sugas, snieglieces un snieglauzes,
pludi, karstums u.c.

Darbaspéka novecosSanas, kvalificéta darbaspéka trukums Uznémuma
parstavetajas nozarés un darba tirgd kopuma

Sabiedribas nepilniga izpratne par vides un klimata jautajumiem, ka art
par mezu kopsSanas jautajumiem

Uznémuma atkariba no ierobezota piegadataju daudzuma tirga un to
izpratnes trukuma par atbildigas, ilgtsp€jigas uznémeéjdarbibas prakses
IstenoSanas principiem

Meza nozares konservativisms, kas atsaucas uz Uznémuma iesaisti
meza nozares politikas veidoSana

Uznémuma dala “Darzi un parki” ir atkariga no mainigas dotacijas
apjoma, t.i., maksa par sniegtajiem pakalpojumiem, kas var radit butisku
trukumu “Darzi un parki” darbibas nodrosinasanai videja termina
Uznémuma apsaimniekotajas teritorijas ir augsts treSo pusu radito
atkritumu 1patsvars un no ta izrietoSie vides piesarnojuma riski, ko
veicina teritoriju liela noslodze (% Latvijas iedzivotaju dzivo un/vai
atpisas Uznémuma parvalditajas teritorijas)
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ILGTSPEJAS RISKU IDENTIFIKACIJA

Dokumenta izstrades gaita identificétie ilgtsp€jas riski nosaka iespéjamo ar€jo
faktoru — ekonomisko, socialo, tehnologisko, vides, politisko un juridisko risku
ietekmi uz SIA “Rigas mezi” turpmako attistibu.

EsoSais risku raksturojums attiecas uz ilgtermina riskiem (vairak ka 10 gadi), kas
atbilst Stratégijas Tsteno$anas periodam. Sajos riskos netiek ieklauti operacionala
rakstura un darbibu atbilstibas riski, kas tiek noraditi Uznémuma vidé&ja termina
stratégija 2019. — 2025. gadam.

KLIMATA
PARMAINAS -
PIELAGOSANAS
UN TO SEKU
MAZINASANA

Nemot véra Uznémuma galvenos saimnieciskas darbibas
virzienus — mezu un citu zalo teritoriju apsaimniekosana un
parvaldiba, klimata parmainu ietekme nakotné ir
uzskatama ka augsta. Ta var radit Uznémumam riskus, gan
domajot par kvalitativu teritoriju apsaimniekoSanas
nodroSinasanu, gan par izaicinajumiem vértibu kéde,
pieméram, infrastruktiras pieejamiba un koksnes kvalitate.
Pasakumi riska kontrolei un mazinasanai:

e Veicinat aktivu dialogu ar valsts un pasvaldibu
iestadem, lai veidotu skaidru viziju par SIA “Rigas
mezi” lomu klimata parmainu mazinasana un
pielagosanos tam pasvaldibu un valsts limen.

e Nemot véra nacionala un regionala méroga
saistibas klimata un vides joma, Uznémumam ir
butiski veikt padzilinatu izpéti un apzinat precizu
savu ietekmi uz vidi, tai skaita CO; piesaistes un
uzglabasanas joma, lai spétu turpmakaja
planosanas perioda izstradat uz datiem balstitus
risinajumus teritoriju apsaimniekosana, ka arl
potencialu sadarbibas iespéju realizésSanu.

e Meza teritoriju zudums infrastrukturas vai citu
attistibas projektu rezultata (Rail Baltic, autocelu,
komunikaciju izbuve) jakompensé ar jaunu mezu
teritoriju iegadi, to kvalitates uzlabosanu (veicinot
CO2 uzkrajumu un piesaisti) un degradétu vai zemas
kvalitates teritoriju apmezosanas, atjaunosanas
pasakumu istenoSanu tajas.

e Sadarbibas veicinasana un ieguldijumi pétnieciba
un attistiba, lai stiprinatu mezu un citu zalo teritoriju
noturibu pret klimata parmainam, invazivo sugu
pieaugumu, ekstremaliem laikapstakliem (sausums,
mitrums, vétru postosas sekas), ka arl nodrosinat
attiecigas infrastruktiras izveidi.

BIOLOGISKA
DAUDZVEIDIBA UN
EKOSISTEMU
PAKALPOJUMI

Izmainas zemes teritoriju pieejamiba, energétikas nozares
transformacija un klimata parmainu riski var atstat
negativu ietekmi uz biologisko daudzveidibu un
ekosistemu pakalpojumiem.

Pasakumi riska kontrolei un mazinasanai:
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Uznémumam batiski ir veikt apsaimniekoto teritoriju
monitoringu, lai spétu identificét nozimigus un
vertigus biotopus, ka arl izstradat uzraudzibas
sistemu, kas palidz nakotné sekot [lidzi biologiskas
daudzveidibas izmainam wun potenciali Sadas
sistémas izstrade var veicinat nozares datu
pieejamibu, lai pienemtu datos balstitus lémumus
mezu apsaimniekosSanas jautajumos.

lzmainas zemes un teritoriju pieejamiba, ka art
nepiecieSamiba péc energétikas nozares
transformacijas, Uznémumam ir butiski nodrosSinat
biologiski vertigu teritoriju saglabasanu un
atjaunosanu. lzstradajot teritoriju attistibas planus,
vai projektus ta teritorijas, ir bdatiski veikt
nepiecieSamo novértejumu uz vidi un blakus
esoSajam teritorijam, lai nodroSinatu péc iespé€jas
mazaku ietekmi uz tam.

Ekosistemu pakalpojumu veértibu kédes izveidoSana,
kas paaugstina Uznémuma ipasuma veértibu.

PEFC meza sertifikacijas sistému novertéSanas
programma veicina ilgtspéejigu meza
apsaimniekosanu.

DARBASPEKS

Nozares specifikai nozimigs darbaspéka trukums gan
sobrid, gan nakotné Uznémuma rada augsta risku
iesp€jamibu.

Pasakumi riska kontrolei un mazinasanai:

Uznémumam nepiecieSama aktiva sadarbiba ar
dazadu Imenu izglitibas iestadém, tai skaita
profesionalas izglitibas iestades un koledzas,
augstaka Imena izgltibas iestades, lai veicinatu
jauno specialistu piesaisti.

Veidot spécigu darbinieku komandu, izzinot
darbinieku passajutu darbavieta, veélmes, motivaciju
un piedavajot karjeras iespégjas.

Efektiva veida dabiniekiem skaidrot INA prasibas un
katra darbinieka lomu atbilstibas ieveroSana
Uznemuma.

Uznémumam butiska ir arT darbinieku piesaistes un
attistibas programmu izstrade, lai nodrosSinatu
esosa darbaspéka noturésanu, ka arr esoso un jauno
specialistu izaugsmes un zinasanu parneses
iespé€jas savlaicigai specialistu nomainai.
leguldijumi pétnieciba un attistiba, lai veicinatu
digitalizacijas un tehnologiju pieejamibu nozares
darbibas ka mezu apsaimniekosana un parvaldiba,
kas veicinas darbaspéka produktivitati un
Uznémuma darbibu efektivizaciju nakotné.
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REGULEJUMS UN
POLITISKA GRIBA

Stratégiska redzéjuma un skaidra reguléjuma trikums
nacionala limeni rada Uznémumam papildus spiedienu
ilgtermina mérku un to raditaju izpildé.

Pasakumi riska kontrolei un mazinasanai:

Uznémumam ir batiski nodrosSinat regularu un
proaktivu sadarbibu ar pasvaldibas un valsts
parvaldes iestadém. Nodrosinat valsts normativajos
aktos ietvertas prasibas attieciba uz precém un
pakalpojumiem.

Uznémums ka labas prakses paraugs klimatam un
videi draudziga mezu un citu zalo teritoriju
apsaimniekosana var kalpot ka piemérs nozares
attistiba un politiku veidosana.

Uznémumam jastiprina sadarbiba ar nozares un
starpnozaru parstavjiem un institucijam.

Sekot [idzi jaunumiem tautsaimnieciba, politika un
finansu joma.

TEHNOLOGIJAS
UN
DIGITALIZACIJA

Tehnologiju un digitalizacijas risinajumu un prasmju
attistiba nozareg, lai stiprinatu Uznémuma konkurétspéju.
Pasakumi riska kontrolei un mazinasanai:

Starpnozaru sadarbibas veicinasana un
finanséjuma piesaiste tehnologiju jomas attistibai,
ka arf iekSejas Uznémuma kapacitates veicinasana,
domajot gan par zinasanu un prasmju
pilnveidoSanu, gan inovativu risinajumu ievieSanu
Uznémuma darbiba.

Nemot véra straujo tehnologiju un makshga
intelekta  attistibu, arvien  vairak  pieaug
nepiecieSamiba digitalai datu parvaldibai un
pieejamibai starpnozaru un gan valsts, gan privata
sektora datu apkoposanai. Buatiski Uznémuma
attistiba ir nemt véera ta darbibu optimizaciju un
efektivizaciju papildus neparkapjot privatuma un
drosSibas principus, tade| starpnozaru sadarbibas
veicinasana ir atslega konkurétspéjigu risinajumu
attistiba. Nemot vera to, ka ikviena uznémuma
darbiba ir pakartota vairakam IT sistemam,
nepiecieSams padomat par to, ka nepazaudet
biznesam kritiskus datus un nodrosSinat pastavigu IT
sistemu darbibu.

STRATEGISKIE
RISKI

Nepilnvértiga Stratégija definéto uzdevumu vadiba un
izpildes kontrole rada risku mérku neizpildei, ka arl
Uznémuma konkurétspégjai..

Pasakumi riska kontrolei un mazinasanai:
e Stratégija definéto uzdevumu ieklausana visos

Uznémuma plano$anas dokumentos.
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Ricibas planu, kuros ieklautas stratégisko
uzdevumu izpildei 1stenojamas darbibas, ka ari
noteiktas par ievieSanu atbildigas struktarvienibas,
sagatavosana un regulara tajos ieklauto uzdevumu
izpildes kontrole.

Stratégiskas ievieSanas uzraudzibas procesa
Istenosana.

NepiecieSamibas gadijuma Stratégijas
aktualizéSana vai jaunas stratégijas izstrade
atbilstosi Stratégijas TstenoSanas atbalsta politikai.
Efektiva risku kontrole, kas lauj, identificét, mérit un
novérst vai mazinat riskus, samazinot arl
sagaidamos zaudéjumus uznémumam.
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UZNEMUMA MISIJA UN VIZIJA NAKOTNEI

VIZIJA

Esam paraugs atbildiga un inovativa
mezu un citu zalo dabas teritoriju
apsaimniekosana

SIA “Rigas mezi” ir labas prakses paraugs atbildiga un inovativa meza resursu un
pilsétvides dabas teritoriju apsaimniekosana, ka ar1 nozimigakais Rigas un tas
apkartnes zalas infrastrukturas apsaimniekotajs.

MISIJA

Attistam daudzveidigu vidi nakotnei

o [PASNIEKAM nodrodinam Uznémuma vértibas pieaugumu, ka ari finangu un
nefinansu mérku sasniegSanu. Més to dardm, bldami labas korporativas
parvaldibas paraugs, sniedzot ieguldijumu klimatneitralitdtes meérku
sasniegSana, uzlabojot zalas infrastruktiras kvalitati un izmantojot inovativakus
darbibas veidus.

o DARBINIEKIEN esam uzticams, atbildigs darba devéjs un sniedzam iespéju augt
kopa ar Uznémumu, radot stabilu, profesionalu un ieklaujosu darba vidi.

s SABIEDRIBAI esam uz dialogu vérsts sadarbibas partneris, kas iedzivotajiem
nodrosina atputas iespéjas. Meés rupéjamies par daudzveidigas vides
piegjamibu nakamajam paaudzem.

o BIZNESA PARTNERIEM esam uzticams sadarbibas partneris. Més ievérojam
labas korporativas parvaldibas principus, caurspidigumu, radam kvalitativus
produktus un pakalpojumus, lai ilgtermina stiprinatu veiksmigu sadarbibu,
attistot partneru biznesam draudzigas sadarbibas platformas.
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STRATEGIJAS ATBALSTA POLITIKA

SIA “Rigas mezi" visa Stratégijas ievieSanas laika uzraudzis un izvértés tas
Tstenosanuy, lai atjaunotu un uzlabotu Stratégiju péc nepiecieSamibas, tai skaita
atbilstosi planotajai vidéja termina attistibas stratégijai.

Sekmiga Stratégijas Tstenosanas izvértéSana un uzraudziba tiek Tstenota Cetros
posmos.

Esosas situacijas analizes ietvaros, iesaistot ietekmes puses, tiek
panakta vienosanas par nakotnes iniciativam un noteikti

stratégiskie virzieni, mérki un uzdevumi. Tie tiek noteikti sekojosas
perspektivas:

e parvaldibas perspektiva;

e vides perspektiva;

PLANOSANA ° §ociélés jomas pt_ars_pektTva; ]

e izaugsmes un attistibas perspektiva.
Uzdevumu sasniegSanas novértéSanai tiek noteikti Stratégijas
virzmerki un sasniedzamie rezultati, no kuriem izriet uzdevumi un
izmérami rezultativie raditaji (apakSmerki), kas |aus secinat, vai
uzdevums ir sasniegts un cik liela mera.

SIA “Rigas mezi” pirms Stratégijas TstenoSanas uzsaks$anas
precizé vidéja termina darbibas stratégiju un tas Tsteno$anas
ricibas planu Stratégija identificeto meérku un raditaju

sasniegSanai, tai skaita nosakot strukturvienibu atbildibas.

Reizi gada ricibas plans tiek aktualizéts atbilstosi Stratégija

ISTENOSANA noteiktajiem uzdevumiem. NepiecieSamibas gadijuma ricibas un

raditaji var tikt precizéti, izvertejot izmainu cé€lonus un sekas.

Stratégisko iniciativu sasniegsSanai izvirzito darbibas perspektivu

izpildi kontrolé SIA “Rigas mezi” valde un padome kopa ar

Personala attistibas un ilgtsp&jas vadibas dalu. Tas tiek darits ne

retak ka reizi gada vai péc nepiecieSamibas. Atbildigajam

struktdrvienibam tiek noteikts uzdevums sekot idzi izvirzito ricibu

- izpildei un informéet valdi, ja kadu iemeslu d€| ir paredzama terminu

RE_ZULTATU nobide vai raditaji netiek sasniegti, nepiecieSsamibas gadijuma
IZVERTEJUMS sagatavojot planu izmainam vai nepilnibu novérsanai.

Stratégija ieklauta informacija jaatjauno reizi gada un tai

jaatspogulo aktuala situacija. Jebkadas novirzes no planoto

uzdevumu sasniegSanas var ietekmét SIA “Rigas mezi” ilgtermina

attistibu, tapéc esosai situacijai neatbilstosa informacija ir

jaaktualize. Stratégijas izmainas var tikt veiktas sekojosos

gadijumos:

_ i e neplanotu aréjo vai iek$&jo parmainu rezultata;

PARSKATJ§ANA e arkartas situacijas;

UN GROZISANA

e gadijumos, kad noteiktie uzdevumi ir sasniegti un jaunu
uzdevumu noteikSana ir nepiecieSama Uznémuma
attistibas turpinasanai.

Veicot izmainas Stratégija, vienlaikus jasniedz novértéjums par
izmainu ietekmi uz SIA “Rigas mezi” ilgtermina izaugsmi.
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