


Sis SIA “Rigas mezi” ilgtspéjas parskats ir sagatavots
par 2023. gada periodu. Tas veidots ka atsevisks
zinojums, apkopojot datus un faktus par uznemuma
korporativas parvaldibas praksi, ka ar ietekmi uz
sabiedribu un vidi konkréta kalendara gada tveruma.

Ar So zinojumu tiek turpinata iepriekseja ilgtspéjas
parskata izstrades procesa uzsakta SIA “Rigas mezi"
pareja uz jauno ilgtspéjas zinoSanas praksi atbilstosi
Korporativas ilgtspéjas zinosanas direktivas 2022/
2464 EU (turpmak — CSRD) prasibam. Pienakums
nodroSinat ilgtsp€jas zinoSanu, kas pilna méra
atbilst Eiropas Savienibas noteikto korporativo zinu
sniegSanas prasibam, SIA “Rigas mezi” ka uznemu-
mam, kurs nodarbina vairak neka 250 darbiniekus un
kura kopé&jo aktivu vertiba parsniedz 200 milj. EUR,

stasies spéka 2025. gada 1. janvari un bas
attiecinams uz parskatu, kas jaiesniedz 2026. gada.

Sakot ar 2025. gadu, SIA “Rigas mezi” ilgtspgjas
parskatu (zinojums par 2024. gadu) planots veidot
ka konsolidéto finansu un nefinansu parskatu ar
vienotu elektronisku zinoSanas formatu. Proti,
uznemuma merkis ir sakt pilna apmera ilgtspgjas
zinoSanu atbilstosi jaunajam prasibam gadu atrak,
neka noteikts ta Tpasnieka jeb Rigas valstspilsetas
pasvaldibas saistosSajos noteikumos Nr. 4 “Rigas
valstspilsétas pasvaldibai piederoso kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba”. Parejas
process uz jauno ilgtspgjas zinosanas praksi plasak
atspogulots pievienotaja tabula.

Parskata struktira veidota, nemot vera Eiropas
ilgtspéjas zinoSanas standartus (turpmak — ESRS),
kas atbilstosi ietekmes bdtiskuma novertejuma
rezultatiem attiecinami uz SIA “Rigas mezi” darbibu
uznemuma Istenotas ilgtspejas prakses tveruma:
vispariga informacija (ESRS2), vides informacija
(ESRS E1, E4), sociala informacija (ESRS S1, S4)
un parvaldibas informacija (G1). Visparigi aprakstita
ari uznémuma TIstenota ieeja aprites ekonomikas
(ESRS E5) parvaldibas joma, jo atkritumi ir batiska
SIA “Rigas mezi” vertibu kédes sastavdala. Papildus
sniegts ieskats ar piesarnojumu (ESRS E2) un tdens
resursu (ESRS E3) parvaldibu saistitajos jautajumos,
kas ir attiecinami uz klimata ietekmes mazinasanu
un pielagosanos klimata parmainam.

VISPARIGA INFORMACIJA

Neviena ar uznemumam butiskajiem ilgtspéejas
aspektiem saistita téma nav izlaista komerc-
nosléepuma de|. Japiebilst, ka, ieverojot dazadibas
vadibas principus, Saja dokumenta izmantotie
personalizéjamie ap-zimé&jumi, t.i., sievieSu un viriesu
dzimtes lietvardi (darbinieks, iedzivotajs, lietotajs,
parstavis, vaditajs u.c.), attiecinami gan uz sievietém,
gan uz virieSiem, gan LGBTQ kopienu parstavosajam
personam, gan ari nebinaram personam.

Aréjs revidents $o parskatu nav auditgjis.




SIA “RIGAS MEZI” ILGTSPEJAS ZINOSANAS PRAKSE

2022

Risku parvaldibas sistémas izstrade,
risku matricas aktualizacija

Dubulta batiskuma novertgjums

Pirma ilgtsp€jas
parskata izstrade,
vadoties péc
GRI vadlinijam

Vidéja termina
stratégijas
aktualizacija

|

2023

Pirmie soli ilgtspéjas zinosana

Dubulta batiskuma novértéjums:
ietekmes butiskums

Pirma ilgtsp€jas parskata
atbilstibas novéertejums CSRD
un ESRS prasibam

ESG cela kartes izstrade

2024

Gatavosanas jauno ilgtspéjas zinoSanas prasibu izpildei

Dubulta butiskuma novértéjuma
pilnveide: finansu bitiskums

ESG cela kartes ievieSana praksg, t.sk. ieksejo

normativo aktu bazes pilnveide, SEG emisiju
aprékinu sistémas izstrade

llgtspéjas zinosanas sistémas izveide: process, atbildibas, monitoringa sistéma

llgtspéjas parskata izstrade par
2022.gadu, pakapeniski integréjot
CSRD un ESRS prasibas

ligtspéjigas attistibas stratégijas lidz
2035.gadam izstrade

ligtspéjas parskata izstrade par

2023.gadu, turpinot pakapenisku CSRD

un ESRS prasibu integraciju

Taksonomijas atbilstibas
novertejums

Risku parvaldibas sistémas attistiba:
esoso risku parvertésana, iespéju
definéSana

VISPARIGA INFORMACIJA

2025

Konsolideta SIA
“Rigas mezi” finansu
un nefinansu
parskata izstrade
atbilstosi ES
korporativo ilgtspéjas
zinu sniegSanas
prasibam. Planots, ka
zverinats revidents
pilna mera audités
tikai parskata finansu
sadalu. Vienlaikus
revidenta pienakums
ir iepazities ar citu
parskata ietverto
informaciju
(korporativas
parvaldibas zinojumu
un nefinansu sadalu)
un izvertet, vai ta
butiski neatskiras no
finansu sadala
ietvertas informacijas
un taja nav batisku
neatbilstibu citam
zinoSanas prasibam

2026

Stajas speka
pienakums SIA
“Rigas mezi”
sagatavot
konsolidétu finansu
un nefinansu
parskatu, kas pilna
mera atbilst ES
korporativo zinu
snieg$anas
prasibam, ar
zvérinata revidenta
apliecinajumu
zinojuma atbilstibai




Cienijamie kolégi, klienti
un sadarbibas partneri!

Vai zinajat, ka ilgtspeja ir maratons, turklat krietni
garaks par klasiskajiem 42 km? Més to nojautam.
TaCu nu par to esam parliecinajusies ari prakse, jo
2023. gads izvertas patiesi dinamisks.

Man ir sajuta, ka iepriekseja gada laika SIA “Rigas
mezi" savu tempu cela uz ilgtspgjas augstakajam
virsotnem palielinaja vismaz tris reizes, un tas
nav tikai tapec, ka ar ilgtspgju saistitie jautajumi
aizvien vairak tiek reguléti gan starptautiska, gan
ka atbildiga un ilgtspéjiga uznémejdarbibas prakse
atmaksajas, turklat ne tikai materiala izteiksme.

Uzskatams piemeérs — lai arl 2023. gads mums bija
Joti izaicinoss, jo koksnes materiali genere aptuveni
75% uznemuma ienakumu, taCu to pieprasijums
bija zems un cenas mainijas strauji, esam izpildijusi
visus kapitaldalu turétaja noteiktos finansu merkus.
Par to jasaka paldies komandai, kura stradaja ne vien
daudz, bet arT profesionali — ka labi iee||ots pulkstena
mehanisms!

Ambicija — Iideriba ilgtspéjiga
dabas teritoriju apsaimniekosana

Viens no musu nozimigakajiem sasniegumiem —
esam izstradajusi ilgtspéjigas attistibas stratégiju
turpmakajiem 10 gadiem, kas tika apstiprinata $a

gada sakuma. Taja esam skaidri defingjusi savu
ambiciju ilgtspejas joma. Proti, més — SIA “Rigas
mezi" — vélamies k|ut ne vairak un ne mazak ka par
paraugu atbildiga un ilgtspé€jiga meza un citu dabas
teritoriju apsaimniekoSana. Vél vairak — mums ir
ari skaidrs plans, ka So ambiciju Tstenot. To esam
iekodéjusi uznemuma misija — attistit ilgtspégjigu vidi
nakotnei.

Daudziem varétu skist, ka SIA “Riga mezi” ka vienam
no lielakajiem meza Tpasniekiem Latvija, kurs
apsaimnieko vairak neka 90% Rigas valstspilsétas
meza platibu, to izdarit ir vienkarsi. Tomeér Sis
prieksstats ir maldigs! Jo musu, lidzigi ka jebkura cita
uznémuma, darbibu ietekme vispareja ekonomiska,
geopolitiska un sociala situacija.

ArT més skaudri izjutam precu un pakalpojumu cenu
kapumu. ArT més ikdiena saskaramies ar labu speci-
alistu trkumu. Arl musu piegades kédi ietekme
Krievijas izversta karadarbiba Ukraina. Un ari mes censa-
mies neapmaldities dazados regulejumos noteikto
prasibu labirintos. Tapéc 2023. gada turpinajam piln-
veidot uznemuma korporativas parvaldibas modeli.
MUsu fokusa bija vairaki jautajumi, tacu Tpasi vélos
izcelt tris.

Pirmkart, mezniecibu darba efektivitates uzlabosana.
Meés rupigi izvértéjam So struktlrvienibu darbinieku
pienakumus, noslodzi un kompetences. Balstoties
uz iegdtajiem datiem, Tstenojam iekseju reformu,
kas nodroSina kvalitativaku mezsargu kompetencu

PRIEKSVARDS




pielietojumu uznémuma stratégiski nozimigu darbu
veikSanai un sekmé mezniecibu vadoso darbinieku
privatas un darba dzives lidzsvaru.

Otrkart, nekustama Tpasuma portfela attistiba. Esam
apzinajusi visus uznemuma parvaldiba esosos 1pasu-
mus un aprekinajusi zaudgjumus, ko tam rada valstiski
nozimigu infrastruktlras objektu (augstsprieguma
linijas, Kekavas apvedce|S u.c.) bdvnieciba. Tapat
izvertéjam degradéeto purvu teritoriju attistibas poten-
cialu (t.sk. rekultivacijas iespégjas) un turpindjam
vertigo dabas teritoriju izpéeti. Tas viss mums lava
izstradat patiesi jaudigu cela karti nekustama ipasuma
parvaldibas sistémas pilnveidei, ko esam nodévejusi
par Nekustamo Tpasumu un derigo izraktenu stratégiju
2024. — 2030. gadam.

TreSkart, uznemuma kapitaldalu vertibas palielina-
$ana. Sis jautajums bija Tpasi izaicinoss, jo ietvéra
SIA “Rigas mezi" izieSanu no apalkoku parstrades
biznesa jeb kokzagéetavas “Norupe” pardosanu, ka
ari staltbriezu darza likvidéSana. Lai arT Sie “projekti”
izversas sarezgitaki, neka domats, esmu patiesi
gandarita, ka abus jautajumus izdevas atrisinat
atbilstoSilabas korporativas parvaldibas principiem —
ieverojot darbinieku intereses un dzivnieku labturibas
prasibas.

Izaicinajums — klimatneitralitates
sasniegSana planotaja termina

Lai meZs un citas dabas teritorijas saglabatu savu
vides vértibu, tas ir atbilstosi jakopj. SIA “Rigas mezi”

tam ir gan zinasanas un pieredze, gan arl resursi.
Neraugoties uz to, Sis atbilstosas rupibas uzdevums
klUst aizvien izaicinosaks, jo klimata parmainas, par
kuram vel salidzino$i nesen tika runats nakotnes
izteiksme, sakam izjust jau Sodien. Tapéc pagajusaja
gada meérktiecigi turpinajam attistit musu unikalo
mezu apsaimniekoSanas praksi, Istenojot dazadus
pasakumus uznémuma parvaldiba esoso dabas
teritoriju klimata noturibas stiprinasanai, tajas esosas
biologisko daudzveidibas saglabasanai un vienlaikus
ar1 COz piesaistes veicinasanai.

Rezultati?! Ta ka skaidra klimata ricibas plana
mums Vel nav, jo siltumnicefekta gazu emisiju
(turpmak — SEG emisiju) aprékini ir gana izaicino$s
pasakums, varu drosi apgalvot, ka ar Sim un
daudzam citam aktivitatem esam sperusi nopietnus
solus klimatneitralitates virziena. Laba zina — mums
ir patiesi daudz vertigu meza elementu un CO2
piesaistes apjoms musu mezos konstanti palielinas!
Ne parak laba — 2030. gads, ko esam noteikusi ka
terminu  klimatneitralitates  sasniegSanai, —strauiji
tuvojas. Tas gan nenozime, ka mes planojam butiski
kapinat sava ilgtspgjas maratona tempu. Musu
merkis ir skriet nevis atrak, bet “gudrak”!

Prioritate — darbinieku
kompetencu attistiba

Neraugoties uz visiem izaicinajumiem, pagajusaja
gada sasniedzam ne vien finansu, bet art lielako dalu
nefinansu merku. Mums ir izdevies gan saglabat
SIA “Rigas mezi" parvaldiba esosas vides, socialas

un ekonomiskas vertibas, gan arl radit jaunas.
dobju parades robezas Baltijas limeni. Sadarbiba ar
Marupes novada pasvaldibu izveidojam Medema
purva taku. Tapat nostiprinajam pétniecibas joma
sadarbibas, kas verstas uz jaunu, inovativu produktu
izstradi un virziSanu tirgy, ar esoSajiem Latvijas un
Eiropas [imena partneriem un izveidojam jaunas.

Tapat ka pirmais uznemums no Latvijas pievieno-
jamies vérienigajai Eiropas Savienibas Biologiskas
daudzveidibas stratégijas 2030. gadam atbalstam
uzsaktajai iniciativai “Three Billion Trees”. Tas mérkis
ir iestadit 3 miljardus koku planétas nakotnei, lai
samazinatu vidéjo gaisa temperattru, kompensétu
regiona radito “CO2 pédu” un aizsargatu dabu. Kaut
musu pienesums paslaik nav liels — 1 400 koku, tas
ir Joti butisks, jo sola platumam cela uz merki nav
nozimes; galvenais ir spert to parliecinosi!

Sobrid skaidrs ir viens — pie sasniegta apstaties
neplanojam! Més turpinasim savu ilgtspejas mara-
tonu, Tpasu uzmanibu pieversot uznemuma ESG
‘muskula” stiprinasanai jeb darbinieku kompetencu
attistibai, jo skaidri apzinamies — ir jaskrien atri, lai
paliktu uz vietas, bet divtik atri, lai tiktu uz prieksu.
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SIA “Rigas mezi” — 2008. gada dibinats uznemums,
kas parvalda Rigas, Rigas regiona un Limbazu novada
meza teritorijas (t.sk. pasi aizsargajamas teritorijas),
kokaudzetavu “Norupe’, ka arl Rigas valstspilsétas
publiskos apstadijumus — darzus, parkus un skverus,
rup€joties par So teritoriju ilgtspéjigu attistibu, bio-
logisko daudzveidibu un pieejamibu sabiedribai.
Parskata gada uznémuma bija arl kokzagéetava
“‘Norupe’, kuras pardoSanas darijums nosledzas
2024. gada maija.

Uzneémuma Tpasnieks ir Rigas valstspilsétas pas-
valdiba — tai pieder 100% SIA “Rigas mezi” kapitalda|u.

Uznemums apsaimnieko aptuveni 50% Rigas
valstspilsetas pasvaldibas Ipasuma esoSo zalas
infrastruktdras teritoriju — darzus, parkus un mezus,
kuru kopeja platiba veido 9 539,2 ha. Nemot
véra darbibas specifiku, SIA “Rigas mezi" ir viens
no nozimigakajiem pasvaldibas partneriem tas
ambicijas par ieklausanos Eiropas zalo pilsétu
tiklojuma Tstenosana.

Tir .=

417 ha
Rigas darzi,
parki un skveri

8743,5 ha

pasvaldibas mezi
Riga un Pieriga

378,7 ha

kultdras un atpitas
parks “Mezaparks”

R

' Tirelu meznieciba
. Rigas meznieciba
Juglas meznieciba

. Katrinas meZnieciba

Visu dabas teritoriju apsaimniekosana uznemums
ievero augstus vides standartus. Mezu apsaim-
niekoSanas prakses atbilstibu ilgtspejas principiem
apliecina  MeZu uzraudzibas padomes (Forest
Stewardship Council = FSC®) un Meza sertifikacijas
sistému novértésanas programmas (Programme for

b %% %
e Kekavas novads *
-~~~ "
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the Endorsement of Forest Certification Schemes —
PEFC) izsniegti sertifikati. Tie ir brivpratibas prin-
cipos balstiti nozares standarti, kas izstradati ar
merki veicinat atbildigu un ilgtspéjigu meza apsaim-
niekoSanas praksi, kas sniedz socialos, vides un
ekonomiskos ieguvumus.




@{E MeZsaimnieciba

Atbildiga uznemuma Tpasuma esoso meza zemju, ka
arl ta apsaimniekoSana nodoto Rigas valstspilsétas
padvaldibas Ipasuma esoso meza zemju apsaim-
niekosana (t.sk. ekosistemu pakalpojumu attistiba),
nodrosSinot to ilgtspgju ilgtermina. Prioritate -
teritorijai athilstoSu mezsaimniecisko panéemienu
izvele, nevis iesp€ja palielinat izstradatas koksnes
apjomu.

Mezsaimnieciskie darbi tiek Istenoti atbilstoSi Meza
apsaimniekoSanas planam 2017. — 2026. gadam.
Taja definets teritorijas, kuram raksturiga augsta
vides, sociala un ekonomiska vertiba, veicamo
pasakumu kopums, kas ietver ainavu dizaina planu
sagatavoSanu pirms mezizstrades darbu uzsaksanas
apmeklétaju iecienttakajos meza masivos. Sada
pieeja ir viens no efektivakajiem veidiem, ka gat
ienakumus no koksnes resursiem, saglabajot meza
rekreativo un ainavisko vertibu.

& Mezizstrade

Mezizstrades darbi uznemuma parvalditas teritorijas
tiek planoti un Tstenoti, ieverojot normativajos
aktos, FSC un PEFC standartos noteiktas prasibas

un mezsaimniecibas labo praksi, kas ir véersta uz
dabai draudzigu mezsaimniecibas panémienu
izmantoSanu. Prioritate — meza klatbdtnes efekta
saglabasana un augsnes, zemsedzes saudzesana
rekreacijas zonas.

Maksimali pielaujamais cirsmu apjoms un ikgadeji
planotais apjoms, ka ari cirsmu veids ir noteikts Meza
apsaimniekoSanas plana 2017. — 2026. gadam.
Ainavu dizaina planu izstrades ietvaros Sie apjomi
tiek regulari parskatiti, izvertgjot katras teritorijas
alternativos mezizstrades veidus.

Koksne un tas
blakusproduktu tirdznieciba

Uznemuma parvalditajas teritorijas nocirsta apalkoka
un ta blakusproduktu (bérzu meijas, malka, skaidas,
Skeldas u.c.) tirdznieciba, kas tiek organizéta publisko
izsolu veida. Produktu sagatavosana tiek ieverotas
FSC un PEFC standartu prasibas un apritiguma
princips.

Parskata perioda uznémums razoja ari zagmate-
rialus — lielakoties terases delus, konstrukciju
statnus (CLS), ka arl konstrukciju materialus un
meébe|u sagataves (kopuma sarazoti 16 066,01 m?
zagmaterialu ar videjo balka parstrades lietderigo
iznakumu 45,02%). Sie produkti realizéti publisko
izsolu veida. Lidz ar kokzagéetavas “Norupe”
pardoSanu tie no uznémuma piedavajuma ir iznemti.

DARBIBAS VIRZIENI




Koku stadu audzesana
un tirdznieciba

=

Loti nozimiga loma SIA “Rigas meZi" saimnieciskas
darbibas nodroSinasanai kokaudzétavai “Norupe”’, kura
tiek izaudzets viss uznemuma parvaldiba esoSo meza
platibu atjaunoSanai nepiecieSamo stadamo materials.
Sim nolGkam tiek izmantotas augstas kvalitates séklas,
kas tiek ievaktas kokaudzetavas priezu, ka ari eglu un
ozolu seklu plantacijas. Berza seklas tiek ievaktas ipasi
veidota mezaudze, kas atrodas uznémuma Katrinas
meznieciba.

Stadu audzeéSanai pamata tiek izmantota Skandinavija
izstradata konteinerstadu tehnologija, kas |auj izaudzét
stadus divreiz 1saka laika perioda neka parasti (nelielos
apjomos tiek audzeti art kailsakni).

Vidéjais kokaudzétava izaudzeto stadu apjoms gada —
24 milj. Lielaka dala Si apjoma tiek izmantota pasu
vajadzibam, par€jais tiek realizets tirgu. Parskata perioda
uznémuma apsaimniekotajas teritorijas iestaditi 70%
kopé€ja izaudzeta stadama materiala.

Rigas valstspilsetas administrativas teritorijas
robezas esoso darzu, parku un skvéru, ka art kultdras

Darzu un parku
apsaimniekoSana

un atputas parka “Mezaparks” apsaimniekoSana:
apstadijumu veidosana un kops$ana, infrastruktdras
(apgaismojums, celinu tikls, bérnu rotalu laukumi,
sporta laukumi u.tml.) uzturéSana un attistiba, ka art
Tslaicigas tirdzniecibas vietu iznomasana, kas tiek
organizéta izsolu veida. So dabas teritoriju parvaldiba
tiek Tstenota uz delegéjuma un pakalpojumu ligumu
pamata.

Papildus uznemums nodro$ina tadus pakalpojumus
ka: apstadijumu kopsana, koka vainaga kopsana,
koka nozagésana, koksnes izveSana, frézéSana un
teritorijas sakops$ana, transporta un traktortehnikas
noma ar vaditaju, mazas tehnikas un iericu noma u.c.

—1= Nekustama ipasuma
n|=[1] parvaldiba
Hi—11

Nekustama Tpasuma (t.sk. véertigo dabas teritoriju)
apsaimniekosana, ekosistému pakalpojumi (fokuss —
rekreacijas iespéjas), ka ari nekustama Ipasuma
objektu (ekas, mezaudzes, zemes u.c.) nomas un
apbuves tiesibu, medibu tiesibu tirdznieciba, kas tiek
organizéta izsolu veida.

Uznémuma nekustama Tpasuma portfeli veido
vairak neka 685 objekti. Tie tiek parvalditi atbilstosi
labas (ilgtspéjigas un zinaSanas balstitas) dabas
kapitala parvaldibas principiem, kas plasak aprakstiti
Nekustamo Tpasumu un derigo izraktenu stratégija
2024. — 2030. gadam.

DARBIBAS VIRZIENI

Zemes dzilu resursu
parvaldiba

Atbildiga zemes dzilu resursu apsaimniekoSana, to
atradnu nomas tiesibu tirdznieciba.

Lielako dalu jeb 80% no uznemuma parvaldiba esosajas
teritorijas registrétajam zemes dzilu resursu atradném
veido kudras atradnes. Parejo apjomu veido dolomita,
smilts-grants, smilts, saldudens kalkieza, sapropela
u.c. atradnes. Atsevisku atradnu apsaimniekoSana
ir apgrdtinata, jo tas atrodas aizsargajamas un
pasi aizsargajamas dabas teritorijas, kuras jebkada
saimnieciska darbiba vides vértibu saglabasanas
noluka ir ierobezota vai nav pielaujama.

o
[o°o°o'-? Vides izglitiba
()

Informativi izglitojoSas aktivitates, kas tiek Istenotas
vides izglitibas programmas “EkVidQ" ietvaros: macibas,
tematiskas ekskursijas, koku stadisanas un putnu
burisu izgatavosanas talkas u.c. Programmas meérkis —
nodroSinat  sabiedribai  daudzpusigas  zinaSanas
par zalajam dabas teritorijam (darziem, parkiem un
meziem), veicinot saudzigu attieksmi pret dabas
vertibam, veseligu dzivesveidu un saturigu briva laika
pavadisanu.




SIA “Rigas mezi” parvaldiba
esosa nekustama ipasuma portfelis
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Auglu darzi - 0,1% |

Aramzeme - 0,1% |

Pagalmi un ékas - 0,1% |

Plavas un ganibas - 0,3% |

Celi-1%|

Udeni - 2,5% |

Purvi - 5,5% |

Parejas platibas — 6,4°/o |

Mezi - 84% |

21,95 milj.
EUR

apgrozijums (neto)

11

jauni ieksejie
normativie akti

11
jauni

ainavu
dizaina plani

83

registréti meza
ugunsgreki

398

vidéjais darbinieku
skaits

1,98 milj.
EUR

pelna (neto)

18

Tstenoti ilgtspéjigi
iepirkumi

455,6 ha

atjaunotas
meza platibas
(jaunaudzes)

1

vides aizsardzibas
prasibu parkapums

4%

personala mainibas
indekss

FINANSES

9,04%

pelnas rentabilitate

PARVALDIBA

7

ieksejie auditi

(ar augstu un vidéju riska

novertéjuma pakapi)

VIDE

~12 000 ha

Eiropas Savienibas
nozimes
biotopu platiba

10,6%

Tpadi aizsargajamas
platibas (netiek veikta
saimnieciska darbiba)

DARBA VIDE

78,7

personala iesaistes
indekss

2023. GADS SKAITLOS

3,47 milj.
EUR

EBITDA

17
ar apkaimju biedribam

Istenoti sadarbibas
projekti

5,5%

piesaistita CO2
apjoma pieaugums

435 m2
ar ziemcietém aizstatas

viengadigo apstadijumu
platibas

14

nelaimes gadijumi
darba vieta

201,79 milj.
EUR

aktivu bilances
vertiba

1

trauksmes
céléja zinojums

58%
atjaunigas

energijas Tpatsvars
kopéja patérina

3,26 ha

apsaimniekojamo
biologisko plavu
platiba

150

nodarbinati jauniesi
(NVA programma)




ILGTSPEJAS
INDEKSS 2023

ligtspéjas indekss 2023: ZELTA kategorija

Papildus ZELTA kategorijai ieguta specbalva “ligt-
spejas cempions 2023" par straujako progresu visos
novértejuma kritérijos gada laika, salidzinot ar citiem
dalibniekiem (izaugsme +20%).

Gimenei draudziga darbavieta

Par iek|aujosas darba kultiras sekmesanu, veidojot
saliedétu, gimeném draudzigu darba vidi, t.sk. no-
droSinot  darbiniekiem  daudzpusigas iesp€jas
privatas un darba dzives lidzsvaroSanai.

ATZINIBAS UN NOVERTEJUMI

Dari un macies 2023

Latvijas Darba devéju konfederacijas atziniba par
nozimigu ieguldijumu profesionalas izglitibas pilnveide
un sadarbibu ar profesionalas izglitibas iestadem,
Tstenojot darba vidé balstitas macibas Rigas regiona.




ATZINIBAS UN NOVERTEJUMI

Zalas izcilibas balva 2023

Par veiksmigu sadarbibu ar Valsts vides dienestu
socialas kampanas #TiriRigasMezi  IstenoSana,
kuras merkis bija veicinat Latvijas iedzivotaju vidu
atbildigaku attieksmi pret meza ekosistemu, aicinot
ne vien nepiesarnot mezus un zinot par tajos
atrastajiem atkritumiem lietotné #VidesSOS.

Latvijas Ainavu arhitekturas balva 2022

Nacionalas zdrijas balva nominacija “Artelpa’ par
ilgtspejigas Arkadijas parka ainavas izveidi, veicinot
sabiedribas un profesionalu izpratni par artelpas
estétisko, ekologisko, kultlrvésturisko un socialo
vertibu. Papildu balva pieskirta Uzvaras parka
galvenajai darzniecei nominacija “Personiba”.

Zemessardzes patriots

Pateiciba par Latvijas zemessardzei nodrosSinato at-
balstu visaptveroSo militaro macibu cikla “Namejs 2023",
kuram ir Joti nozimiga loma Latvijas aizsardzibas
spéju stiprinasanu, organizéSana un istenoSana.
Macibas daleji norisinajas SIA “Rigas mezi” parvaldiba
esosajas teritorijas.
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ligtspejas jautajumu
parvaldibas modelis

llgtspéja ir ne tikai viena no SIA “Rigas mezi” vertibam.
Ta ir neatnemama uznémuma biznesa stratégijas un
lemumu pienemsanas procesa sastavdala, tapec par
ilgtspejas jautajumu parvaldibu prioritari atbildiga ir
valde.

Nemot véra 2022. gada Tistenota ekonomisko,
socialo un vides vertibu izvértéjuma rezultatus,
uznemums ir defingjis devinus tam Tpasi batiskus
ilgtspejas principus, ko ievero sava ikdienas darba.
Tie plasak aprakstiti Korporativas atbildibas un
ilgtspéjas politika, savukart korporativas parvaldibas
principi — Korporativas parvaldibas politika. Abi

dokumenti ir publiskoti SIA “Rigas mezi” timek|vietné
www.rigasmezi.lv

O o

SIA “Rigas mezi" ilgtspéjigas attistibas virzieni ir
pakartoti uznémuma visparéjam stratégiskajam mer-
kim, ka arl specifiskajiem finansu un nefinansu
meérkiem, kurus nosaka ta Tpasnieks — Rigas valsts-
pilsétas pasvaldiba.

O

SIA "Rigas mezi" ilgtspéjigas attistibas virzienus,
tajos Tstenojamos ilgtspgjas meérkus un So meérku
izpildes kontroles mehanismus nosaka uznémuma
valde, saskanojot tos ar ipasnieku. Valde ir atbildiga

Rigas valstspilsétas pasvaldiba
(kapitaldalu turétajs)

Padome

___________________ )

} _____
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lekSeja audita dala

Risku parvaldibas,
atbilstibas un ilgtspejas dala

ari par So mérku integrésanu SIA “Rigas mezi” misija,
vizija, vertibu sistéma un biznesa stratégija, ka ari
Sis stratégijas veiksmigu TstenoSanu. Ta uzrauga
uznémumam batisko ilgtspejas aspektu noteikSanas
procesu, ka arl lemj par to parvaldibu, t.sk. apstiprina

Juridiska dala

81 uzdevuma TstenoSanai nepiecieSamo ieks€jo
normativo regulejumu. Tapat valdes locekli attista
savas ilgtspéjas kompetences savu atbildibas jomu
ietvaros un veido attiecibas ar ietekmes pusem.
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Paplasinatais SIA “Rigas mezi” valdes loceklu kompetencu dalijums ilgtspejas joma

Anita Skudra

valdes priek§sédétaja

llgtspéjas aspektu ieklausana biznesa stratégija,
drosa darba vide, ilgtspéjiga personala attistiba, ko-
rupcijas noversana, atbildiga nekustama ipasuma
parvaldiba un darzu, parku apsaimniekosana, efektiva
iekSejo resursu aprite, investicijas vietéja kopiena,
ilgtspéjas zinosana.

Janis Germanis
valdes loceklis

llgtspéjigas mezu apsaimniekosanas prakses, eko-
inovaciju un pétniecibas attistiba, biologiskas daudz-
veidibas monitorings un tas veicinasanas pasakumi,
klimata risku mazinasanas pasakumi, ar uznemuma
virzibu uz klimatneitralitati saistitie jautajumi, vides
aizsardziba.

Valdis Vasilevskis

valdes loceklis

llgtspgjas risku vadiba, ilgtspéjigas investicijas,
procesu parvaldiba piegades kede, atbildiga nodok|u
prakse, personas datu un intelektuala i1pasSuma
aizsardziba, kiberdrosiba, digitalizacija.




O

Risku parvaldibas, atbilstibas un ilgtspejas dalas
atbildiba ir SIA “Rigas mezi” ilgtspejas ietekmju, risku
un iespéju izvertésana, ilgtspéjas procesu parvaldiba
(t.sk. politiku, ricibas planu utt. izstrade), ilgtspéjigas
attistibas stratégijas regulara aktualizacija, ievieSana
sadarbiba ar citam augstaka limena vaditajiem, ilgt-
spejas merku izpildes progresa monitorings, dekar-
bonizacija, ilgtspejas zinoSana, darbinieku ilgtspéjas
kompetencu attistiSana. Ta parvalda arl aréjo un
iekSejo zinosanas sistemu, kura ietilpst risku inci-
dentu zino$anas, ka arl sudzibu un priekslikumu
iesniegSanas mehanismi.

StruktUrvieniba izveidota St parskata izstrades laika ar
meérki efektivizét un centralizét uznémuma ar ilgtspéju
saistito jautajumu parvaldibu. Taja apvienotas ar
ilgtspéju saistitas funkcijas:

Kvalitates procesu vaditaja galvena atbildiba ir
uznemumam butisko ilgtspéjas aspektu inte-
gréSana SIA “Rigas mezi” aréja un iekseja
normativaja reguléjuma — esoso dokumentu
pilnveide, jaunu izstrade sadarbiba ar citam
uznémuma struktdrvienibam, ieverojot pastavoso
tiesisko reguléjumu un brivpratigo labas prakses
standartu prasibas.

lekSejas kontroles un risku uzraudzibas vaditaja
parzina ir ilgtspejas risku un iespgju parvaldiba:
risku un iesp€ju izverteéSana, risku mazinasanas
pasakumu plana izstrade un istenoSana sadar-

biba ar visam uzneémuma struktarvienibam, risku
monitorings.

Biologiskas daudzveidibas un biotopu aizsar-
dzibas galvena specialista atbildiba ir SEG emisiju
aprekini, CO2 piesaistes procesu parraudziba,
klimatneitralitates, piesarnojuma novéersanas,
biotopu kvalitates uzlabosanas un biologiskas
daudzveidibas  saglabasanas, uzlaboSanas
stratégijas un ricibas planu izstrade, ievieSana un
to TstenoSanas uzraudziba.

Korporativas ilgtspéjas projektu vaditaja parzina
ir uznemuma ietekmes izvertésana, ilgtspejas
zinu sniegSana, darbinieku izpratnes veicinasana
par ilgtspéju, uzneémuma ilgtspeéjas méerkiem
un vinu lomu to Tstenosana, darbinieku iesaiste
ilgtspéjas iniciativas (t.sk. ilgtsp&jas risku mazi-
nasanas pasakumos). Tapat vins vada ilgtspéjas
jautajumu koordinatoru grupu, kuras parstaviji
aktivi iesaistas nefinansu zinoSanas procesa
un ilgtspéjas iniciativu istenosana. To veido 15
darbinieki, kuri parstav visas SIA “Rigas mezi”
struktdrvienibas daju limeni, bet lielakas — ari
nodalu limen.

O

Par uznemumam butisko ilgtspejas principu ievie-
Sanas un Istenosanas prakses atbilstibu tiesiskajam
regulgjumam, ka arl dazadu uz SIA “Rigas mezi"
darbibu attiecinamo standartu prasibam nodroSina
Juridiska dala, kura sadarbiba ar lepirkumu nodalu ir
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atbildiga arT par ilgtspéjas principu integréSanu visa
uznemuma piegades kede, iek|aujot tos sadarbibas
llgumos.

O

lekseja audita dala sistematiski verté un atbilstosi
uzlabo SIA “Rigas mezi” risku vadibas un kontroles
procesu efektivitati, ta veicinot uznémuma strate-
gisko merku, kas ir balstiti ilgtspgjas principos,
IstenoSanu. Tapat ta nodroSina So principu ieveroSa-
nas uzraudzibu attieciba uz uznemumam pieejamo
resursu aizsardzibu un atbildigu izmantosanu, darbi-
nieku un citu ietekmes pusu sadarbibas atbilstibu
visparpienemtajam étikas normam, normativo aktu
prasibam u.tml.

o

Visi SIA “Rigas mezi" darbinieki aktivi iesaistas
uznemuma darbibas ilgtsp€jas veicinasana, pildot
savus tieSos darba pienakumus atbildigi un godpra-
tigi — athilstosi korporativajam vertibam. llgtspéjas
principi ir integreti arl augstaka un vidéja limena
vaditaju individualajos merkos. Vinu uzdevums ir ne
vien noteikt savu struktdrvienibu mérkus ilgtspéjas
joma un no tiem izrietoSos savus, savu darbinieku
individualos merkus, bet arl uzraudzit So mérku
progresu, izvertét sasniegtos rezultatus.




O

Savukart SIA "Rigas mezi® padome apstiprina
uznémuma ilgtspejas meérkus, ilgtspéjigas attistibas
stratégiju un parrauga progresu So mérku izpilde
atbilstosi labas korporativas parvaldibas prakses
principiem un normativo aktu prasibam. Progresa
zinojumi par SIA “Rigas mezi” sniegumu ilgtspéjas
joma tiek skatiti padomes sedes, ka arl iek|auti
uznémuma gada parskata, kura neatnemama dala ir
Korporativas parvaldibas zinojums.

Strategiskas attistibas prioritates

Stratégiska pieeja attistibas virzienu, ricibu un inves-
ticiju merktiecigai planosanai ir SIA "Rigas mezi”
prioritate cela uz stabilu, ilgtspéjigu izaugsmi.

Lidz sim uznémuma galvenais stratégiskas pla-
nosanas dokuments bija vidéja termina stratégija,
kas regulari tiek aktualizeta. Paslaik speka esosa
dokumenta darbibas termins ir 2019. — 2025. gads.
Taja definétie ilgtspgjas meérki un procesi izriet
no uznemuma kapitaldalu turéetaja noteiktajiem
specifiskajiem finansu un nefinansu mérkiem un ir
saistiti ar ta noteikto funkciju izpildes nodrosinasanu,
kas ir butisks priekSnoteikums uznemuma vispareja
stratégiska merka sasniegSanai.

Videja termina ilgtspejas merku izpildes progresu
verte SIA “Rigas mezi” padome, nemot véra uznemumu
ietekmejoSos arejos faktorus. Lai arl atseviski So
merku izpildes raditaji parskata perioda nav sasniegti,
padomes skatjuma visi SIA "Rigas mezi” ilgtsp&jas
merki parskata perioda tveruma ir vertgjami ka
kopuma izpilditi. Dokumenta kopsavilkums un taja
ietverto merku izpildes progress publicéts SIA “Rigas
mezi” timek|vietne.

Apzinoties, ka stratégija ir instruments, kas palidz
noteikt uzneémuma attistibas kursu atbilstosi ta
aktualajam sniegumam un atbilstoSakajai nakotnes
attistibas perspektivai, ka art veicinat ta konkurét-
Speju, parskata perioda pirmo reizi SIA “Rigas mezi”
pastavesanas vesture izstradata ari uznemuma
ilgtermina jeb ilgtspéjigas attistibas stratégija, ko
SIA “Rigas mezi” padome apstiprinaja 2024. gada
pavasarl. Dokumenta tvéruma ir visas uznemuma
darbibas jomas, bet ta termins ir 10 kalendarie gadi.

v

Saja dokumenta ir definéti 4 prioritarie SIA “Rigas mezi
stratégiskas attistibas virzieni lidz 2035. gadam. Lai
ari Sie virzieni ir ciesi saistiti, finansu merki ieklauti
izaugsmes un attistibas perspektiva, savukart ne-
finansu meérki — parvaldibas, vides un socialas jomas
perspektivas. ZinoSana par So mérku izpildes prog-
resu tiks uzsakta nakamaja parskata perioda.
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SIA “Rigas mezi“ ilgtspejas merki 2035. gadam

PARVALDIBA VIDE

SOCIALA JOMA

lekSéjo procesu efektizacija
KPI: digitala brieduma kopé€jais limenis
70%, katra dimensija atseviski — 50%

ligtspéjiga un klimatam pozitiva
resursu apsaimniekosana,
shiedzot butisku ieguldijumu
regionalo klimata mérku

Darbinieku labbutibas sekmésana
KPI: darbinieku iesaistes indekss — 75%

Sabiedribas apmierinatibas un

Augstako korporativas parvaldibas Istenosana informétibas sekmésana
principu ievéroSana KPI: uznémuma saimnieciskas KPI: uznémumam saimnieciskas
KPI: tiks precizéts péec ilgtermina klientu darbibas radita SEG emisiju darbibas vértejuma pieaugums
un piegadataju iesp€jamas nelabvéligas apjoma samazinajums par 80%, patérétaju un tieso lietotaju vidu +5%

ietekmes novertejuma

Lidzigi ka citu SIA “Rigas mezi" stratégiskas
planoSanas dokumentu izstrade, ari ilgtspejigas
attistibas stratégijas izstradé nemtas véra ne vien
uznémuma biznesa intereses, bet ari ta bdtisko
ietekmes pusu intereses, kas ir viens no efektivakajiem
vides, socialo un ekonomiskas dzivotspéjas vajadzibu
salagosanas veidiem. Tas prioritari tiek izzinatas
ietekmes butiskuma novertéjuma procesa ietvaros,
kas plasak aprakstits 20.Ipp.).

kompensegjot atlikusos 20%

~n

SIA “Rigas mezi” ilgtsp€jas Tstermina mérki ir pakartoti
uznémuma vidéeja termina stratégijas merkiem. Tos
katra struktUrvieniba definé un parvalda atseviski;
apkopojums nav veikts. ST parskata turpmakajas
sadalas atspogulota informacija tikai par istermina
merkiem, kas attiecinami uz darba vidi un vides
izghtibas programmas attistibu.
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leguldijums ANO ilgtspeéjigas
attistibas merku istenosana

~

SIA “Rigas mezi” ambicija ilgtspgjas joma ir |oti
augsta, jo uznémums apzinas ilgtspgjas principos
balstitas komercprakses pievienoto vertibu. Vien-
laikus tas apzinas ari savu lomu gan Rigas
valstspilsétas, gan Latvijas valsts, gan ari globalaja
vértibu kéde. Tapéec, nemot véra stratégiskas pieejas
un kvalitativas sadarbibas nozimi cela uz ilgtsp€jas
augstakajam virsotném, Sis ambicijas liela meéra
izriet no ANO ligtspéjigas attistibas programmas
2030.gadam merkiem.

~

Par prioritariem SIA “Rigas mezi” ir izvirzijusi Cetrus
no minetas programmas merkiem. Lai sekmétu to
sasniegsanu, tiek Tstenotas dazadas aktivitates.
Butiskakas no tam aprakstitas talak.

CIENIGS DARBS UN 12 ATBILDIGS
EKONOMISKA PATERINS UN

1ZAUGSME

i

RAZOSANA

RICTBA KLIMATA 15 DZIVIBA
JOMA UZ ZEMES
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O

leklaujosas, vienlidzibas un lidztiesibas principos balstitas personala politikas attistiba (t.sk. diskriminacijas mazina-
Sanas pasakumi, atalgojuma izlidzinasanas pasakumi dazadam darbinieku grupam)

Meérktiecigas investicijas droSas darba vides izveidg, darbinieku attistiba, ka ari vinu labklajibas un labbutibas veicinasana
JaunieSu nodarbinatibas programmas Istenosana darba tirgus stabilizacijai un attistibai

Socialas iesaistes projekti sabiedribai nozimigu jautajumu risinasana (t.sk. brivpratigas aktivitates vietéjo kopienu
atbalstam)

Atbildiga uznémuma saimnieciskas darbibas nodrosinasanai nepiecieSamo izejvielu (t.sk. atjaunigo energo-resursu)
ieguve, iegade un izmanto$ana

Koksnes, tas blakusproduktu kvalitates nodroSinajums atbilstoSi augstako starptautisko standartu prasibam, atbildiga
to patérina veicinasana

Atbildiga uznémuma apsaimniekoto dabas teritoriju apmeklétaju radito atkritumu (t.sk. meZos nelegali izmesto bistamo,
sadzives u.c. atkritumu) apsaimniekosana

Nepartraukta razosanas (t.sk. ekosistému pakalpojumu attistibas) procesos iesaistita personala attistiba, ka art
visu darbinieku izglitoSana par atbildigu resursu patérinu gan organizacijas, gan individuala liment

Vides izglitibas programmas TstenoSana sabiedribas izpratnes veicinaSanai par vides vértibu aizsardzibu un
atbildigu izmantosanu

Uznémuma ietekmes uz vidi novértgjums, negativas ietekmes mazinasanas un pozitivas ietekmes palielinasanas plans
(t.sk. CO2 piesaisti un uzkrajumu veicinosi pasakumi)

Vides izglitibas programmas isteno$ana (t.sk. izglitojosu pasakumu, koku stadisanas talku organizésana)

Aktiva sadarbiba ar vides ekspertiem, zinatniskajiem partneriem, nozares organizacijam u.c. ietekmes pusém pétniecibas
un inovaciju attistiba zalas infrastruktdras parvaldibas efektivitates veicinasanai

Atbildiga mezu, darzu un parku parvaldiba, to vides vértibas palielinasana

Dalisanas pieredzeé par efektivakajam zalas infrastruktdras teritoriju apsaimniekoSanas metodém to ilgtspéjas
veicinaSanai plasaka méroga

Degradeto purvu teritoriju izpéte, to atjaunosanas pasakumu planosana un isteno$ana

Biologiskas daudzveidibas monitorings, tas saglabasanu veicinosu pasakumu ievieSana

Jaunu ekosistému pakalpojumu izstrade un eso$o attistiba

MeZu aizsardzibas un apsardzibas programma (t.sk. inovaciju attistiba talizpétes datos balstitu risindgjumu meza risku
uzraudzibai)




letekmes pusu iesaiste

~en

SIA "Rigas mezi” parlieciba — kvalitativa mijiedarbiba ar
ietekmes pusém ir jebkuras organizacijas panakumu
atslega cela uz ilgtspgjas augstakajam virsotném.
Tapéc, defingjot stratégisko ietvaru, uznémums centies
salagot savas biznesa intereses ar ietekmes pusu
velmem un vajadzibam, ka arl viedokli par ta attistibas
perspektivam. Sada pieeja lauj attistit stabilu un
ilgtspejigu sadarbibu, kas sniedz batisku pienesumu
gan uznémumam un ta pasniekam, gan ari sabiedribai
un valstij kopuma.

letekmes puses, ar kuram SIA “Rigas mezi” ir vis-
lielaka savstarpeja ekonomiska, vides un sociala
ietekme, ir noteiktas uznémuma ietekmes batiskuma
novertésanas procesa. Kopuma identificétas 13 sadas
ietekmes puses, ar kuram regulari tiek istenota
padzilinata komunikacija. Starp tam ir ka darbinieki, ta
art Tpasnieki, tiesie lietotaji, piegadataji, profesionalas
asociacijas un organizacijas u.c.

Uznemums ar visam ietekmes puseém neatkarigi no
to butiskuma pakapes (ari tam, kuras nav ieklautas
bitiskako saraksta) isteno atklatu dialogu. Veicot
ietekmes butiskuma novertejumu, parskata perioda
nodrosinata visaptveroSa visu ietekmes pusu iesaiste.
Papildus SIA “Rigas mezi" Tstenoja ari virkni citu
aktivitasu to iesaistes veicinasanai.

Pieméram, iekSejas uzticibas un sadarbibas stipri-
nasanas noluka uznémums merktiecigi integre
savas stratégiskas vértibas visos [imenos un regulari
nodrosina daudzpusigas darbinieku iesaistes iespe-

jas — sakot ar tematiskam aptaujam un beidzot ar
iespéju sniegt praktiskus priekslikumus uznemuma
darbibas pilnveidei, piedalities to ievieSana. Parskata
perioda Istenots ikgadegjais personala apmierinatibas
un iesaistes pétijums, ka ari pirmo reizi veikts emo-
cionalas inteligences novéertgjums.

Lai veiksmigak risinatu stratégiskos un operacionalos
ar nekustama Ipasuma parvaldibu saistitos jauta-
jumus, SIA “Rigas mezi" attista sadarbibu ar pas-
valdibam, kuru administrativo teritoriju robezas
atrodas uznémuma parvaldiba esosas teritorijas.
Parskata perioda kopa ar tam tika mekleti kompleksi
risinajumi attieciba uz atkritumu apsaimnieko$anu,
patvaligu buvju demontazu, meza teritoriju izbrau-
kasanu, jaunu rekreacijas objektu izveidi u.tml.
AtseviSku jautajumu risinasana iesaistitas ari citas
ietekmes puses: Valsts policija, pasvaldibas policija
un vides organizacijas — Valsts vides dienests, Valsts
meza dienests, Dabas aizsardzibas parvalde.

Planojot biznesa attistibu, SIA “Rigas mezi” izverte
aktualo tirgus situaciju un nem vera dazadu jomu
ekspertu, potencialo attistitaju viedokli. Pieméram,
parskata perioda uznémums piedalijas Latvijas
Bankas izstradataja atbalsta programma “Verts-
papiru smilSukaste”, kura izvertéta ta gataviba
dalibai kapitala tirgd jeb finanséjuma piesaistes
iesp€jas. Ekspertu rekomendacijas tiek nemtas vera
korporativas parvaldibas modela pilnveidé.

Apzinoties akademiska sektora nozimigo lomu
uznemuma ilgtspejas stiprinasana, tiek attistita sadar-
biba ar augstakajam izglitibas iestadem. Parskata
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perioda parakstits sadarbibas memorands ar Rigas
Tehnisko universitati, kura abas puses apnemas
sekmeét inovacijas un pétniecibu, ka arl nodroSinat
izglitibas procesa lielaku sasaisti ar vides jauta-
jumiem. Lai nodroSinatu zinasanu parnesi par
ilgtspéjigu  mezu apsaimniekoSanas praksi un

vienlaikus veicinatu jauniesu interesi par darbu
meza nozar€, sadarbiba ar Latvijas Biozinatnu
un tehnologiju universitati (turpmak - LBTU) iz-
stradats un Tstenots magistra programmas kurss
‘Daudzmeérku  un

pilsétvides mezsaimnieciba”.




Savukart nakotnes darbaspéka piesaistes noluka
butiski palielinats prakses vietu skaits Bulduru darz-
kopibas vidusskolas, LBTU, Ogres tehnikumu u.c. citu
izglitibas iestazu audzekniem.

~en

Nemot vera, ka SIA “Rigas mezi” saimnieciska darbiba
tiek Tstenota apdzivotas vietas vai tieSa to tuvuma,
Tpasi nozimiga loma tiek pieskirta konstruktiva dialoga
veidosanai ar ietekmétajam kopienam. Parskata perioda
to iesaiste nodrosSinata, Istenojot 2 publiskas apspriedes

letekmes puses, to iesaiste un
savstarpéja ietekme

letekmes puse

par Mezaparka un Smerla mezos planotajiem meza
kopsanas darbiem, ka arT noorganizejot 12 informativas
tikSanas (sanitaras cirtes, staltbriezu novietnes likvi-
désana, Lielo kapu koku novertésanas rezultati u.c.).
Tapat sadarbiba ar Agenskalna apkaimes biedribu
izveidoti pavasara ziedu apstadijumi Jaunatnes darza,
bet sadarbiba ar brivpratigo organizaciju “Lielo kapu
draugi” mekléti efektivakie risinajumi Sis teritorijas
apsaimniekoSanai u.tml.

[opNe]
©)
X

Sociala
ietekme

Ekonomiska
ietekme

ietekme

Butiskas temas
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Savukart patérétaju un tieSo lietotaju viedoklis iz-
zinats galvenokart ar aptauju starpniecibu. Kopuma
istenotas 3 aptaujas: darzu un parku apmeklétaju
apmierinatibas aptauja, meza teritoriju apmeklétaju
apmierinatibas aptauja, kultGras un atpUtas parka
‘Mezaparks” apmeklétaju apmierinatibas aptauja.
Plasak to rezultati aprakstiti 61.1pp.

APZIMEJUMI

batiska ietekme vidéja ietekme zema ietekme

lesaistes veidi

DARBINIEKI
(esosie un potencialie darbinieki
Darbinieku uzticibas padome)

- Arodveseliba un darba drosiba
- Etika un darba tiesibas
+ Darba kopligums

- Darbinieku iesaiste un attistiba

Atklats dialogs (t.sk. tieSsaistes sarunas ar valdi 1x meénesi),
apmierinatibas un iesaistes pétijums (1 gada, starpnovertéjumi — 1x
ceturksni), emocionalas inteligences novértgjums (1x gada),
individualas attistibas parrunas (1-2x gada), priekslikumu un
sldzibu iesniegSanas sistéma (t.sk. trauksmes cel$anai), pastaviga
sadarbiba ar Darbinieku uzticibas padomi (tikSanas ar valdi vismaz
1x ceturksni), saliedéSanas pasakumi un profesionalo izaugsmi
veicinoSas aktivitates — macibas, pieredzes apmainas pasakumi
u.c. (regulari).

TPASNIEKS
(Rigas valstspilsétas pasvaldiba)

- Uznémuma darbibas attistibas stratégijai un ar to saistito
jautajumu parvaldiba

- Darbibas rezultatu novertejums

- Etiska, godiga komercprakse un atbilstiba tiesibu aktiem

Dalibnieku kopsapulces (1x gada), valdes un padomes tikSanas ar
Tpasnieku un citam ta kapitalsabiedribam (1x ménes), atskaites par
stratégisko mérku izpildi (2x gada), komunikacija ar Tpasnieku par
uznémuma aktualitatém vadibas
komunikacija ar
operacionalajiem
nepiecieSamibas).

[fment (vid&ji 1x ménesi),
struktUrvienibu  parstavjiem par
(regulari), konsultacijas  (péc

Tpasnieka
jautajumiem




letekmes puse

Butiskas temas
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lesaistes veidi

TIESIE LIETOTAJI
(esosie un potencialie uznémuma Tpasuma esoso un
apsaimniekosana nodoto teritoriju — mezu, dabas taku, darzu,
parku un skvéru — apmeklétaji)

»> D @

- Zalas infrastruktlras objektu drosiba, kvalitate un pieejamiba
+ Vides pieejamiba

- Informacijas pieejamiba

+ KultOras, vides un vesturisko vértibu saglabasana

- Vides izglitiba

Aptaujas, izglitojosi sabiedribas iesaistes pasakumi, kas ietver
aktivitates zalas infrastruktdras teritoriju socialas, kultdras un
ekonomiskas vértibas palielinasanai (regulari), priekslikumu un
sdzibu parvaldiba (péc nepiecieSamibas), komunikacija socialas
sazinas vietnés (regulari).

KLIENTI
(precu un pakalpojumu — stadi, kokmateriali, ekskursijas u.c. —
pircéji un saneéméji, ka art nekustamo Tpasumu nomnieki)

® ) )

* Precu, pakalpojumu kvalitate, drosiba un cena

- Etiska, godiga komercprakse (t.sk. vienlidzigu konkurences

iespéju nodrosinajums)

+ Informacijas pieejamiba

Aptaujas (1-2x gada), priekslikumu un sOdzibu péarvaldiba (péc
nepiecieSamibas).

PIEGADATAJI
(izejmaterialu piegadataji un pakalpojumu sniedzéji)

e *»

+ lepirkumu prakse
- Darbibas atbilstiba normativo aktu prasibam
« Etiska un godiga komercprakse (t.sk. atklati un saprotami

publiskie iepirkumi un ligumsaistibu izpilde, kas ietver savlaicigu
rékinu apmaksu)

- Drosiba

- lesaiste un attistiba

Pasnovértéjums par batiskajiem ilgtspéjas aspektiem (1x gada),
macibas par uznémumam batiskiem ilgtspéjas jautajumiem, t.sk.
FSC sertifikacijas prasibam (1-2x gada), viedok|a izzindSana par
iepirkumu prasibu atbilstibu tirgus situacijai (parasti — Tstenojot
iepirkumus, kuru vértiba parsniedz 42 000 EUR).

IETEKMETAS KOPIENAS
(apkaimes biedribas, vietéjo kopienu parstavji)

»> o @

- Zalas infrastruktlras objektu drosiba un pieejamiba

- lesaiste un attistiba (t.sk. atbalsts vietéjo kopienu parstavju

veselibas, labklajibas veicinasanai)

- Vides izglitiba
» Brivpratigais darbs

- Atklata un regulara komunikacija

Atklats dialogs, kas ietver publiskas apsprieSanas par planotajiem
dabas teritoriju kopsanas darbiem (péc nepiecieSamibas), aptaujas
(péc nepiecieSsamibas), atbalsta projekti (1x ceturksni), ziedojumi
(1-2x gada), izgltojosi pasakumi — putnu bdriSu tifiSanas un
izgatavosanas talkas u.c. (regulari).

IZGLITIBAS IESTADES

- ZinaSanas un pieredze (know-how) par ilgtspéjigas mezu

apsaimniekoS$anas principiem

- Prakses un darba iespé&jas jaunieSiem
- Jauno talantu iesaiste nozares attistiba (zinatnes projekti,

hakatoni u.tml.)

- Vides izglitiba

Sadarbiba macibu programmu izstradé un Tsteno$ana (regulari),
jauniesu nodarbinatibas veicindSanas pasakumi (NVA program-
ma — 1x gada, prakses iespéjas — regulari), pétnieciba un inovaciju
attistiba (pec nepieciesamibas).




letekmes puse

Butiskas temas
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lesaistes veidi

UZRAUDZIBAS UN
KONTROLES IESTADES

D> DD

- Darbibas atbilstiba normativo aktu prasibam
- Etiska un godiga komercprakse

- Efektiva resursu parvaldiba

- Datu aizsardziba

+ Atklata komunikacija

Atklats dialogs par nozarei btiskiem jautajumiem (regulari), konsul-
tacijas (péc nepiecieSamibas).

POLITIKAS VEIDOTAJI
(starptautiskie un vietéjie likumdevéji,
pasvaldibas un valsts iestades)

»

- Nacionalie un starptautiskie standarti ilgtspéjigai uznemuma

un nozares attistibai

« Infrastruktlras attistiba

+ Vides aizsardziba un klimata pasakumi

Atklats dialogs, aktiva iesaiste ekspertu darba grupas, pieredzes
apmaina (regulari), sadarbiba ar pasvaldibdm ar rekreacijas
iespéjam saistitu projektu attistiba (péc nepiecieSamibas).

INVESTORI/FINANSETAJI
(komercbankas)

® » ™

+ Uznémuma radita vertiba

+ Uznémuma ekonomiska ilgtspéeja

- Darbibas atbilstiba normativo aktu prasibam
- Etiska un godiga komercprakse

+ Atklata komunikacija un informacijas pieejamiba

Klatienes un tieSsaistes sarunas par finansgjuma piesaistes
iespéjam (péc nepiecie$amibas).

VIDES
ORGANIZACIJAS

D@ (™

+ Uznémuma saimnieciskas darbibas

(t.sk. produktu un pakalpojumu) ietekme uz vidi

- Vides aizsardziba un klimata pasakumi

+ Atklata komunikacija un informacijas pieejamiba

Atklats dialogs par nozarei bitiskiem jautdjumiem (regulari),
sadarbiba ar vidi saistitu problémjautajumu risinagana (regulari),
ekspertu iesaiste izglitojosos pasdkumos (péc nepiecieSamibas,
vidéji 1x ceturksni), vides monitorings (1x gada), datu un pieredzes
apmaina (regulari).

PROFESIONALAS A_SOCII_\CIJAS
UN ORGANIZACIJAS

- lesaiste nozares politikas veidosana (t.sk. esoso nozares

standartu pilnveidé un jaunu standartu attistiba)

- Etiska un godiga komercprakse

+ Informacijas pieejamiba

Atklats dialogs par nozarei bdtiskiem jautajumiem (regulari),
konsultacijas (péc nepiecieSamibas), informacijas apmaina,
viedokla izzinasana par uznémumam butiskiem jautajumiem
(regulari).

ZINATNES UN INOVACIJU KOPIENA
(nozares eksperti, zinatniskie partneri)

LAY B

- Kvalitativa zindSanu un pieredzes (know-how) apmaina

+ Pétniecibas un inovaciju projektu attistiba

Kopprojekti (regulari), konsultacijas (péc nepiecieSamibas), datu
apmaina (péc pieprasijuma).



letekmes butiskums

llgtspégja ietver |oti plasu temu loku. Lai varétu istenot
komercdarbibu efektivakaja iespgjamaja veida,
SIA “Rigas mezi" parskata perioda ir veikusi visap-
tverosu uznémuma ietekmes butiskuma novertgjumu.
Ta ietvaros izvertétas ne tikai nozares tendences,
pastavoSais ar ilgtspéjas jautajumiem saistitais
tiesiskais reguléjums un uznemuma vadibas vizija
par to vai citu aspektu nozimibu. Papildus izvertéti
uznémuma galvenie darbibas procesi, parskatita

vertibu kéde un izzinats ietekmes pusu viedoklis.

Batiskuma novértéjuma procesa noteiktas 5 bdtis-
kas SIA “Rigas mezi" ilgtspéjas jomas: biologiska
daudzveidiba un ekosistemas, darjumdarbiba, kli-
mata ietekme, pasu personals, pateretaji un tieSie
lietotaji. Tajas identificéti kopuma 22 uznemumam
batiskie ilgtspéjas aspekti (atseviski aspekti ir attie-
cinami vienlaikus uz vairakam ilgtsp€jas jomam,
piemeéram, sugu aizsardziba). Ta pieeja So aspektu
parvaldibai visparigi aprakstita jau SIA “Rigas mezi"
2022. gada ilgtspejas parskata. Ar So parskatu uz-
nemums pilnveido zinosanas kvalitati.

Nemot vera, ka kop$ bdtiskuma izvertéjuma ir no-
tikusas ieverojamas izmainas SIA “Rigas mezi”
darbiba (uznémums izgajis no apalkoku parstrades
biznesa u.c.), lidz nakamajam parskata periodam
planots parskatit uznemuma ietekmes butiskumu, ka
arl pabeigt uzsakto finanSu butiskuma novertejumu,
lai precizak definétu ilgtspé€jas zinosanas tverumu.
St informacija tiks izmantota par pamatu ari vienotu
SIA "Rigas mezi” istermina ilgtspejas mérku (periods —
[idz 3 gadiem) definésanai.

Japiebilst, ka ietekmes pusu skatijuma SIA “Rigas
mezi” butu jakoncentré sava darbiba un investicijas
3 virzienos: eko-inovacijas un pétnieciba par aprites
ekonomiku, ilgtspéjigu mezu apsaimniekosanu utt,
vides izglitibas iespéju piedavajums un iesaiste mez-
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saimniecibas nozares politikas veidosana. To viedok|a
izzinaSanai izmantotas vairakas metodes: tieSsaistes
aptaujas, individualas intervijas, darbseminari un
fokusgrupas.

-~

PASU PERSONALS

Atverta, drosa
iedvesmojosa, cielpilnas
attiecibas balstita darba
vide un kultara. Atvértiba
dazadibai un dazadibas
vadibas principu
integrésana biznesa
procesos (vienadas darba
samaksas par lidzvértigu
darbu nodrosinajums).
Adekvats atalgojums.
Biedrosanas briviba un
darbinieku iesaiste
lemumumu pieXemsanas
procesos. Privatas un darba
dzives lidzsvara
nodrosinajums.
Kompetencu attistibas un
profesionalas izaugsmes
veicinasana. Darbinieku
tiesibu uz privatumu
ievérosana.

N
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KLIMATA IETEKME
Efektiva vides risku un ar tiem saistito
iespéju parvaldiba, kas ietver
klimatneitralitati seskmeéjosas ricibas

(t.sk. regularu SEG emisiju monitoringu un
to apkoma mérXtiecigu samazinasanu).
Atbildigs un efektivs dabas resursu patériis,

sada patériXa veicinasana sabiedriba.

TA

PATERETAJI UN TIESIE LIETOTAJI

Sabiedribas labbutibas un veselibas veicinasana,
attistot daudzveidigus un drosus ekosistému
pakalpojumus. Vienlidzigu iespéju nodrosinajums
ekosistému pakalpojumu izmantosanai.
Daudzpusigu vides izglitibas iespéju
nodrosinajums. lesaiste uznémuma attistibas
planosana. Atbalsta pasakumu organizésana.

e
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BIOLOGISKA DAUDZVEIDIBA
UN EKOSISTEMAS

Vides vértibu saglabasana, istenojot

pardomatu, vidi saudzéjosu mezu, darzu un
parku apsaimniekosanas praksi. Invazivu
sugu izplatibas ierobezosana. BioloXiskas

daudzveidibas monitorings, ietekmes
meérisana. Ekosistému daudzveidibas
palielinasana.

J
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DARIJUMDARBIBA

Etiska, godiga komercprakse, kas vérsta uz
atklatibas un vienlidzibas principos balstitu
sadarbibu ar visam ietekmes pusém.
UzXémuma interesu aizstaviba. Atbildiga
savstarpéjo noréilinu prakse. Pienaciga piegades
Kedes parvaldiba. Korupcijas un interesu

konfliktu risku mazinasana.

o _J

Kopuma ietekmes butiskuma novertéSanas procesa apzinatas 230 personas, kuras parstaveja visas SIA “Rigas
mezi" butiskas ietekmes puses. Aptauju saturs pielagots ietekmes pusém, nemot véra to ietekmes jomas:
finansiala ietekme, vietéja kopiena, vides eksperti, vértibu kéde un darba vide.




letekmes faktoru, risku
un iespeju vadiba

Lai nodroSinatu kvalitativu atbilstibas un finansu,
operacionalo, ka arl ilgtspé€jas risku parvaldibu,
SIA “Rigas mezi” ieviesta iekSejas kontroles sistema,
kuras izstrade ieverotas COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion’s Internal Control) vadlinijas. To veido 5 pamat-
elementi: kontroles vide, risku novertejums, kontroles
aktivitates, informacija un komunikacija, monitorings
un uzraudziba. Risku vadibas process, kas ietver Sis
sistémas uzturéSanu un attistibu atbilstosi iekséja
un areja normativa regulgjuma prasibam, ir ieksgjas
kontroles un risku uzraudzibas vaditaja atbildiba.
Efektivakai risku parvaldibai uznémuma izstradata
iekseja risku vadibas normativu baze, ko veido
Interesu konfliktu un korupcijas risku noverSanas
politika un Risku parvaldibas, iekséjas kontroles
vides un atbilstibas (compliance) politika. Tapat
sadarbiba ar augstaka limena vaditajiem identificéti
un atbilstoSi to buatiskumam novertéeti SIA “Rigas
mezi” riski, noteikti to Tpasnieki (atbildigas personas,
struktOrvienibas), ka arT izstradats So risku
mazinasanas plans, kura TstenoSana merktiecigi
tiek iesaistiti visi uznémuma darbinieki. Kopuma
ilgtspéjas risku parvaldiba iesaistitas 17 personas
(t.sk. uznémuma valdes un padomes parstavji), kuras
lemj par piemeérojamajiem risku mazinasanas pasaku-
miem, to efektivitati.

Paslaik nozimigakie SIA “Rigas mezi” ilgtspéjas riski
saistiti ar darba tirgus raditajiem izaicinajumiem,
klimata parmainam, piegades kédes parvaldibu,
izstradato  kudras  purvu teritoriju ilgtsp€jas
nodrosinasanu, ka art ar darbinieku drosibu. Parskata
perioda uznémums turpinaja istenot sistematiskas
darbibas So risku noversanai un to ietekmes
mazinasanai (primari istenoti kritisko un augsto risku
mazinasanas pasakumi).

Saistiba ar izmainam gan SIA “Rigas mezi” darbiba,
gan ari arejo normativo aktu prasibas attieciba uz
klimata parmainu mazinasanu, biologiskas daudz-
veidibas saglabasanu, vienlidziga atalgojuma nodro-
Sinasanu par lidzvértigu vai vienadas nozimes
darbu u.tml, uznémums ir uzsacis risku registra
aktualizaciju, kuras ietvaros tiks parskatita art uzné-
muma risku apetite. llgtspejas risku izvertesSana
tiek nemti vera ietekmes butiskuma novertéjuma
rezultati.

SIA “Rigas mezi" kopéja risku (t.sk. ilgtsp€jas)
parvaldibas struktlra, kas ietver ari risku kontroles
mehanismu noteikSanas kartibu, Iémumu pienem-
Sanas procesu, iestajoties kadam no riskiem, plasak
aprakstita iepriekS minetaja Risku parvaldibas,
ieksejas kontroles vides un atbilstibas (compliance)
politika.

Lai varétu veikt kvalitativu finansu bdtiskuma
noverteéjumu un ta noslégtu SIA “Rigas mezi” ietek-
mes izvértejumu péc dubulta bdtiskuma principa,
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uznémums pirmo reizi ta pastaveSanas véesture
[ldztekus ilgtsp€jas risku parskatiSanai ir uzsacis
ar tiem saistito iespéju apzinasanu. Saja parskata
atspogulotas butiskakas iespejas klimata ietekmes
joma, kas saistitas ar pielagosanos klimata

parmainam un to radito risku mazinasanu. llgtspgjas
risku batiskuma finansialas vertibas noteikSanas
kriterijus planots aprakstit nakamaja
parskata.

ilgtspéjas




;@é Darbaspéka trikums
f

Darbaspéka trukums Latvija klust par aizvien
aktualaku probléemu. Saskana ar Centralas statistikas
parvaldes datiem Tpasi lielus izaicinajumus darba
devejiem izraisa mazkvalificéta darbaspéeka trikums.
Arl SIA “Rigas mezi” §aja zina nav iznemums. Kaut
lielakaja dala amata grupu brivo vakancu skaits
uznemuma pedejos gados ir butiski samazinajies,
mazkvalificEta darba spéka mainiba saglabajas.
Tas perspektiva var negativi ietekmét darzu un
parku ekosistemu pakalpojumu kvalitati, tapéec
nepieciesams attistit vel efektivakus So darbinieku
piesaistes mehanismus. Nemot véra, ka sabiedriba
strauji noveco, lidz ar ko ekonomiski aktivo iedzivotaju
skaits samazinas, Tpasa uzmaniba japievers daza-
dibas vadibas jautajumiem. Tas ir veids, ka piesaistit
‘darba rokas” no tam sabiedribas grupam, kuras
Sobrid dazadu iemeslu de| iesaistas darba tirgu pasivi
vai neiesaistas vispar.

M Apgritinata zinasanu parnese

Viens no meza nozares $a briza lielakajiem izaicina-
jumiem ir zinatniska potenciala saglabasana un
pécteciba. Uz nakotnes tehnologijam $aja zina

palauties nevar, jo mezs ir dzivs organisms, kura
parvaldiba ar maksligo intelektu vien nav iespejama.
Tam ir nepiecieSams intelektualais kapitals, ko veido
praktiskas, paaudzu paaudzeés mantotas un attisti-
tas zinasanas un tradicijas. Viens no veidiem, ka
to nodrosinat, ir jauno talantu piesaiste, veidojot
ieklaujosu un iedvesmojosu darba vidi, ka arT attistot
sadarbibu ar akademisko sektoru.

N
—O— Klimata parmainas
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Lai gan klimata parmainu konteksta vairak tiek
runats par izaicinajumiem saistiba ar izmirstoSajiem
Amazones muzameziem un korallu riflem, smoga
parnemto Kinu, izteikto dzerama ddens deficitu
dazados Afrikas regionos u.tml., vidéja gaisa tempera-
tra mainas ari Latvija — karstuma un sausuma periodi
klust garaki, bet ar gaisa temperatdras svarstibam
saistitie ekstremalie notikumi notiek biezak. Tapéc
mezsaimniecibas un mezistrades darbi ir japlano
daudz rapigak un javeic daudz atbildigak, fokuséjoties
uz dabas vertibu saglabasanu un droSibu, jo vejgazes,
snieglieces, lietusgazes, sausums, krusa u.c. dabas
kataklizmnas rada apdraudejumu ne tikai dabai, tas
dzivotném. Ar tam saistitajiem droSibas riskiem ir
paklauti art cilveki. Pieméram, izkalstot meziem un
apstadijumiem, samazinas CO: piesaistes iespégjas,
ekstremalie notikumi boja 1pasumus, to notikumu
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seku likvideésana notiek paaugstinatas bistamibas
apstak|os u.tml.

Latvijas tirgus nav liels, tapéc ir virkne preCu un
pakalpojumu kategoriju, kuras novérojams piega-
dataju deficits. lzvirzot publiskajos iepirkumos ar
ilgtspéju saistitas prasibas, potencialo pretendentu
skaits nereti butiski samazinas, jo ne visi var un ir
gatavi Sis prasibas izpildit, kas apgrutina atsevisku
darbu veikSanu vai pat padara to neiesp&€jamul.
Tas liela mera ir saistits ar zinasanu trakumu un
piegadataju rezervéto attieksmi pret dazadam
prasibam, kas nav noteiktas ka obligatas (neparedz
normativie akti, llguma nosacijumi u.tm.).

@ Veselibas un drosibas riski

MeZsaimnieciba ir augsta riska nozare, ipasi vasaras
sezona, kad ir paaugstinati ugunsdroSibas riski, kurus
var izraisit meza teritoriju apmeklétaji, uznemuma
piegadataji u.tml. Arf darzu un parku apsaimniekoSana
saistita ar dazadiem apdraudejumiem, jo tas ir fiziski
smags darbs. Neraugoties uz dazadiem drosibas
pasakumiem, kas tiek Tstenoti |oti pardomati,




veselibas un droSibas riskiem ir paklauti gan uz-
néemuma darbinieki, gan arl ta apsaimniekoto
teritoriju apmeklétaji, jo cilveciskais faktors ir lieta, ko
100% izkontrolet nav iespéjams.

o
Sabiedriba valdoSie stereotipi

Lai ar Latvijas sabiedriba kopuma ir |oti progresiva,
taja joprojam valda stereotipi. Tie ir attiecinami arl
uz SIA “Rigas mezi" darbibas jomu. Proti, vietejas
kopienas nereti iestajas pret mezsaimniecisko
darbu veiksanu, kas liela méra saistits ar parliecibu,
ka Sadi tiks negativi ietekméeta ainava, tiks
likvidetas iecienitas pastaigu, ogoSanas un Seno-
Sanas vietas utt. Tapéc uznémums tas iesaista
diskusijas, lai veicinatu sabiedribas izpratni par
So darbu nepiecieSamibu meza (un ari cilvéces)
apsaimnieko$anai, aizsardzibai un meza ekosistémas
ilgtspéjigai attistibai.

2 Degradéto purvu teritoriju
I potencials

Lidz sim veiktie SEG emisiju aprekinu rezultati lie-
cina, ka vésturiski izstradatie purvi ir viens no

~en

lielakajiem SIA “Rigas mezi” emisiju avotiem. Uzne-
mums ir veicis ta Tpasuma eso$o degradéto purvu
izpeti un izstradajis vairakus to rekultivacijas scena-
rijus, kas ir orientéti uz ta pozitivas vides ietekmes
palielinasanu, Tpasi CO2 piesaistes palielinajumu.
Tomér So teritoriju rekultivacijas scenariju efekts
liela meéra ir balstits pienemumos. Pirmkart, pastav
varbutiba, ka izstradato purvu teritoriju SEG emisiju
aprékini nav korekti (nav vienotas metodologijas, nav
noteikti visi aprekiniem nepiecieSamie nacionalie
CO- faktori, atseviski faktori ir precizejami u.tml.).
Otrkart, lidz Sim veiktie péetijumi par sadu teritoriju
rekultivacijas iespejam nesniedz pilnvertigu prieks-
statu par potenciali sasniedzamo rezultatu ta vai cita
attistibas scenarija gadijuma.
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SIA “Rigas mezi” identificetas
iespéjas, kas saistitas ar
uzneémuma klimata ietekmi

lesaiste mezsaimniecibas un mezizstrades
politikas veidoSana, lobgjot uznémuma (un
nozares) intereses.

Jaunu meza platibu iegade esoSo meza eko-
sistemu pakalpojumu nodrosinasanai, ka ari
jaunu ekosistému pakalpojumu izstrade, nemot
vera klimata Tpatnibas.

Kokaudzétavas “Norupe” piedavajuma papla-
Sinasana, piedavajot klimata noturigus koku
stadus.

Inovativu risinajumu izstrade mezu un citu pub-
lisko teritoriju klimata noturibas veicinasanai,
klimata parmainu radito risku uzraudzibas
efektivizeéSanai sadarbiba ar zinatniskajiem part-
neriem, jaunuznémumiem u.c. ietekmes pusem.

Atbildiga degradéto purvu teritoriju attistiba.
Pieméram, apmezoSana to radito SEG emisiju
apjoma samazinasanas un COz piesaistes, uz-
krajuma veicinasanas noltka. Otraja gadijuma
uznémums saskata arl nekoksnes ienemumu
gusanas iespegjas.
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Klimata parmainas ir visaptveroSas un
nenoversamas. Pielagosanas Sim par-
mainam ir butisks priekSnoteikums
uznémuma saimnieciskas darbibas
nepartrauktibas nodrosinasana ilgter-
mina. Tomeér tas nav vienigais ar klima-
tu saistitais jautajums, kas sobrid ir SIA
“‘Rigas mezi" dienas kartiba. Tikpat
nozimiga loma ir klimata parmainu
mazinasanai. Tapéc uznémums risi-
na ar vides kvalitates saglabasanu un
dabas resursu ilgtspéjigu izmantoSanu
saistitos jautajumus loti stratégiski.
Pieméram, veidojot veseligu un razigu
mezu, tas ne vien apmierina savas ekon-
omiskas intereses, bet ari samazina
savu negativo vides ietekmi un palieli-
na pozitivo, jo mezs piesaista un uzkraj
ievérojamu CO2 apjomu, kam ir nozimiga
loma klimatneitralitates sasniegSana

i
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Mezu apsaimniekosanas
prakse

SIA “Rigas mezi" parlieciba — musu uzdevums
ir pardpéties par to, lai nakamajam paaudzeém
bltu pieejamas tadas pasas vides, socialas un
ekonomiskas vertibas, kadas ir pieejamas mums
Sodien. Tapéc ar merki veicinat ta parvaldiba
esoso meza teritoriju ilgtspéju uznemums TIsteno
atbildigu, vides augstakajiem standartiem atbilstosu
mezsaimniecibas praksi. Tas pamata ir daudzmeérku
meza apsaimniekoSanas planoSanas pieeja, kas
orientéta uz racionalu dabas resursu izmanto$anu
(t.sk. vides vertibu saglabasanu un palielinasanu),
atsakoties no koksnes ieguves iespejam dabas un
rekreacijas zonas vai butiski tas ierobezojot. Otraja
gadijuma tiek izmantotas vidi saudzejosas darba
metodes, kas aizsarga dabu un imité dabiskos
procesus.

MezZsaimnieciskos darbus SIA “Rigas mezi" veic
atbilstoSi Meza apsaimnieko$anas planam 2017. —
2026. gadam. Tas ir balstits ainavu ekologiskaja
planojuma, kura ir identificétas teritorijas ar augstu
ekonomisko, socialo un vides vertibu, kas |auj efektivi
planot taktiskos mezsaimniecibas darbus gan
Tstermina, gan ilgtermina. Tapat i plana aktualizacija
tiek nemti vera ikgadéjie meza monitoringa dati.

Pirms mezizstrades darbu uzsaksanas apmeklétaju
iecienitakajos meza masivos atbilstosi ainavu
ekologiskaja planojuma noteiktajam zon&jumam tiek

Ainavu
ekologiskais
planojums
Meza
apsaimniekoSanas Meza
plans monitorings
2017. - 2026.
Meza gadam e
apsaimniezkoéanas VIDES citi |e!<§ej|e ;
o PARVALDIBAS normativie akti
planosnas SlSTEMAS (kartibas, noteikumi,
noteikumi procediras u.c.)
Ainavu dizaina Biologiskas
plani daudzveidibas
monitorings
ligtspéjigas
attistibas stratégija
NP lidz 2035. gadam
e ] N
—~ aro

izstradati lokali ainavu dizaina plani, kas ir orientéti uz
estéetiskas, harmoniskas ainavas izveidi, saglabajot
konkréto teritoriju  biologisko daudzveidibu un
funkcionalitati (t.sk. atpUtas un rekreacijas iespégjas).
Lai nodrosinatu skarto kopienu interesu ieverosanu,
par mezaimnieciskajiem darbiem, kas planoti Rigas
valstspilsétas pasvaldibas administrativas teritorijas
robezas, tiek rikotas publiskas apsprieSanas, kuru
ietvaros tiek izzinats to viedoklis par planotajiem
darbiem — ka par procesu, ta ari sagaidamo rezultatu.

Plasak meZsaimniecisko darbu planoSanas principi
gan visam uznémumam kopuma, gan katrai ta
mezniecibai atseviski aprakstiti Meza apsaim-
niekoganas planoganas noteikumos. Sis dokuments
lidz ar ilgtspéjigas attistibas stratégiju, ainavu eko-
logiskajiem planiem, ainavu dizaina planiem, meza
apsaimniekoSanas planu, meza monitoringu un bio-
logiskas daudzveidibas monitoringu veido SIA “Rigas

~

mezi” vides parvaldibas sistemas pamatu.
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Neatnemama minetas sistémas sastavdala ir arl
aktualajos meza inventarizacijas datos balstitie
ekosistemu pakalpojumu novertejumi. Tie nodro-
Sina aizvien pamatotaku ar mezsaimniecisko darbu
plano$anu un TstenoSanu saistito lemumu pienem-
Sanu, ta veicinot vides kvalitates uzlaboSanos un
dabas resursu atbildigu izmantoSanu. Lidz Sim
nokartéeti jau 11 sadi pakalpojumi: arstniecibas augi,
fitoremediacija, kosmetika, rekreacija u.c.

Pielagosanas
klimata parmainam

LidzSingja pieredze un pétijumu dati rada, ka daudz-
meérku mezu apsaimniekoSanas planosanas pieeja
lauj ne tikai batiski uzlabot mezsaimniecibas darbu
efektivitati, kvalitati un precizitati. Tai ir nozimiga
loma arl biologiskas daudzveidibas saglabasana,
meza teritoriju klimata noturibas stiprinasana, ka art
atbildiga dabas resursu patérina un dekarbonizacijas
sekmeésana. Lai izpilditos Sie nosacijumi, SIA “Rigas
mezi" Isteno virkni aktivitasu, piemeéeram:

Tiek apzinatas iespejamo klimata risku zonas un
nodroSinats to monitorings, kura rezultati tiek
izmantoti So risku mazinasanas pasakumu plana
aktualizacijai (t.sk. regulari tiek apzinati bistamie
koki ar merki mazinat to gasanas riskus, kas var
radit nozimigu apdraudéjumu gan cilvekiem, gan
meza infrastruktdrai).

EsoSo mezaudzu atjaunoSana un jaunu veidoSana
tiek izmantotas Latvijas klimatam piemeérotas
koku sugas — berzs, egle, melnalksnis, priede,
kas tiek audzetas pasu kokaudzéetava.

Registréto meza
ugunsgréeku skaits — 83

Lai arT klimata parmainas ir visaptverosas, Latvija
to ietekmi paslaik izteikti izjut tikai atseviskas
nozares. Meza nozare ir viena no tam.

Ugunsgréki ir viens no lielakajiem SIA “Rigas
mezi” lidz Sim identificétajiem klimata riskiem,
jo tos veicina ne vien meza teritoriju apmekléetaju
uzvediba (apzinata kaitnieciba, neuzmaniba
u.tml.), bet arl ekstrémie laikapstak|i (izteikts
karstums, sausums).

Parskata perioda uznémuma parvalditajas teri-
torijas registreti 83 ugunsgreki, kuru skarta
platiba ir 18,8 ha. Lielakie postijumi nodariti
Medema purva teritorijai, kas dega 8 ha platiba.

Lai mazinatu ugunsgreka riskus, tiek Tstenota
virkne preventivu pasakumu. Pieméram, regu-
laras apgaitas, augsnes mineralizacija skrejuguns
ierobezoSanai (parskata perioda atjaunoto mine-
ralizéto joslu stigu garums veido 499,6 km),
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Mezizstrades darbi dabas un rekreacijas zonas
tiek planoti, aizstajot standarta kailcirtes ar
mazakam neregularas formas cirtéem vai veidojot
atverumus, lai saglabatu atjaunosanas iespéjas

sabiedribas informéSana par ugunsdrosibu
dabas teritorijas, ka ari attalinata meza teritoriju
uzraudziba ar droniem, kas |auj savlaicigi iden-
tificet ugunsgrekus un novérst to riskus.
Pateicoties augstajai ar Sim tehnologijam iegtto
datu kvalitatei, tiek attistita veiksmiga sadarbiba
ar Valsts meza dienestu. Vienlaikus Sie dati tiek
izmantoti ar meza ainavu dizaina planosanu
saistito procesu pilnveidei.




sauli milosam koku sugam (piemeéram, priedei)
un vienlaikus saglabatu meza klatbtnes efektu
So teritoriju apmekléetajiem.

Tiek uzraudzita invazivo sugu un citu meza
ekosistemu negativi ietekmejoSo sugu izplatiba,
istenoti to ierobezojosi pasakumi (plasak Sie
pasakumi aprakstiti 39.1pp.).

Meza kopSanas darbi aizsargajamas un ipasi
aizsargajas dabas teritorijas tiek Tstenoti ar dabu
saudzejoSu mazgabarita tehniku, pieméram,
ar ta déveto “dzelzs zirgu”. Tas |auj mazinat o
darbu negativo ietekmi uz vidi. Pirmkart, sadi
tiek saudzéta zemsedze, sekmeéjot mezaudzu
dabisko atjauno$anos (parskata perioda dzilas
risas, ko rveido lielgabarita tehnika, radija augsnes
bojajumus 5,4 ha platiba). Otrkart, vagas koku
stadisanai tiek veidotas seklakas, kas mazak
ietekme konkréeto teritoriju dzivotnes un |auj
saglabat to ainavisko vertibu. Tadgjadi prasibu
izmantot mezsaimniecibas darbos $adu tehniku
planots iek|aut ari piegadataju ligumos.

Celu infrastruktdra tiek attistita ta, lai nodrosinatu
értaku piek|uvi purviem un citam grati pieejamam
vietam, kas ir batiski gan meza ugunsgreku
riska mazinasanai, gan ari $o teritoriju apsaim-
niekoSanas efektivitates uzlabosanai un tajas
es0S0 dabas vertibu uzraudzibai.

Ar mérki uzlabot klimata risku parvaldibas efektivitati
uznémuma izstradata ari virkne iek§gjo normativo

aktu pastiprinatai So risku kontrolei. Regulari tiek
parskatiti esoSie procesi un veidoti jauni -
caurskatamaki, skaidraki. Pakapeniski tiek atjaunots
mezsaimniecisko darbu veikSanai nepiecieSamais
tehniskais nodrosinajums. Tapat tiek attistitas
darbinieku kompetences, t.sk. veicinata vinu digitala
pratiba, kas ir butisks prieksSnoteikums veiksmigai
talizpétes tehnologiju izmantosanai SIA “Rigas mezi”
stratégisko meérku TstenoSana mezsaimniecibas
joma.

Klimata noturibu sekméjosu
inovaciju attistiba

Ar klimata parmainam saistitajiem jautajumiem liela
vériba tiek pieversta arf inovaciju projektu attistiba.
Pieméram, kops 2022. gada SIA “Rigas mezi" aktivi
darbojas ES pétniecibas un inovaciju programmas
“Apvarsnis  2021" ES Kosmosa programmas
agentlras (EUSPA) apaksprogrammas projekta
“SWIFTT: Satelitdati dabas teritoriju uzraudzibai un
mezu apdraudé&jumu monitoringam” (Nr. 101082732),
kura merkis ir attistit maksliga intelekta un satelitu
datos balstitu risinajumu meza risku uzraudzibai.

Starp inovaciju projektiem, kambus|otinozimigaloma
mezu apsaimniekoSanas kvalitates un efektivitates
uzlabosana, bet ildz ar to art mezsaimniecibas nozares
kopéja attistiba un Latvijas virziba uz klimatneitralitati
jamin daliba Lauku atbalsta dienesta Tistenotaja
projekta “Mezizstrades automatizétas planoSanas
algoritmu, datu apstrades un analizes IT rika izstrade
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rupnieciska pétijuma ietvaros, nodrosinot alternativu,
inovativu un ekonomiski pamatotu risinajumu regu-
lara atveruma kailcirsu un izlases cirSu metodem,
balstoties uz optimalu ekosistemu pakalpojumu
sniegSanas modeli mezsaimnieciba”. Ta merkis ir
uzlabot mezu apsaimniekosanu rekreacijai un dabai
vertigajas teritorijas, ka arl radit alternativu pieeju
tradicionalajai $a briza meza apsaimniekosanas un
mezistrades sistémai, kas ir ne vien inovativa, bet ari
saprotama un ekonomiski pamatota.

Japiebilst, ka inovaciju joma SIA “Rigas mezi” foku-
s€jas uz ta devetajiem eksperimentalas izstrades
projektiem. Pienemot IEmumu par iesaisti kada pro-
jekta, primari tiek vertéti 3 aspekti. Pirmkart, projekta
pievienota vertiba uznemumam. Otrkart, potencialais
gala rezultats — tam jabut automatizetam, datos
balstitam risinajumam. Treskart, projekta ilgtspéeja —
projekta ietvaros izstradatajam risinajumam jabut
pieejamam iespé-jami plasakam lietotaju lokam.

O ligtspejigaki razoSanas procesi

Viens no SIA ‘Rigas mezi" darbibas virzieniem
ir koksnes un tas blakusproduktu razoSana un
tirdznieciba. Uznémums merktiecigi strada pie ta,
lai nodrosinatu klientiem augstvertigu koksnes
produkciju, kas lauj iegut par tiem augstako
iesp€jamo cenu. Ta biznesa intereses tiek Tstenotas,
ieverojot ne vien biznesa étiku, bet ari ilgtspejigus
vides parvaldibas principus. Piemeéram, plaSais
koksnes, tas blakusproduktu sortiments tiek veidots,




ievérojot FSC un PEFC standartu prasibas nodrosinat
meza platibas pec mezizstrades darbiem pietiekamu
biomasas apjomu, lai nodroSinatu dabiskas
atjaunosanas procesus.

Nemot vera, ka SIA “Rigas mezi" pakapeniski virzas
klimatneitralitates virziena, Sobrid tas prioritari
strada ar koksnes produktiem, kas |auj piesaistit un
noglabat CO2 iespé&jami ilgaku laiku. Tapat ar merki
sekmét atjaunigas energijas razo$anu uznémums
sava produktu klasta ir ieklavis biomasu (koku zarus,
galotnes utt.), ko pircéji saskana ar uznémuma riciba
eso$o informaciju visbiezak parstrada apkures
materialos (pieméram, skelda, granulas).

O CO: piesaiste un uzkrajums

Veseligs mezs ir nozimigs sabiedrotais cina ar klimata
parmainam, jo ir pieradits, ka CO2 apjoms, ko foto-
sintézes procesa ir piesaistijis un uzglaba augoss
koks, neveido SEG emisijas. Apzinoties, ka meza
ekosistéma pilda dabiskas CO2 kratuves funkciju,
SIA “Rigas mezi" meérktiecigi 1steno darbibas tas
stiprinasanai, vienlaikus paplasinot CO2 piesaistes
iespéjas. Tadejadi parskata perioda uznémuma
parvaldiba eso$o mezu teritoriju piesaistita CO2
apjoms veidoja 0327 milj. tonnas (T 1,78%), bet
uzkrata COz apjoms — 4,6 milj. tonnas (1 1,8%).
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Vislielako CO2 apjomu piesaistija priede (70%),
bérzs (14%) un egle (11,5%), kas liela meéra saistits
ar So koku sugu krajas Ipatsvaru SIA “Rigas mezi"
parvaldiba eso$ajas teritorijas. Minetas koku sugas
veido art vislielako CO2 apjoma uzkrajumu.

Sie dati iegati, izmantojot PEFC metodologiju, kas
lauj noteikt CO2 piesaistes un uzkrajuma apjomu
tikai augosiem kokiem. Tadejadi faktiskais to apjoms
varétu but ieverojami lielaks. Zemsedzes, koksnes
biomasas un citas meza biomasas piesaistitais
un uzkratais CO2 apjoms paslaik netiek rekinats, jo
SIA “Rigas mezi” riciba nav atbilstosas metodologijas.

CO, piesaistes un uzkrajuma dinamika, t
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Darzu un parku
apsaimniekosanas prakse

Arl darzu un parku teritoriju apsaimniekosana SIA
“Rigas mezi" ievero Korporativas atbildibas un ilgtspe-
jas politika definétos ilgtspejas principus. Uznémums
ne vien rdpéjas par $o teritoriju ainavisko vertibu, bet
arf vides kvalitati un klimata noturibu. Sim noldkam
darzu un parku apstadijumos tiek ieklautas Latvijas
klimatiskajiem apstakliem raksturigas augu sugas,
t.sk. savvalas augi (pieméram, baltie vizbuli un zilas
vizbulites). Tapat tajos tiek testétas automatiskas
laistiSanas sistémas, kas uzstaditas ar méerki uzlabot
apstadijumu laistisanas efektivitati, ka art darbinieku
droSibu un veselibu (slodzes mazinasana).

Nemot véra viengadigo augu 1so muzu un to audze-
Sanas, ka arl kopSanas procesu ietekmi uz vidi, pilsé-
tas apstadijumos Sie augi pakapeniski tiek merktiecigi
aizstati ar daudzgadigajiem augiem jeb ziemcietem.
Parskata perioda ar tam aizstati apstadijumi 2 397,5 m?
platiba (pieméram, Zunda un Barinu ielas skvéeru ap-
stadijumus veido tikai ziemcietes, bet dobe pie
Mezaparka galvenas ieejas tas ir sakombinétas ar
viengadigajiem augiem).

Uznémums Tsteno art virkni aktivitasu, kas ir vers-
tas uz klimata parmainu mazinasanu. Pieméram,
mineralméslojums tiek aizstats ar dabigo meslo-
jumu (pasu veidotu kompostu), ar fosilo energiju
darbinamie rokas instrumenti tiek aizstati ar ele-
ktriskajiem (tie ir gan vieglaki, gan klusaki, gan ari

rada mazaku SEG emisiju apjomu), viengadigo un
daudzgadigo apstadijumu rekonstrukcijas laika izrak-
tie augi tiek ziedoti apkaimju biedribam.

Pielagosanas klimata parmainam un to mazinasana
bija ari starp galvenajiem apsverumiem izveidot sa-
darbiba ar Visparejo dziesmu un deju svetku organi-
zatoriem Kengaraga promenadé 3 km garu stadijumu
no 150 baltajiem vitoliem, kas rotaja Mezaparka Lielo
estradi svetku laika, ta nodrosinot So koku ilgtspéju.
Tie ne vien bagatina ainavu, bet art nodrosina nelielu
énu un atvesina gaisu karsta laika. Paredzams, ka
50 gadu laika neliela vitolu audze piesaistis 2,1 tonnu
COa.

Tapat SIA “Rigas mezi” investé vides inovaciju at-
tistiba, kas ir verstas uz klimata parmainu risku
raditas ietekmes mazinasanu pilsétvidé. Pieméram,
parskata perioda Maras diki uzstaditas 3 peldosas
augu salas, kas pilda biologiska filtra funkcijas, at-
tirot adeni no atkritumiem un mazinot taja slapek|a
un fosfora daudzumu. Vienlaikus uz §im konstrukci-
jam izvietotie augi (grisli, neaizmirstules, purenes un
karklveidigi augi) nodrosina zivim skabekli un baribas
vielas, jo piesaista ne vien putnus, bet ari citus dzivos
organismus, t.sk. kukainus.

Peldo$o augu salu kopéja efektivitate (t.sk. to spéjas
uzlabot gaisa un tdens kvalitati) vel tiks vertéta. Ja
petijumu rezultati atbildis uznemuma gaidam, sadas
salas varetu tikt uzstaditas ari citas tdenstilpés. Ari
to diametrs varétu tikt palielinats.
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Paraleli uznemums attista ari citus risinajumus vides
kvalitates uzlabosanai darzu un parku teritorijas, ta
uzlabojot $o teritoriju rekreadcijas potencialu. Sim
noltkam tiek izmantotas gan iek$gjas kompeten-
ces, gan ari piesaistitas arejas. Pieméram, parskata
perioda SIA “Rigas mezi” piedalijas Rigas Tehniskas
universitates Zinatnes un inovaciju centra istenotaja
hakatona “Climathon”. Ta ietvaros studenti izstrada-
ja inovativus risinajumus gaisa kvalitates kontrolei
un monitoringam, ilgtspéjiga energoresursu patérina
veicinasanai un vietéjo kopienu ilgtsp€jas stiprinasa-
nai. Uznémums ir uzsacis parrunas par sadarbibu
ar vairakam komandam, kuru piedavatie risina-
jumi ir versti uz gaisa kvalitates uzlabosanu (lidz ar
to arl sabiedribas veselibas un kopégjas labsajutas
uzlabosanu) un CO2 piesaistes palielinasanu. Pirmie
pilotprojekti varétu tikt 1stenoti 2025. gada pavasar.

Udens patérins

Nemot vera uznemuma darba specifiku — ne vien
mezu apsaimniekoSana, bet arl stadu audzesa-
na, pilsétas apstadijumu kopsana u.tml., kopé€jais
SIA “Rigas mezZi" Udens patérins ir vertejams ka
augsts. Ta samazinasanas iespé€jas, saglabajot dar-
bu kvalitati, ir loti zemas, pat neraugoties uz to, ka
kokaudzetava “Norupe” stadu laistiSanai tiek izman-
totas |oti modernas tehnologijas. lemesls — mai-
noties klimatam, zalo dabas teritoriju uzturéSanai
nepiecieSamais udens apjoms palielinas.




Lai nodrosinatu tdens resursu patérinu videi iespée-
jami draudzigaka veida, gan stadu audzéesanai, gan
pilsétas apstadijumu (puku dobju, jauno koku utt.)
kops$anai tiek izmantots tdens no atklatajam udens-
tilpem: dikiem, upém, kanaliem u.c. Pieméram,
kokaudzetava “Norupe” augsnes mitrinasanai un
stadu laistiSanai tiek izmantots tdens no blakus es-
osas Norupes. Tas krasta uzstadits udens suknis, no
kura tdens tiek novadits talak gan uz siltumnicam,
gan ari uz koku stadisanas eku un kailsaknu laukiem
(laistisana ir pilniba automatizets process, kas |auj iz-
mantot Gdeni maksimali efektivi). Tadéjadi aprékinat
precizu diena, ménesi vai gada minétajiem darbiem
izmantoto udens apjomu nav iespéjams.

Vieniga Udens patérina kategorija, kura iespgjama
preciza uzskaite, ir centralajai udens apgades sis-
temai pieslegto struklaku darbibas nodrosinasanai
patérétais Udens apjoms. Parskata perioda tas veido-
ja 2 636 m® jeb 30% no kopgja uznemuma patéréeta
tdens apjoma (neskaitot faséto dzeramo Gdeni).

SIA “Rigas mezi” apsaimnieko 9 sadas striklakas
(kopuma uznémuma parvaldiba ir 13 striklakas;
parejas ir peldosas struklakas, kuras tiek izmantots
tdens no pilsétas kanala). To UGdens patérinu ietek-
me dazadi faktori, t.sk. laikapstakl|i un darzu, parku
apmekléetaju paradumi, tapec turpinam uzrunat un
izglitot sabiedribu par ilgtspéjigu resursu patérinu.

Japiebilst, ka tdens no atklatajam udestilpem tiek
izmantots ari citiem mérkiem. Piemeéram, darzu un
parku celinu laistisanai, lai mazinatu gaisa putek]u
koncentraciju un vienlaikus to atvésinatu karsta lai-
ka. Tapat ar stadu iepakojuma (kastes) mazgasanai
un tehnikas apkopei péc zemes darbiem. Sie pro-
cesi tiek organizéti atbilstosi visiem noteikumiem,
izsledzot kaitigo vielu nonakSanu augsng, gaisa un
gruntsudenos.

Savukart, lai uzlabotu pilsétas apstadijumu ikdienas
kopsanas darbu (laistisanas) efektivitati un vienlaikus
nodrosinatu efektivaku dabas resursu pateérinu, testa
rezima ir uzsakta laistiSanas procesa automatiza-
cija — uzstaditas pirmas pasivas laistiSanas iekartas.
Tapat tiek izvertetas iespéjas izveidot darzu un par-
ku teritorijas lietus udens savaksanas un uzkrasanas
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sistémas. Prioritari tadas ieceréts veidot teritorijas,
kuru tiesa tuvuma nav publisku tdenstilpju.

Energoefektivitate

Kaut art SIA “Rigas mezi” istenotas aktivitates tas
ietekmes uz vidi mazinaSana neaprobezojas ar energo-
resursu taupibas pasakumiem, Siem pasakumiem
ir un art turpmak bds |oti nozimiga loma uznémuma
cela uz klimatneitralitati. Pirmie soli Saja virziena tika
sperti ieprieksgjos parskata periodos, moderni-
zejot SIA "Rigas mezi” objektu elektrosistemas —
nomainot novecojusas elektroinstalacijas  pret
jaunam (efektivakam un dro$akam), uzstadot ar sen-
soriem aprikotas apgaismojuma sistémas, aizstajot
parastas spuldzes pret LED spuldzém u.tml.

Uznémuma kopéjo energijas patérinu veido elektro-
energija no elektrotikliem, biomasas siltumenergija,
dabasgazes siltumenergija, ka ari autoparka darbibas
nodrosinasanai un citiem noltdkiem (instrumenti u.c.)
izmantota fosila energija (degviela).

Parskata perioda irizvertéts visu SIA “Rigas mezi” par-
valdiba esoso objektu siltumapgades sistemu stavo-
klis un veikti nepiecieSamie uzlabojumi. Neraugoties
uz to, uznémuma kopégjais siltumenergijas patérins,
salidzinot ar iepriekSejo parskata periodu, paliel-
inajas par 45%. To veicinaja gan laikapstak|i (auk-
sta ziema), gan arl ta saimnieciskas darbibas
atsakSanu ierastaja rezima pec ar globalo pandemiju
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saistito epidemiologisko ierobezojumu atcelSanas
2023. gada sakuma.

Saistiba ar darbibas atsakSanu ierastaja rezima an
Tstenotie pasakumi elektroenergijas patérina mazi-
nasanai nav sniegusi planoto rezultatu — kopéjais
patérina samazinajums veido 1% (planotais — 5%).
Tadéjadi nakamaja parskata perioda, parskatot
energoresursu patérina mazinasanas planu, Tpasu
véribu paredzéts pievérst tiesi elektroenergijas
taupibas pasakumiem, fokuséjoties uz ar §I resursa
lietoSanu saistito paradumu mainu.

Energijas paspaterins 2023. gada
(pret 2022. gadu)

Degviela

-5,6%

Elektroenergija

_ -1%
i Siltumenergija
mmm +45%

Ar merki veicinat atbildigu energoresursu paterinu
parskata perioda uz Juglas mezniecibas Dauga-
vas iecirkna un Katrinas mezniecibu eku jumtiem
uzstaditi saules paneli ar kopégjo jaudu 19 kW. To
sarazota elektroenergija ir atbilstoSa paspatérinam.
Savukart kokaudzétava “Norupe” izveidots saules
parks ar kopegjo jaudu 40 kW, kas savu darbibu saka
2024. gada sakuma. Paredzams, ka tas nodrosinas
aptuveni 70% no kokaudzetavai nepiecieSama elek-
troenergijas apjoma. Papildus minétajam uznémums
2024. gada sakuma noslédza ligumu par “zalas”
energijas piegadi no elektrotikliem lielakajai dalai ta

objektu, kuros alternativas elektroenergijas ieguves
iespéjas paspatérinam citos veidos nevar nodrosinat.
Tapat turpinati SIA “Rigas mezi" autoparka mod-
ernizacijas darbi, kas prioritari paredz pakapenis-
ku ar fosilo energiju darbinamo transportlidzek|u
aizstasanu ar efektivakiem augstakas klases trans-
portlidzekliem un bezemisiju transportlidzekliem.
Sim nolikam parskata perioda iegadati 32 emisi-
ju standartam Euro6 atbilstosi transportlidzek|i un
6 elektroautomasinas. Tadejadi kopéjais bezemisiju
transportlidzek|uipatsvars uznémuma autoparka par-

Energijas patérin$ un energoresursu struktira

Indikators Meérvieniba 2023

Kopégjais energijas patérins, kas saistits ar pasu operacijam MWh 11 528,3
Kopéjais no fosilajiem resursiem razotas energijas patérins MWh 4877
Kopéjais no kodolenergijas avotiem iegitas energijas patérins MWh 0
Kopégjais no atjaunigiem energoresursiem razotas energijas patérins: MWh 6 651,3

» No atjaunigiem energoresursiem razotas siltumenergijas patérins (Skelda) MWh 6651

P No atjaunigiem energoresursiem razotas elektroenergijas patéring MWh 0,3
Pasu raZotas atjaunigas elektroenergijas un siltumenergijas patérins MWh 6 651,3
lepirktas no atjaunigiem energoresursiem razotas elektroenergijas, siltumenergijas patérins MWh 0
No atjaunigiem energoresursiem raZotas energijas Tpatsvars kopéja energijas patérina % 58
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skata perioda sasniedza 16% (Si parskata izstrades
laika tas palielinajas lidz 23,68%).

Degvielas patérina mazinasanas noluka ir rupigi iz-
vérteta transportlidzek|u faktiska nobraukuma un
degvielas patérina sameérojamiba un parskatitas
degvielas normas. Tapat, izmantojot GPS sisté-
mas datus, veikta darbinieku brauk$anas paradumu
(atrums, dikstaves ilgums u.c.) analize un Istenoti
pasakumi to mainai. Ipadi liels uzsvars tiek likts uz
droSas braukSanas kultaras attistibu un ieksejo kop-
lietoSanai paredzéto automasinu izmantoSanas
veicinasanu. Sis aktivitates |ava samazinat degvielas
kopéjo patérinu par 5,6%.

SEG emisijas

Lidz Sim uznemums SEG emisiju aprékinus veicis ti-
kai atseviskam ar ta saimniecisko darbibu saistitajam
emisiju kategorijam. Meza zemju, mezsaimniecibas
un mezizstrades darbu raditas emisijas apréekina-
tas atbilstosi PEFC standarta prasibam, bet vestu-
riski izstradato purvu raditas emisijas — atbilstosi
projekta “Degradéto purvu atjaunosana COz emis-
ijlu mazinasanai Ziemeleiropas zemieng” (LIFET5
CCM/DE/000138 Life Peat Restore) vadlinijam, kuru
izstradé nemta vera Latvijas purvu specifika.

Saskana ar Siem aprékiniem uznémuma parvaldiba
€s0S0o meza zemju un purvu raditais SEG emisiju
apjoms parskata perioda veidoja 30 900 t CO2 ek-

vivalenta, bet ta mezsaimniecibas un mezistrades
darbu raditais SEG emisiju apjoms — 1 668 tonnas
CO:2 ekvivalenta. Neraugoties uz to, ka zinatniskajos
péetijumos ir pieradits, ka SEG emisijas rada arl meza
augsne, tas raditais emisiju apjoms nav noteikts, jo
minéta metodologija $adus apréekinus nenodroSina.

Vesturiski izstradatie purvi aiznem 3 456,6 ha
SIA “Rigas mezi” parvaldiba esoSo zemes platibu un
54% no kopé&jam tajas registrétajam purvu platibam.
Nemot vera to ikgadeji radito SEG emisiju apjomu
(parskata perioda purvi veidoja 81% no kopé&jam
uznémuma apzinatajam ar mezsaimniecibas pro-
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cesiem saistitajam SEG emisijam jeb 6,6 tonnas CO:
ekvivalenta uz 1 ha), sadarbiba ar arejiem ekspertiem
ir veikta So teritoriju padzilinata izpéte. Tas rezultati
tiks izmantoti degradeto purva teritoriju turpmakas
attistibas planosana ar meérki palielinat to socialo,
vides un ekonomisko vertibu.

Tapat izpétes laika ir precizeti vesturiski izstradato
purvu radito SEG emisiju aprékini, ar ko ir skaidro-
jams emisiju samazinajums 4% apmeéra, salidzinot ar
ieprieksejo parskata periodu.

Apzinato ar mezsaimniecisko darbibu saistito SEG emisiju apjoms 2023. gada

Meza zemes MezZsaimniecibas darbi
14% 1,2%
(+0,6%) 325681t (0,6%)

Mezistrades darbi

3,8%

(¥ 1,6%)

CO, ekv. (‘\

9

Izstradatie purvi

81%

(% 4%)




Lai varetu nodrosSinat ilgtspgjas zinoSanas standarta
ESRS E1 prasibu izpildi, uznemums parskata perioda
ir uzsacis ieksejas SEG emisiju aprékinu sistemas
izstradi, kas tiek balstita SEG protokola (Greenhouse
Gas Protocol) vadlinijas. Tas meérkis ir nodrosinat
kvalitativus visas SIA “Rigas mezi" saimnieciskas
darbibas ietvaros, nevis tikai noteiktos tas darbibas
virzienos, radito emisiju aprekinus.

Paslaik uznemums fokuséjas uz SEG emisiju apreki-
niem 1. un 2. tvéruma. Informacija par So aprékinu
rezultatiem tiks ieklauta 2024. gada ilgtspejas par-
skata.

Klimata merki

Skaidrus klimata mérkus SIA “Rigas mezi” plano no-
teikt, lldzko tiks veikti pilnvertigi SEG emisiju aprekini
visos 3 tverumos. Lidz tam uznémumam ir tikai viens
klimata merkis, kas ir pakartots ta ipasnieka — Rigas
valstspilsétas pasvaldibas — ambicijai sasniegt kli-
matneitralitati ldz 2030. gadam. Cela uz So merki SIA
‘Rigas mezi" apnemusies samazinat saimnieciskas
darbibas radito SEG emisiju apjomu par 80%, atli-
kusas 20% kompenségjot.

L oti nozimiga loma So emisiju apjoma samazinasana
bus virknei jau uzsakto pasakumu — sakot ar ener-
goefektivitates veicinasanas pasakumiem un beidzot
ar atbildigu pieeju darzu, parku un mezu apsaimnie-
koSanai, kas ir versta uz vides vertibu saglabasanu

un palielinasanu. Tapat uznemums pakapeniski attis-
ta daudzveidigus SEG emisijas kompensejosos me-
hanismus. Pieméram, lildztekus treSo pusu atkritumu
apsaimniekoSanai tas organizé jaunu mezaudzu
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veidosanas talkas, pakapeniski aizstaj darzu un par-
ku apstadijumos viengadigos augus ar ziemcietem
u.tml.




BIOLOGISKA DAUDZVEIDIBA UN

EKOSISTEMAS

Biologiska daudzveidiba ir viens no gal-
venajiem priekSnoteikumiem, lai cilveki
varétu sanemt ekosistemu pakalpoju-
mus, kas nepiecieSami izdzivoSanai un
vinu labklajibas nodrosinasanai. Nemot
véra SIA “Rigas mezi” lomu sadu pakal-
pojumu attistiba, viena no uznémuma
prioritatemirdabas daudzveidibas sagla-
basana un palielinasana. Sis jautajums
uznémuma dienas kartiba ieklauts ne
tikai saistiba ar izmainam tiesiskaja
reguléjuma un aizvien pieaugosSo sa-
biedribas spiedienu. Tam pamata ir arl
SIA “Rigas mezi” saimnieciska interese,
jobiologiskajai daudzveidibaiirnozimiga
loma mezu, darzu un parku ekosistemu
noturibas stiprinasana pret klimata par-
mainam un citiem arejiem faktoriem.

L



Biotopu un sugu daudzveidiba

Loti nozimiga loma biologiskas daudzveidibas
saglabasana ir SIA “Rigas mezi" istenotajai ainavu
ekologiskajai planosanai, kas ir balstita meza teritoriju
ekonomisko, vides un socialo vertibu novertgjuma
datos (skat. 29.Ipp) un ietver informaciju par sugu
daudzveidibu, t.sk. par dabiskajiem biotopiem.
Pieméram, uznémuma parvalditajas teritorijas
sastopami Eiropas Savienibas nozimes biotopi vairak
neka 12 000 ha platiba. Plasakie no tiem — mezainas
piejuras kapas, aktivi augstie purvi, ka ari veci vai
dabiski boreali mezi.

Lidztekus biotopiem $o teritoriju dabas vértibu
veido ar1 vairak neka 300 dizkoku un vismaz 1 000
dazadu grupu Tpasi aizsargajamu sugu atradnes
(plasaka informacija par tam apkopota SIA “Rigas
mezi” ikgadeja meza monitoringa, kas publicéts
uznémuma timek|vietng). Zinas par Siem un citiem
vértigiem meza elementiem tiek izmantotas gan
mezsaimniecibas, gan ari darzu un parku kopSanas
darbu planosana.

letverot Tpasi aizsargajamas dabas teritorijas,
mikroliegumus un dazadu kategoriju aizsargjoslas,
speka esoso saimnieciskas darbibas ierobezojumu
platibas aiznem aptuveni 30% no SIA “Rigas mezi"
parvaldamajiem Ipasumiem. Lai veicinatu Eiropas
Savienibas Zala kursa merku sasniegSanu, nodrosinot
salidzinosi stingru aizsardzibas rezimu 10% no
sauszemes ekosistemam, uznémums ir sagatavojis
un iesniedzis Dabas aizsardzibas parvaldei
priekSlikumus par jaunam potenciali aizsargajamo
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dabas teritoriju platibam. To izvertéSanas rezultata
2023. gada ar Ministru Kabineta lemumu tika
izveidots jauns dabas liegums “Kivulurga” ar kop€jo
platibu 207 ha.

Meza ekosistemu aizsardziba

RUpégjoties par biologiskas daudzveidibas
saglabasanu, SIA “Rigas mezi” seko invazivo sugu
izplatibai un Tsteno dazadus pasakumus to izplatibas
ierobezoSanai. Sa briza prioritdte ir Sosnovska

latvana izplatibas mazinasana.

Parskata perioda apzinatas latvana skartas platibas
veidoja 13,5 ha no kopéjas uznemuma apsaimniekotas
meza teritorijas (lielakas audzes registrétas Juglas

un TireJu mezniecibas). To ierobezosanai izmantotas
dazadas metodes — plausana, frézeSana, ziedkopu
nogriesana un saknu izrakSana, ka arl migloSana
ar piemérotiem herbicidiem. Atbilstosaka darba
metode katrai vietai tiek noteikta atseviski, izvertejot
apstak]us.

Nopietnus izaicinajumus SIA “Rigas mezi” un citiem
mezsaimniekiem rada arT eglu astonzobu mizgrauzis,
kas barojas un attistas galvenokart parasto eglu
audzes, nodarot kokiem neatgriezeniskus bojajumus.
Lai ari 81 vabolu suga nav invaziva, tas izplatiba Eiropa
sasniegusi epidéemijas apmeérus. Latvija visvairak
skartas platibas konstatétas Pierigas regionos,
kur ir vislielaka uznémuma apsaimniekoto meza
platibu koncentracija. Parskata perioda registréto si
kaitek|a ietekméto SIA "Rigas mezi” platibu Tpatsvars
sasniedza 324,3 ha (1152%). Tadejadi kopgjais to
pedejo 5 gadu laika skarto platibu Tpatsvars parsniedz
700 ha.

Lai ierobezotu eglu atonzobu mizgrauza izplatiby,
uznémums regulari veic profilaktiskus pasakumus.
Prioritari svaigos skujkoku izcirtumos un véertigo
mezaudzu aizsardzibas zonas un citas riskam
paklautajas teritorijas tiek uzstaditi feromonu slazdi.
Parskata perioda uzstaditi 335 slazdi, kuros notverti
vairak neka 2 milj. vabolu (visvairak jeb 42,5% S$1
apjoma notverti Tirelu meznieciba). Tapat veiktas
sanitaras cirtes 594,4 ha platiba.

Nemot vera lidzSingjos valsti noteiktos sanitaro

cirSu ierobezojumus, SIA “Rigas mezi” lidz ar citu
mezsaimniecibas uznémumu parstavjiem parskata




perioda aktivi iesaistljas sarunas ar Valsts mezu
dienestu par $adu cirSu atlauju izsniegSanas politikas
mainu. Ta parstavji péc situacijas nopietnibas
apzinasanas un arkartas situacijas izsludinasanas
ir veikusi Saja politika atbilstoSas korekcijas, kas
lauj bdtiski uzlabot eglu astonzobu mizgrauza
ierobezoSanas pasakumu efektivitati.

Tapat, rupgjoties par meza ekosistemu aizsardzibuy,
mezsaimniecibas darbi SIA “Rigas mezi” parvaldiba
esosajas teritorijas tiek planoti ta, lai palielinatu
tajas esoSo mezaudzu daudzveidibu. Proti, jaunas
mezaudzes tiek veidotas, kombin€jot dazadu sugu
kokus. Savukart esoSo mezaudzu kopSanas darbi
tiek organizeti ta, lai iespéju robezas veicinatu koku
vecuma dazadibu. lemesls - $adas teritorijas ir
ne vien piemeérotas dazadu dzivotnu attistibai, bet
arl kopuma noturigakas pret kaiték|u ietekmi neka
vienveidigas teritorijas.

Bdtiski minét, ka nozimiga loma biologiskas daudz-
veidibas saglabasana ir ari dabas teritoriju attirisanai
no atkritumiem (SIA “Rigas mezi” pieredze atkritumu
apsaimniekosanas joma plasak aprakstita 45.1pp.).
Atkritumi dabas teritorijas rada draudus gan sugu
aizsardzibas, gan ekosistemu veselibas [imeni.
Dazadi iepakojumi, pieméram, plastmasas vai stikla
pudeles, maisini un citi, pievilina kukainu, rapulu,
mazos grauz€jus un putnus gan ka iesp&jamais
baribas avots, gan paslépSanas vieta, tomeér nereti
tas ir navigs slazds no kura nav iespéjams izk|Gt, un
rezultata bezjedzigi iet boja neskaitamas vaboles
un citi dzivnieki, taja skaita retu un aizsargajamu
sugu Tpatni. Nemanams, tomeér arvien lielaku
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ietekmi radoss, ir piesarnojums ar mikroplastmasas
dalinam, kas rodas daba sadaloties, pieméram,
PET pudeléem un citiem izmestiem plastmasas
atkritumiem. Mikroplastmasas dalinas, kas nonak
augsne, udenos un dzivos organismos, ari cilveka
organisma, nesadalas un rada dazadus trauceéjumus
vai pat veicina mirstibu. Tapat no atkritumiem vide
un dazados dzivajos organismos var nonakt toksiski
savienojumi no elektrisko un elektronikas iekartu
komponentém, pieméram, izmesta ledusskapja
vai veca televizora, kas caur udens aprites ciklu un
meza veltém - ogam, seném un arstniecibas augiem,
var nonakt atpakal saskare ar cilveku. Pat skietami
“nekaitigi” darza atkritumi - tQju zari, péernas lapas
un bojatie aboli, veicina invazivu sveszemju sugu,
pieméram, puku spriganes, dazadu sdrenu sugu
izplatisanos dabas teritorijas, kas gan iznicina vietéjo
augu sabiedribas un aizsargajamu sugu dzivotnes,
gan padara teritorijas mazak pievilcigas atputai.
Papildus tam darza atkritumu raditais eitrofikacijas
efekts (vides parsatinaSanas ar baribas vielam)
pastiprina vietéjo sugu dzivotnu zaudésanu un
invazivo sugu pastiprinatu izplatisanos.

Darzu un parku ekosistemu
aizsardziba

Arl Rigas valstspilsétas darzu un parku apsaim-
niekoSanas prakse, ko isteno SIA “Rigas mezi’, ietver
dazadus pasakumus biologiskas daudzveidibas

saglabasanai un veicinasanai, tostarp Sobrid pasaule

tik populara pilseétas plavu koncepta attistibu.
Piemeéram, Latvijas Dabas fonda projekta “GrassLIFE"
ietvaros parskata perioda pilsétvide izveidotas 10
jaunas savvalas augu plavas, tadéjadi kopuma lidz
Sim izveidotas jau 33 Sadas plavas ar kopejo platibu
7,9 ha (1 61%). Uznemums apsaimnieko gandriz pusi
no Sim plavam — 14. To kopé€ja platiba veido 3,26 ha.

Piesaistot vietejos selekcionarus, Sie apstadijumi
regulari tiek papildinati ar augu sugam, kas pieme-
rotas Latvijas klimatiskajiem apstakliem (noteik-
tas dienziezu, rododendru utt. Skirnes). Tapat
biologiskds daudzveidibas veicindSanas nollka
pirmie plausanas darbi darzu un parku teritorijas ik
gadu tiek veikti maija beigas un junija sakuma, kad
augu seklas ir nobriedusas.




Lidzigi ka mezu apsaimniekosana, arl pilsetas darzu
un parku teritoriju apsaimniekoSana butiskus
izaicinajumus biologiskas daudzveidibas saglaba-
Sana rada invazivas augu sugas, kas biezi ir |oti
agresivas — vairojas atri, nomacot vietéjas augu
sugas. Piemeram, parskata perioda nodrosinata
Kanadas zeltslotinu plauSana kultGras un atpuatas
parka “MeZaparks” teritorija, varpaino korinsu
plausana Bikernieku meza, puku spriganes saknenu
izrakSana Marupites mezaparka u.tml.

Tapat Maza kalna ielas skvéra, Latgales darza,
Prusu ielas skvera, Ziemelblazmas parka un citas
Rigas pilsétas darzu un parku teritorijas, kuras ir
koncentretas kastanu audzes, izvietoti feromonu
slazdi kastanu raibkodes izplatibas ierobezosanai.

Biologiskas daudzveidibas
monitorings

Galvenais resurss, ko SIA ‘Rigas mezi" izmanto
informacijas iegtsanai par biologisko daudzveidibu
tas apsaimniekotajas teritorijas, ir Dabas aizsardzibas
parvaldes datu parvaldibas sistéma “Ozols”. Taja tiek
apkopoti aktualie dati paripaSi aizsargajamam dabas
teritorijam, Eiropas Savienibas nozimes dabiskajiem
biotopiem, ka ari reto un 1pasi aizsargajamo augu un
dzivnieku sugu atradném.

Papildus tam uznemums kop$ 2021. gada finansiali
atbalsta Rigas pilséta ligzdojoSo vistu vanagu monito-
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ringu. Kops 2018. gada sadarbiba ar AS “Latvijas
valsts mezi" apsekotas un parbauditas visas
SIA “Rigas mezi" mezniecibas zinamo zivjérglu
ligzdas. Tapat uznemums seko [idzi ta teritorijas
ligzdojoso melno starku, juras erglu un ziemojoso
siksparnu skaitam un aktivi iesaistas citu organizaciju
reto un Ipasi aizsargajamo putnu sugu izpétes,
aizsardzibas un monitoringa pasakumos, kas tiek
Tstenoti SIA “Rigas mezi" teritorijas. Pieméram,
Latvijas Ornitologijas biedribas koordinétaja zalo
varnu programma un maksligo ligzdvietu ierikoSana
upjiem.

Pec SIA “Rigas mezi" pasudtijuma 2023. gada iz-
stradata uznémuma aizsargajamo teritoriju tikla

galveno elementu un 1paSi saglabajamo vertibu
monitoringa programma 2023. — 2032. gadam, ka
art uzsakts ES nozimes biotopu monitorings. Lauka
apsekojumu pirmas kartas ietvaros 2023. gada lauku
petjumu sezona novertéti 545 biotopu poligoni ar
kopejo platibu 1300,11 ha. Tajos bija parstaveti tadi
biotopi ka: mezainas piejuras kapas, aktivi augstie
purvi, parejas purvi un sliksnas, veci un dabiski boreali
meZi, staignaju mezi, purvaini mezi un aluviali mezi.

Saskana ar apsekojuma rezultatiem biotopu platibas
parskata teritorija, salidzinot ar sakotnéejo informaciju,
palielinajusas par 54,07 ha. Visvairak pieaugusas
purvainu mezu platibas (1 35,33 ha).
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Latvija ik gadu tiek raditi 800 tukst. tonnu
atkritumu. Dala no tiem nonak nevis kon-
troléta vidé (atkritumu poligonos), bet gan
mezos u.c. dabas teritorijas, radot vides
piesarnojumu. So piesarnojumu var veicinat
arl dazadas kimiskas vielas, kas tiek izman- ==,
totas So teritoriju apsaimniekosana. Tapec, 2 sl
ripéjoties par uznémuma parvaldiba eso- :
So teritoriju ekosistéemu ilgtspéju, ka art to
apmekléetaju veselibu un kopé€jo labsajutu,
SIA “Rigas mezi” sava darbiba ievéro augs-
tus vides aizsardzibas standartus, kas iet-
ver ari atbildigu gan pasu, gan ari treso pusu
radito atkritumu apsaimniekosanu. Tapat
uznémums seko [idzi arm tam, lai aréjos un
iekSejos normativajos aktos noteiktas vides
aizsardzibas prasibas sava darba ievéro <
ta piegadataji. Ipasi mezizstrades darbu B2
veicgji. e




Kimisku vielu un
atkritumu parvaldiba

Nemot vera, ka dabas resursiir viens no vertigakajiem
SIA “Rigas mezi" parvaldiba esoSajiem resursu
veidiem, starp uznémuma prioritatém ir ilgtspéejiga so
resursu apsaimnieko$ana un izmanto$ana, rip€joties
ne vien par vides vértibu aizsardzibu, bet ar vides
kvalitates saglabasanu, t.sk. ekologisko problemu
noversanu.

SIA "Rigas mezi” merki vides aizsardzibas joma izriet
no nefinanSu meérkiem, kas noteikti stratégiskas
planoSanas dokumentos - vidgja termina un
ilgtspéjigas  attistibas  stratégijas.  Savukart
uznémuma vides aizsardzibas principi ir balstiti
Vides aizsardzibas likuma un nozares labas prakses
standartos, kas versti uz dabas teritoriju aizsardzibu
pretdabas stihijam, nelikumigam treSo pusu darbibam
(t.sk. vandalismu) un iesp&amo saimnieciskas
darbibas ietvaros radito piesarnojumu. Atbildibu par
So principu ieveroSanu praksé dala dabas un vides
aizsardzibas galvenais specialists, MeZa apsardzibas
un infrastrukttras nodalas darbinieki, dalas “Darzi un
parki” iecirknu vaditaji un Tehniska dienesta vaditajs.

Augu aizsardzibas un
ierobezoSanas lidzekli

Fungicidi, insekticidi, herbicidi un citus augu

aizsardzibas, ka ari invazivo augu ierobezoSanas

~en

lidzeklus SIA "Rigas mezi” izmanto tikai mezsaim-
niecibas darbos — veseliga meza reproduktiva
materiala audzéSanai, jaunaudzu aizsardzibai pret
parnadzu raditajiem bojajumiem, invazivo augu iz-
platibas ierobezosanai u.tml. Neraugoties uz
pardomatu un stingri kontroletu So lidzek|u lieto-
jumu, to patérins konstanti palielinas, kas saistits
galvenokart ar klimata parmainu radito risku mazi-
nasanas pasakumu istenoSanu. Parskata perioda Sie
[ldzekli uznémuma parvalditajas teritorijas izmantoti
554 ha platiba, kas ir par 26% vairak neka iepriekséja
parskata perioda.

Augu aizsardzibas un ierobezojoso [idzek|u izvéle
priekSroka tiek dota tadiem lidzekliem, kas nerada
vai potenciali var radit iespejami mazaku kaitejumu
meza un citu dabas teritoriju ekosistemam. Savukart
ikdienas darba ar Siem lidzekliem tiek ieverotas
Darba aizsardzibas instrukcija darbam ar kimiskam
vielam noteiktas prasibas, kuras mérkis ir pasargat
darbiniekus no iespéjamajiem darba drosibas (t.sk.
saindesanas) riskiem.

Papildus tam SIA “Rigas mezi" piedalas Lauku atbalsta
dienesta Istenotaja projekta Dabai un cilvekam ne-
kaitiga skuju koku stadu aizsardzibas lidzekla pret
dendrofago kukainu raditajiem bojajumiem izstrade
un aprobésana (Nr. 21-00-A01611-000021). Ta
meérkis ir izstradat tikai no dabigam vielam izstradatu
augu aizsardzibas lidzekli kukainu radito postijumu
novérSanai, ta veicinot ekonomiski dzivotspégjigas
mezsaimniecibas sistemas attistibu. Tas |laus meza
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Tpasniekiem Tstenot nakotné efektivu saimniecisko
darbibu atbilstosi meza sertifikacijas programmu
prasibam, nelietojot kimiskos pesticidus.

Uznemuma iekSejas meza datu parvaldibas sistema
nodroSina arl iespéju precizi aprekinat nepiecieSamo
aizsardzibas lidzeklu apjomu. Tas lauj batiski
samazinat so [lidzeklu patérinu un uznémuma
saimnieciskas darbibas rezultata radito videi
kaitigo atkritumu apjomu, ka art efektivak planot ar
aizsardzibas [lidzek|u iegadi saistitas izmaksas.

Tapat ar merki mazinat augu aizsardzibas [idzek|u
patérinu kokaudzetava, taja pedejos gados aizvien
vairak tiek Tstenoti profilaktiski agrotehniskie
pasakumi nezalu un slimibu apkarosanai. Piemeram,
stadu audzésanai tiek izmantos tikai augstvertigs
genétiskais materials — no ta audzétie stadi ir ne vien
izturigaki pret klimata parmainam, bet arl imunaki
pret slimibam. Slimibu risku mazinasanas noltka
gan siltumnicas, gan poligonos tiek rupigi kontroléts
mitruma [limenis. Stadu plantacijas regulari tiek
ravétas, lai sazeluma novérsanai nav jalieto herbicidi.
Tiek izskatitas ari iespéjas apstradat stadus ar vasku
un smiltim, lai ierobezotu smecernieka raditos riskus.

Plasaka informacija par mezsaimniecibas darbos
(t.sk. kokaudzétava) izmantotajiem augu aizsardzi-
bas lidzek|iem péc to veida un pielietojuma meérka tiek
apkopota SIA “Rigas mezi” ikgadéja meza monitoringa
(dokuments pieejams uznémuma timek|vietne).




Vides aizsardzibas
prasibu parkapums - 1
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Parskata perioda SIA “Rigas mezi” parvalditajas
teritorijas ir registréts viens vides drosibas inci-
dents jeb vides aizsardzibas prasibu parkapums,
kas saistits ar vandalismu. Proti, nenoskaidrota
persona vai personu grupa nozaga no Uzvaras
parka teritorijas fontalo iekravéju un aizveda to
uz Sampétera mezu, kur transportlidzeklis tika
aizdedzinats. Tam radito bojajumu rezultata
meza nopltda ~ 200 | dize|degvielas un ellas.

Lai mazinatu videi nodarito kaitejumu, SIA “Rigas
mezi" sadarbiba ar bistamo atkritumu apsaimnie-
kotaju nodroSinaja piesarnotas grunts izvesanu
no meza, aizstajot to ar tiru grunti.

O Degviela, masinella
un citas vielas

SIA “Rigas mezi” saimnieciskas darbibas procesos
ir iesaistiti vairaki simti tehnikas vienibu — ne vien
vieglas automasinas, bet ari traktortehnika, atkritumu
savacéjmasina, plaujmasinas, motorzagi un citi
instrumenti. To negativa ietekme uz vidi prioritari
ir saistama ar razoSanas un ekspluatacijas laika
raditajam SEG emisijam. TaCu degvielas, dzeseSanas
Skidruma, masinellas u.c. vielu nopludes gadijumos
var tikt radits arl augsnes, gaisa un gruntsudens
piesarnojums. Lai iespéju robezas mazinatu $o risku,
visa veida tehnikai regulari tiek veiktas tehniskas
apkopes un ta tiek izmantota atbilstosi instrukcijam.

Prasiba ievérot darbu laika gan darba droSibas, gan
vides droSibas pasakumus ir ieklauta ari piegadataju
llgumos. Pieméram, mezistrades darbiem piesaistito
piegadataju aktivitates tiek uzraudzitas, ieverojot FSC
standarta prasibas.

O Mineralméslojums

Lai mazinatu mineralméslojuma negativo ietekmi uz
vidi, uznemums meérktiecigi samazina ta paterinu.
Parskata perioda Sis samazinajums, salidzinot ar
iepriekséjo parskata periodu, veidoja 136%.

Sobrid mineralméslojums tiek izmantots galvenokart
dekorativajos puku podos, kur augiem ir ierobezoti
augsanas apstakli, lai nodroSinatu ilgstosaku
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un krasnaku to zaloSanu un ziedeSanu. Citos
apstadijumos Sis meslojums tiek pakapeniski
aizvietots ar kompostésanas rezultata radusos
dabisko meéslojumu. Savukart apstadijumos, kas
atrodas tiesa dabisko Udenstilpju (diku, upjuy,
kanalu utt) tuvuma jeb ta devetajas aizsargjoslas
mineralmeslojums netiek izmantots vispar.

O Pretslides materiali

Darzu un parku apsaimniekoSanas darbi ietver ne
vien apstadijumu kopS$anu, bet ari infrastruktiras
uzturésanu, t.sk. taku un celinu tirisanu ziemas
sezona. Sim nolikam tiek izmantoti maksimali dabigi
kaisamie materiali, prioritari — granita Skembas. To
patering, salidzinot ar ieprieksejo parskata periodu, ir
palielingjies par 78%, kas ir saistits ne tikai ar maini-
gajiem laikapstakliem (apledojums, pastiprinata
snigSana), bet galvenokart tapéc, ka sim materialam
ir raksturiga augstaka iedarbibas efektivitate, tapéc
tas tiek izmantots biezak un plasakas teritorijas neka
grants un smilts.

Neatnemama kaisama materiala sastavdala ir sals.
Lai arl ta netiek uzskatita par kaitigu vielu, lielas
koncentracijas sals var bojat augsnes struktlru
un mazinat tas auglibu. Tapéc SIA “Rigas mezi” tas
patérinu plano |oti atbildigi — strikti ieverojot atlautas
normas (kopé&jais sals Tpatsvars kaisamaja materiala
neparsniedz 15 lidz 20%). Pilniba atteikties no Sis
vielas izmantoSanas paslaik nav iesp€jams, jo ta
lauj uzturet kaisama materiala kvalitati, pasargajot to




no sasalSanas. Tapat sals ir viens no efektivakajiem
lldzekliem apledojuma mazinasanai paaugstinata
riska zonas — uz kapném un tiltiniem, kas ir batiski,
domajot par darzu un parku apmeklétaju drosibu.

Atkritumu apsaimniekoSana

Lidzigi ka parstrades laika, arl sadalisanas procesa
atkritumi izdala gazes, smagos metalus un toksinus,
kas ne vien rada vides piesarnojumu, izraisot dazadas
saslimSanas, bet ari veicina klimata parmainas.
Tapéc SIA “Rigas mezi” rlp€jas par atkritumu apjoma
samazinasanu un to parvaldibas efektivitates
uzlaboSana visa vertibu kede.

Prioritari uznémums fokuséjas uz ta tiesas saim-
nieciska darbibas ietvaros radito atkritumu apjoma
samazinasanu un aprites ekonomikas veicinasanu.
Pieméeram, mezizstrades darbu ietvaros koksnes
biomasa (koku galotnes, miza, zari utt.) tiek
saskeldota, iegustot koksnes blakusproduktu ar
augstu energijas ieguves potencialu. Savukart
stadi darzu un parku apstadijumiem tiek iegadati
biodegradejamos vai parstradajamos konteineros,
to paletes tiek atgrieztas piegadatajam atkartotai
izmantoSanai u.tml.

Vienlaikus, Tstenojot atbildigu dabas teritoriju
apsaimniekoSanas praksi, SIA “Rigas mezi” nodro-
Sina uznemuma apsaimniekoto dabas teritoriju —
darzu, parku, mezu — apmeklétaju radito atkritumu

apsaimniekoSanu. Butiski minét, ka So atkritumu
apjoms parsniedz paSa uznémuma radito atkri-
tumu apjomu. Ta, ja parskata perioda kopgjais no
SIA "Rigas mezi" objektiem (biroja, meZniecibam,
iecirkniem, ka arT apsaimniekotajam dabas teritori-
jam — darziem, parkiem, meziem) izvestais atkritumu
apjoms bija 1 349,2 tonnas, treSo pusu raditie
atkritumi veidoja vairak neka pusi jeb 55% S apjoma.

O Nelegalo atkritumu parvaldiba

Ipadi lielas problémas uznémumam sagada mezu
teritorijas nelikumigi izmestie atkritumi, kas ir
identificeti ka viens no ta operacionalajiem riskiem.
lemesls — Sie atkritumi ne vien rada tam papildu
finansialo un socialo slogu, bet arl var saturéet
bistamas vielas, kas izraisa vides piesarnojumu un
boja zemsedzi, nodarot butisku kaitgjumu meza
ekosistémai un tas iemitniekiem.

Parskata perioda piekta dala no meziem izvesto
atkritumu veidoja buvgruzi, lielgabarita atkritumi un
bistamie atkritumi: azbests, elektrotehnika, naftu
saturoSi produkti, riepas, luminiscejosas spuldzes un
citi dzivsudrabu saturosi atkritumi u.tml.

Salidzinosi vislielakais nelegali mezos izmesto
atkritumu Tpatsvars registréts SIA “Rigas mezi”
Rigas un TirelJu mezniecibas, 1pasi Dreilinu un
Ulbrokas apkartné. Lai iespgju robezas mazinatu so
atkritumu apjomu, uznemums apriko ta teritorijas
ar videonovéroSanas kameram, kuru atrasanas
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vietas profilaktiskos noldkos tiek regulari mainitas.
Visas kameras ir savienotas ar apsardzes sistemu,
ta nodrosinot atbildigo dienestu parstavju operativu
ricibu gadijumos, kad tiek fikséti parkapumi (lidz Sim
ar kameru palidzibu identificéti un notverti jau vairaki
meza piesarnotaji). Tapat ta ir iespéja operativi izvest
atkritumus, mazinot to negativo ietekmi uz vidi.

Lai sekmétu sabiedriba izpratni par atkritumu ietekmi
uz vidi (ipasi meza ekosistémam), ka art jaunu, videi
draudzigu atkritumu apsaimniekoSanas paradumu
attistibu, SIA “Rigas mezi” regulari 1steno informativi
izglitojoSas aktivitates. Parskata perioda uznemums
sadarbiba ar pasvaldibam informé&ja sabiedribu
ar socialas sazinas vietnu Facebook un Linkedin
starpniecibu par atkritumu (t.sk. nolietoto riepu)
bezmaksas nodoSanas iespejam apdzivotas vietas,
ta attistot 2022. gada nogalé sadarbiba ar Valsts
vides dienestu Tstenotas kampanas #TiriRigasMezi
#VidesSOS ideju.

O Biodegradejamo atkritumu parvaldiba

Nemot véra SIA “Rigas mezi" darbibas specifiku,

aptuveni pusi uznémuma saimnieciskas darbibas
ietvaros radito atkritumu veido biodegradéjamie
atkritumi. Parskata perioda to Tpatsvars bija 52%.
Lielako dalu &I apjoma veidoja parstradajamie
atkritumi, t.sk. 118 tonnas biomasas (noplauta zale,
vitusas pukes, savaktas lapas utt.), kas nogadata uz
kompostéesanas laukumu Silakroga.

Sis laukums izveidots 2022. gada rudeni sadarbiba
ar SIA “Rigas udens”. Taja no biomasas tiek veidots
dabigais méslojums, kas ir viens no ilgtspé&jigakajiem
biologisko atkritumu apsaimnieko$anas veidiem.

Darzu un parku atkritumu apmeklétaju
atkritumu parvaldiba

Lai nodroSinatu kvalitativu atkritumu parvaldibu
uznémuma apsaimniekotajas darzu un parku
teritorijas, tajas izvietots vairak neka 1 000 atkritumu
urnas, t.sk. 70 1pasa dizaina urnas, kas uzstaditas
parskata perioda. Tas padara atkritumu izmesany,
savaksanu eértaku un vienlaikus apgratina putnu
piek|usanu atkritumiem. Nemot veéra, ka liela dala
publiskajos apstadijumos, tiem pieguloSajos udenos
utt. nonak tiesi ar putnu (galvenokart varnu) gadibu,
Sim urnam ir |oti nozimiga loma vides kvalitates
uzlabosana darzu un parku teritorijas.

Kopuma parskata perioda no Sim teritorijam izvestas
368,4 tonnas atkritumu, kurus radijusi to apmekléetaji.
To apsaimniekoSanas efektivitates uzlabosanas
noltka iegadata ari jauna, ekonomiskaka atkritumu
savac€jautomasina. Savukart Bastejkalna, Operas
skvéra un Vérmanes darza sadarbiba ar uznémumu
“‘McDonald’s” uzstaditas viedas, ar saules energiju
darbinamas atkritumu urnas. Pateicoties iestra-
datajam kompresijas mehanismam, tajas var savakt
un uzglabat 5 reizes lielaku atkritumu apjomu neka
parastajas urnas.

VIDES PIESARNOJUMS

Tapat, rup€joties par darbinieku drosibu, uznemums
ir izstradajis vadlinijas izlietoto slircu savakSanai un
utilizésanai. Ta ka tas tiek atrastas ne vien darzu un
parku atkritumu urnas, bet ari apstadijumos un zalaja
zona, arl $o teritoriju apmeklétaji iespéju robezas
(ipasi pirms dazadiem masu pasakumiem) tiek
informéti par atbilstosako ricibu, atrodot §lirci.

O Atkritumu SkiroSana

Paslaik atkritumu skirosana tiek praktizéta tikai
SIA “Rigas mezi" centralaja biroja. Proti, uznemums
ilgstosi sadarbojas ar SIA “Ligatnes papirfabrika”,
kurai ik gadu parstradei tiek nodotas videji 1 tonna
papira un kartona. Tapat, vienojoties ar €kas ap-
saimniekotaju, biroja teritorija uzstaditi atkritumu
skiroSanas konteineri, kas nodrosina iespéeju Skirot
ar plastmasu un metalu.

Lidz 2024. gada beigam ar atkritumu SkiroSanas
konteineriem planots aprikot vismaz 50% citus uznée-
muma objektus — iecirknus, kokaudzétavu, mez-
niecibas u.c. Tapat tiek izskatitas iesp€jas istenot
atkritumu SkiroSanu art ta apsaimniekotajas darzu un
parku teritorijas.




PASU PERSONALS

Darbinieki ir SIA “Rigas mezi” lielaka vertiba
un ilgtspéjas pamats, tapéc uznémuma
merkis ir izveidot tadu darba vidi, kura
ikviens jutas drosi, ir novertéts un var istenot
savu potencialu pilnvertigi. Lai sasniegtu o
meérki, tas ne vien ievéro sava darbiba aug-
stus étikas standartus, bet ari regulari verte
dazadus ar darbaspéka resursiem saistl-
tus aspektus un, balstoties uz iegutajiem
datiem, ievieSs daudzveidigus personala
atbalsta mehanismus (gan materialus,
gan nematerialus), kuru izstradé tiek ieve-
rotas darbinieku individualas veélmes un
vajadzibas. Tie ir versti galvenokart uz per-
sonala ilgtspé€jas, lojalitates un motivacijas
veicinasanu.
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Personala vadibas principi

leverojot labas korporativas parvaldibas principus,
SIA  “Rigas mezi" saimnieciska darbiba tiek
organizéta veida, kas nodrosina uznémuma darbibas
nepartrauktibu un izaugsmi, ieverojot Satversme,
tiesiskajos aktos, ANO Globalaja liguma un ANO
Vispareja cilvéktiesibu deklaracija nostiprinatas
cilveka pamattiesibas. Proti, SIA “Rigas mezi"
veido darba vidi un organizé darba procesus ta,
lai nepielautu esoSo un potencialo darbinieku un
sadarbibas partneru cilvéktiesibu (t.sk. tiesibu uz
dzivibu) aizskarsanu vai parkapsanu. Uznémums
nenodarbina cilvekus pret vinu gribu un plano ta riciba
es0s0s cilvekresursus atbildigi — nosakot izaicinoSus
un vienlaikus jegpilnus meérkus, atbalstot darbiniekus
cela uz So meérku izpildi, nodroSinot regularu un
kvalitativu atgriezenisko saiti, sekmeéjot personala
kompetencu attistibu un profesionalo izaugsmi u.tml.

Apzinoties ieklaujosas darba vides prieksrocibas,
SIA“Rigas mezi” ievero sava darba dazadibas vadibas
principus, apvienojot komanda visu dzimumu, rasu,
vecumu utt. darbiniekus un efektivi izmantojot vinu
stipras puses, kas |auj virzit inovacijas un gut aizvien
jaunus panakumus visas ilgtspéjas jomas.

Plasak SIA “Rigas mezi" pieeja personala vadibas
jautajumiem aprakstita Personala vadibas, atalgo-
juma un darbinieku atlases politika (dokuments
publicéts uznémuma timek|vietné), par kuras Tsteno-
Sanu un aktualizéSanu, t.sk. taja noteikti principu
integresanu citos ieksejos normativajos aktos, ir atbil-
diga Personala attistibas un vadibas dala. Taja visparigi

Pirmaja vieta
CILVEKS

(vina zinasanas,

PERSONALA
PARVALDIBAS
PRINCIPI

Atbildiga un
jegpilna
cilvekresursu
planosana

Drosa
ieklaujoSa
darba vide

atspoguloti art ar cilvektiesibam saistitie aspekti, kas
plasak aprakstiti Etikas kodeksa. Par taja ietverto
principu ieveroSanu prakse atbildiga Juridiska dala.

Personala daudzveidibas raditaji

~n

2023. gada SIA “Rigas mezi" tika nodarbinats kopuma
631 darbinieks (vidgjais parskata perioda nodarbi-
nato skaits — 398, darbinieku skaits ta beigas — 345),
kuri stradaja Riga, Pieriga (Garkalnes, Ogres, Olaines
un Ropazu novados), ka arf Limbazu novada. No tiem
71% bija pamatdarba nodarbinatas personas, bet
29% — uz laiku nodarbinatas personas jeb sezonas
darbinieki, t.sk. NVA skolénu vasaras nodarbinatibas
programmas dalibnieki (21%). Tadejadi jaunakajam
darbiniekam bija 15 gadi, kamér vecakajam — 78 gadi.

pieredze un vajadzibas)

PASU PERSONALS

Virziba uz
rezultatu

Virziba uz
attistibu

Kvalitativs
socialais
dialogs

Personala dzimumu proporcija ir vértejama ka teju
optimala: sievietes — 39%, viriesi — 61% (parskata
perioda beigas ta bija attiecigi 35% un 65%). Ta ap-
rekinata, nemot véra darbinieku personas lietas
noraditos datus (uznémuma riciba nav informacijas
par darbiniekiem, kuri neattiecina sevi uz Siem dzimu-
miem).

N~

Teju puse jeb 43% SIA “Rigas mezi" komandas bija
nodarbinata dala “Darzi un parki”. Otra lielaka strukttr-
vieniba péec darbinieku skaita bija Mezsaimniecibas
dala (27,5%), bet tre§a — Razosanas un pardoSanas
dala (15,5%). TieSi Sajas struktdrvienibas tika nodar-
binats vislielakais sabiedribas mazak aizsargato
grupu parstavju ipatsvars, tostarp seniori, jauniesi,
ukrainu un romu tautibas parstavji, personas ar invali-
ditati.




levérojot darbinieku tiesibas uz privatumu, SIA “Rigas
mezi” datus par vinu gimenes un veselibas stavokli,
ka ar citus 1pasu kategoriju personas datus merk-
tiecigi neapkopo. Tomeér saskana ar Valsts ienemumu
dienesta Elektroniskas deklaréSanas sistéma pie-
ejamo informaciju un informaciju, ko darbinieki
atklajusi brivpratigi, lai varétu sanemt ar likumu noteik-
tos vai Darba kopliguma paredzetos finansu vai
nefinansu labumus, parskata perioda uznémums
nodarbinaja 27 personas ar invaliditati (123%),
t.sk. vienu personu, kurai registréta pirmas pakapes
invaliditate. No Sim personam 3 bija sievietes, bet
24 — viriesi. So personu dalfjums péc veicama darba
rakstura: struktlrvienibas vaditajs — 3, atbalsta funk-
cijas veicéjs — 2, fiziska darba veicgjs — 22.

Viens no SIA "Rigas mezZi" dazadibas vadibas princi-
piem ir jauno talantu attistiba, jo uznémums uzskata
par savu pienakumu veicinat Sis sabiedribas grupas
jeb nakotnes darba némeéju un darba deveju veiksmigu
integraciju darba tirgd. Sim nolikam izstradata
Tpasa jaunieSu nodarbinatibas programma, kuras
ietvaros dazadu izglitibas iestazu audzekniem tiek
nodrosinatas prakses iespégjas, ka ari pirma pastaviga
darba pieredze.

~n

Parskata perioda SIA “Rigas mezi” nodrosinaja rekord-
lielu prakses vietu skaitu — 65, kas saistits ar uzne-
muma dalibu Latvijas Darba deveju konfederacijas
Istenotaja ESF projekta “Profesionalo izglitibas iestazu
audzeknu daliba darba vidé balstitas macibas un
macibu praksés uznémumos”. Projekta mérkis ir
palielinat kvalificétu profesionalas izglitibas iestazu
audzeknu skaitu. Ta ietvaros uznemums nodrosinaja
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Darbinieku profils*

L Pilna laika
003 % Nepilna laika 98%
Valde darbinieki

2%

DARBA LAIKS

5

O
Augstaka vadiba (valde, dalu vaditaji) I
; | | I NODARBINATIBAS
70% 30% VEIDS

Vidéja limena vadrtaji @ P
. X Pastavigie
9 o
B RS darbinieki

o,
Specialisti un stradnieki 99,7 %

34% 66%

lidz 30 gadiem Limbazu novads
) 20/
8% b
11+ gadi
lidz 1 gadam

o,
26% 26% Pieriga
26%
_ . VECUMS
DARBA STAZS 50+ gadi (vide - 47 gadi) DARBA VIETA
(vidgji - 6 gadi) 42% @
31 lidz 50 gadi
50%
6 lidz 10 gadi 2 Idz 5 gadi

id
22% 26% 72%

*Aprekinu pamata ir darbinieku skaits parskata perioda beigas — uz 31.12.2023. Tajos ietverta ari informacija par SIA “Rigas mezi” valdes
locekliem, kuri ir nodarbinati uznemuma uz Rigas domes pilnvarojuma liguma pamata, jo vini ir pilnvértigi integréti uznémuma, visos ar ta
darbibu saistitajos procesos.




gan teorétiskas, gan ari praktiskas macibas Bulduru
Tehnikuma un Ogres valsts tehnikuma audzékniem,
kuri apgdst ar ta darbibu saistitas profesijas —
ainavu bavniecibas arhitektiem un toposajiem meza
tehnikiem.

Prakse SIA “Rigas mezi” netiek apmaksata. Tacu uz-
nemums nodro$ina jaunieSiem vecuma no 15 [idz 20
gadiem iespéju gan gut pirmo darba pieredzi un
jaunas zinasanas, prasmes, gan ari nopelnit kabatas
naudu Nodarbinatibas valsts agentlras (turpmak —
NVA) istenotas skolénu vasaras nodarbinatibas pro-
grammas ietvaros. Laika no 2021. lidz 2023. gadam
(ieskaitot) nodrosinatas teju 400 darba vietas. Parskata
perioda nodrosinatas 150 darba vietas. Tadejadi
SIA“Rigasmezi”irviensnolielakajiem Sis programmas
dalibniekiem. Nakamajos parskata periodos to skaitu
planots pakapeniski palielinat.

Atalgojums un citi labumi

Lidzigi ka ikviens uz ilgtspéjigu attistibu orientéts

darba devejs, ar1 SIA “Rigas mezi” ir ieintereséta veidot

ar darbiniekiem kvalitativas ilgtermina attiecibas,
rosinot vinos interesi ne vien atbildigi veikt savus
tieSos amata pienakumus, bet arT proaktivi iesaistities
ar uznemuma darbibu saistito procesu uzlabosana,
ta attistibai batisku [émumu pienemsana u.tml.
Tapec viena no uznémuma prioritatém ir rupes ne vien
par darbinieku emocionalo, bet arT finansu labbutibu,
kas cita starpa ietver ar socidlo aizsardzibu. Sim
nolukam SIA “Rigas mezi” veido skaidru, atbalstosu,
taisnigu un uz rezultatu orientétu atalgojuma un
motivacijas sistemu, kas tiek attistita, nemot vera
gan darba tirgus aktualo situaciju, gan ari darbinieku
individualas vélmes un vajadzibas, salagojot tas ar
uznémuma finansialajam iespé&jam.

Minéta sistéma ir gan darba tirgus prasibam atbils-
toSa, gan ari salidzinama ar citu Latvijas darba deveju
piedavajumu publiskaja un privataja sektora. Lai to
panaktu uznémums regulari (vienu reizi 2 gados)
pasUta atalgojuma pétijumu un veic ta datu analizi.
Tiek izverteta gan dazadam amatu grupam noteiktas
darba samaksas, gan citu materialas un nematerialas
motivéSanas veidu atbilstibu aktualajam darba
samaksas un motivacijas tendencem tirga.

Sasniegtie raditaji Merkis
Indikatori
2021 2022 2023 2024
Kopuma3 parskata perioda nodarbinato sieviesu ipatsvars 37% 38% 37% 40%
Pamatdarba kopuma nodarbinato darbinieku skaits . 99
vecuma lidz 30 gadiem N 7% K 1
NVA skolénu va.sa_ras.nod.arvbinéﬁt.)as programmas 120 120 150 165
ietvaros nodarbinato jauniesu skaits
Praktikantu skaits 4 13 65 15

PASU PERSONALS

% Atalgojuma raditaji

Parskata perioda kopéjas SIA “Rigas mezi” personala
izmaksas bija 10,5 milj. EUR (133%). Lielako dalu
jeb 75% Sis summas veidojas uznemuma darbinieku
algu fonds, gandriz piekto daju — SIA “Rigas mezi” ka
darba devéja veikto valsts socialas apdrosinasanas
iemaksu apjoms, 5% — ar ta deveto darbinieku
“labumu grozu” saistitas izmaksas (apmaksatas
papildu brivdienas, pabalsti dazadas dzives situacijas,
davanas darbinieku béerniem Ziemassvetkos, partikas
pakas u.c.), bet 1% — citas izmaksas.

leverojamais personala izmaksu pieaugums saistits
ar iepriekseja parskata perioda izstradata atalgojuma
imena izlidzind$anas plana TstenoSanu. Sis aktivi-
tates meérkis ir nodrosinat Personala, atalgojuma
un darbinieku atlases politika ietverta principa
veidot godigu, taisnigu, vienlidzibas principos balstitu
atalgojuma politiku Tstenosanu prakse, panakot, ka:

~n

vidégjais SIA “Rigas mezi” darbinieku atalgojuma
[imenis gan uznemuma kopuma, gan ari dazadas
amata kategorijas ir konkurétspgjigs — nav
zemaks par videjo valsti, ka arf nozare;

darba samaksa ir proporcionala darbinieku darba
sniegumam — to ietekme tikai vinu kompetencu
un amata atbildibas [imeni, nevis dzimums,
vecums, gimenes stavoklis u.c. ar darbu nesaistiti
aspekti;




darbinieki ar lldzigu kvalifikaciju, amata atbildibas
[fmeni, kuri veic vienadu vai lidzvertigas vertibas
darbu, sanem vienadu vai lidzvértigu atalgojumu.

Lai Tstenotu mineto meérki, parskata perioda SIA
“Rigas mezi” izstradati vienoti personala atalgojuma
noteikSanas un parskatiSanas principi. Tapat par-
skatits darbinieku dalijums amata grupas un katrai
grupai noteikts optimalais algu diapazons, kas,
ievérojot atklatibas principus, publicéts uznemuma
timeklvietne.

~en

Japiebilst, ka SIA “Rigas mezi” darbinieku (t.sk. valdes
locek|u) videja ménesa bruto darba samaksa parskata
perioda bija 1 432,17 EUR jeb 86,3% no videjas valsti
noteiktas menesa darba samaksas, kas saskana ar
Centralas statistikas parvaldes datiem bija 1 537 EUR.
Savukart sievieSu videja bruto stundas izpelna veidoja
8,41 EUR jeb 96,17% no virieSu videjas bruto stundas
izpelnas, kas bija 8,75 EUR.

Personala atbalsta mehanismi

Personala motivacijas palielinasanas noltka SIA “Rigas
mezi’, sadarbojoties uznémuma vadibai, Personala
attistibas un vadibas dalai un Darbinieku uzticibas
padomei,2021. gada izstradats ta dévétais darbinieku
“labumu grozs” — Darba kopligums. Ar ta starpniecibu
SIA“Rigas mezi" apnémusies nodrosinat darbiniekiem
labakus darba un socialas aizsardzibas noteikumus,
neka noteikts Darba likuma, t.sk. finansialu atbalstu
(pabalstus) dazadas dzives situacijas. Tam, ka st ap-
nemsanas tiek Tstenota praksé, seko lidzi lekséja
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2023 2022
Indikators . -
bez valdes ar valdi bez valdes ar valdi

Vidéja menesa darba samaksa 1 398,74 EUR 143217 EUR 1 156,79 EUR 1 184,60 EUR
Uzneémuma noteiktas vidéjas ménesa darba o 0 o 0
samaksas un valsti noteiktas vidéjas ménesa 91% 93,2% 84.2% 86,3%
darba samaksas attieciba
Visaugstak atalgota darbinieka visu darbinieku 455% 5.86% 399% 6.42%
atalgojuma mediana* ' ' ' '
Sieviesu vidéjas bruto darba stundas izpelna no virieSu 96,02% 96,11% 98,7% 99,7%
vidéjas darba stundas izpelnas

* Mediana aprékinata, dalot visaugstak atalgota darbinieka gada kopéja atalgojuma attiecibu pret visu darbinieku (iznemot visaugstak

atalgoto darbinieku) gada kop€ja atalgojuma medianu.

audita dala, kura vienu reizi gada veic darbinieku
labbutibas auditu.

Parskata perioda Darba kopliguma ietvaros izmaksati
494 dazadi pabalsti. Lidzigi ka ieprieksejos parskata
periodos, arl 2023. gada vishiezak izmaksats
ikgadgjais atvalinajuma pabalsts (61%), uz ko var
pretendet darbinieki, kuri ir iznémusi visu kalendaro
atvalinajumu (ta apmers atskiras darbiniekiem ar
darba stazu lidz 2 gadiem un virs 2 gadiem; otraja
gadijuma tas ir lielaks).

Starp biezak izmaksatajiem pabalstiem ir arl ikga-
dejais skolas pabalsts (18,4%), kas macibu gada
sakuma tiek pieskirts par katru bérnu vecuma lidz
18 gadiem, kurs$ apgust kadu no pamata vai vidgjas
izgltibas programmam. Citi pabalsti izmaksati sais-
tiba ar bérnu piedzimsanu, laulibam, tuvinieka naves
gadijuma, pensijas vecuma sasniegsanu u.tml.

Tapat Darba kopliguma personala privatas un
darba dzives lidzsvarosanas noluka ieklauta virkne
nematerialo labumu - elastigas darba formas,
kompetencu attistiSanas iespé€jas, apmaksatas
papildu brivdienas un citas. ArT uz tam darbinieki var
pretendét dazadas dzives situacijas. Pieméram, sava
dzimsanas diena, bérna izlaiduma un pirmaja skolas
diena, sasniedzot noteiktu darba stazu u.tml. Turklat
darbiniekiem ir iespéja sanemt visas papildu brivas
dienas, kuram vini “kvalificéjas”, jo tas summejas.

Batiski minet, ka Darba kopliguma ietvertie darbi-
nieku atbalsta mehanismi Sobrid ir attiecinami tikai uz
pastavigajiem SIA “Rigas mezi” darbiniekiem. Tomeér
elastigas darba formas iespéjamas ari sezonas
stradniekiem saskana ar uznémuma darba kartibas

noteikumiem.




Gan dazadi petijumi, gan ar SIA “Rigas mezi’
pieredze liecina, ka |oti nozimigs darbinieku vese-
[lbu, droSibu un kopégjo labbdtibu, bet lidz ar to -
ari efektivitati, iesaisti, lojalitati un motivaciju veici-
noss faktors masdienas ir privatas un darba dzives
[ldzsvars. Tapéc uznémums nodrosina darbiniekiem
daudzpusigus atbalsta mehanismus $i lidzsvara
veicinasanai. BUtiskakie no tiem (t.sk. to pieméro-
Sanas kartiba) ir noteikti Personala, atalgojuma un
darbinieku atlases politika, Darba kartibas noteiku-
mos un Darba kopliguma (atseviski aspekti ietverti
arl darba ligumos). Tapat darbiniekiem tiek nodro-
Sinatas macibas par efektivakajiem emociju un
stresa vadibas, ka arl privatas un darba dzives
[ldzsvaro$anas mehanismiem.

@ Darba laiks un darba slodze

Lai sekmétu to, ka personals ievero noteikto darba
laiku un ta darba slodze ir sameriga, vaditaji
rapigi seko lidzi tam, lai darbinieki beidz darba
dienu noteiktaja darba laika (nestrada virsstundas)
un nepilda darba pienakumus atvalinajuma, ka art
slimibas laika.

Ja darbiniekam rodas nepiecieSamiba samazinat
darba slodzi, abpuséji vienojoties:

var tikt mainiti vina darba pienakumi (piemeram,
aizstajot fiziski smagakus darbus ar vieglakiem);

viniem var tikt noteikts nepilns darba laiks, kas ir
Tsaks par normativajos aktos noteikto normalo
dienas vai nedélas darba laiku.

j
m

Uznemums nodroSina  darbiniekiem, kuru darba
specifika to |auj (parsvara biroja darbinieki), iespéju

IR
w Papildu brivdienas

Saskana ar Darba kopligumu uznémums nodroSina
darbiniekiem apmaksatas brivdienas papildus likuma
noteiktajam, pieméeram:

aprupégjot bérnu vecuma lidz tris gadiem (1 diena
meénesT par katru bernu);

vinu bérnu pirmaja macibu gada skolas diena (tiek
piemérota pamatskolas vecuma bérnu vecakiem);

sasniedzot noteiktu darba stazu (1 - 5 dienas gada);

i estajoties grutniecibai (1 diena ménesi, sakot ar
21. gratniecibas nedelu);

sasniedzot 50 gadu vecumu (1 diena gada).
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Sociala aizsardziba pret ienakumu zaudeé-
Sanu bezdarba, pensionéSanas vecuma
sasniegsanas, grutniecibas, bérna kopsSanas
atvalinajuma, ka ari iegdtas slimibas, darba
traumas un invaliditates gadijuma tiek
attiecinata uz visiem SIA “Rigas mezi” darbi-
niekiem, iznemot sezonas darbiniekus. Pie-
meram, uznémums tas tveruma nodrosina
darbiniekiem ne vien veselibas apdrosinasanu
un nelaimes gadijumu apdroSinasanu, bet art
finansialu atbalstu:

P> sasniedzot pensionésanas vecumu;
» bérna piedzimSanas gadijums;

» ipasi smagos gadijumos (saskaroties
ar nopietnam saslimSanam, traumam
u.tml.);

» pirmas pakapes radinieka vai laulata
naves gadijuma.




ﬁ Atvalinajumu kultura

Lai veicinatu ikgadgjo atvalingjumu izmanto$anu,
visu uznémuma vaditaju individualajos meérkos
ir noteikts nodroSinat to, ka vinu pakljautiba
esoSajiem darbiniekiem neveidojas atvalinajuma
uzkrajumi, ieverojot Darba likuma noteikto kartibu —
uz nakamo ikgadgja atvalinajuma periodu var
tikt parceltas ne vairak ka 14 kalendaras dienas.
Savukart papildu motivacijai izmantot atvalinajumu
pilnvertigi darbiniekiem, izmantojot visu ikgadéjo
atvalingjuma dienu skaitu gada, tiek izmaksats
atvalindjuma pabalsts. Sada pieeja |avusi nodroginat
to, ka darbinieku neizmantoto atvalinajuma dienu
uzkrajums parskata perioda beigas jeb 31. decembri
veidoja 2 5155 dienas jeb 7,9 dienas uz vienu
darbinieku.
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Plasak SIA “Rigas mezi" atalgojuma un motivacijas
sistemas darbibas principi aprakstiti Personala,
atalgojuma un darbinieku atlases politika.

Personala apmierinatiba
un iesaiste

Darbinieku iesaiste ir galvena rezultativa pazime, péc
kuras iespéjams novértét organizacijas personala
ilgtspéju. Tapéc SIA “Rigas mezi” ar merki monitoréet
apmierinatibas

darbinieku iesaistes un [Tmeni

vienu reizi gada veic peétijumu, kura istenoSanai
tiek piesaistits neatkarigs pakalpojuma sniedzgjs.
Izmantota metodologija — “Motify iesaistes indekss’,
kura ietvaros personala iesaistes [imenis tiek
noteikts, nemot véra, cik |oti darbiniekiem rdp uzne-
muma nakotne, cik liela mera vinus interese darbs
uznemuma un kada ir vinu motivacija stradat
uznemuma.

Parskata perioda SIA “Rigas mezi" darbinieku ie-
saistes indekss saglabajas augsts — 78,7 punkti no
100 iespéjamajiem (citas kapitalsabiedribas - 75,9
punkti). Visvairak iesaistiti jitas darbinieki vecuma
no 30 [idz 39 gadiem un darbinieki vecuma virs 50
gadiem, augstaka Iimena vaditaji un darbinieki,
kuru darba stazs uznemuma ir lidz vienam gadam.
Salidzinosi vislielakais St raditaja palielinajums, sa-
lidzinot ar ieprieksejo parskata periodu, verojams
darbiniekiem, kuru darba stazs uznémuma ir no 5 lidz
10 gadiem.

Savukart darbinieku apmierinatiba ar darbu samazi-
najas par 2%, sasniedzot 64%. Visvairak novértéetie
aspekti — darba saturs, skaidra izpratne par indi-
vidualajiem mérkiem, mikroklimats, darba grafiks un
laiks, vadibas atbalsts, stabilitate, ka arl darbinieku
“labumu grozs”. Tadgjadi fakts, ka 71% darbinieku
jutas labi sava komanda, bet 72% plano stradat
uznémuma ari pec gada, uzskatami apliecina izvéléto
personala atbalsta mehanismu efektivitati.

Ar merki stiprinat komandu, kas ir buatisks prieks-
noteikums SIA “Rigas mezi" stratégisko merku
izpildei, uznemums parskata perioda ir veicis art
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emocionala inteligences novértéjumu. Ta rezultati
ir augstaki neka videji Latvija. Tie liecina SIA “Rigas
mezi" darbinieki darba visbiezak jutas novértéti,
patstavigi un produktivi. Vienlaikus uznemumam
Saja joma vel ir vieta izaugsmei, jo viens no zemak
vértétajiem aspektiem ir informacijas trakums
(informacijas aprites kvalitate).

Nemot vera abu novértgjumu rezultatus, izstradats
ricibas plans darbinieku emocionalas labsajutas,
apmierinatibas un iesaistes veicinasanai, ka ari
uzsakta mérktieciga ta isteno$ana. Ipads uzsvars
Saja plana ir uz dazadu limenu vaditaju iesaistes
palielinasanu un birokratiska sloga samazinasanu.
Kvalitativaka rezultata nodrosinasanai plana izstradei
un ta izpildes uzraudzibai (monitoringam) piesaistiti
neatkarigi argjie eksperti.

Nozimiga minéta plana dala ir ieksejas komunikacijas
kvalitates uzlabosana. Sim nolGkam SIA “Rigas mezi”
uzsakta ieksejas komunikacijas audita planosana.
Ta merkis ir objektivi izvértét informacijas aprites
regularitati un kvalitati, identificet batiskakos So
apriti bremzéjosos faktorus un izstradat sadarbiba
ar darbiniekiem skaidru ricibas planu ieksgjas
komunikacijas uzlabo$anai uznéemuma.

Personala mainiba

Parmainu procesi ir neatnemama uz ilgtspé&jigu
attistibu orientéta uznémuma parvaldibas modela
sastavdala, jo tasir efektivakais veids, ka sagatavoties




nakotnes izaicinajumiem. SIA “Rigas mezi” kop$
2021. gada piedzivo nopietnu transformacijas
procesu, kas saistits ar uznemuma biznesa modela
mainu ta konkuretspejas un ilgtspejas stiprinasanas
noluka. Viens no lielakajiem izaicinajumiem $aja
procesa ir organizacijas kultlras maina, jo ne visi
darbinieki ir pietiekami elastigi. Neraugoties uz to,
SIA "Rigas mezZi" personala mainibas raditajs
saglabajas zems. Parskata perioda tas veidoja 4%.

Kopuma parskata perioda darba attiecibas
partrauktas ar 1071 darbinieku, no kuriem 32% bija
virieSi, bet 43% — sievietes. No tiem 43% partrauca
darba attiecibas péc pasu velesanas (Sados
gadijumos ar darbiniekiem tiek istenotas parrunas, lai
noskaidrotu, kadi faktori ir motivejusi vinus pienemt
Sadu lemumu). Ar 29% darbinieku darba attiecibas
partrauktas uz abpuséjas vienoSanas pamata,
4% gadijumu darbinieki butiski parkapusi darba
llguma nosacijumus vai iekSejas darba kartibas
noteikumus, 2% darbs ir uzteikts, bet paréejie gadi-
jumi attiecinami uz parbaudes laika sekam un ne-
pietiekamam profesionalajam spéjam noligta darba
veiksanai.

Personala attistiba

SIA “Rigas mezi" apzinas, ka darbinieku zinaSanam,
prasmém un profesionalajam ambicijam ir |oti
nozimiga loma jebkuras organizacijas izaugsme,
tapéc kompetencu attistiba, paaugstinot personala
kvalifikaciju, motivaciju un darba vides kvalitati, ir
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: . Sasniegtie raditaji Merkis
Indikatori 2021 2022 2023 2024
Personala mainiba* 5% 7% 4% </=5%
Darbinieku iesaiste N 77,9 78,7 79
Darbinieku apmierinatiba N 66% 64% 66%
Darbinieku lojalitate:
» Nesauboties ieteiktu SIA “Rigas mezi” ka lielisku N 52% 49% 52%
darbavietu citiem
» Plano stradat SIA “Rigas mezi” arf péc gada N 73% 72% 74%
) Paliktu stradat SIA “Rigas mezi”, ja sanemtu citu darba N 57% 57% 58%
piedavajumu ar lidzvertigiem nosacijumiem
Atvalindjuma dienu uzkrajums uz 1 darbinieku (kalendaras dienas) N 3.8 79 <14

* Personala mainibas indekss aprékinats, nosakot attiecibu starp darbiniekiem, kuri parskata perioda uzsakusi un partraukusi darba tiesiskas
attiecibas ar uznemumu, dalot to ar kopéjo parskata perioda nodarbinato darbinieku skaitu un reizinot iegtto skaitli ar 100. Aprekina netiek

nemti véra sezonas stradnieki.

noteikta ka viens no uznémuma nefinansu méerkiem.
Lai nodroSinatu veiksmigu ta izpildi, darbinieku
kompetencu attistibas pasakumi, kas ietver profesio-
nalajai pilnveidei bdtiskas témas vinu vispargjo
zinasanu tveruma paplasinasanai, ir ietverti dazados
SIA “Rigas mezi" planosanas dokumentos, tostarp
Personala attistibas, atalgojuma un darbinieku at-
lases politika un Darba kopliguma.

Parskata perioda pilnveidota iepriekseja parskata
perioda izstradata personala novertéSanas sistema,
to digitalizéjot. Sim nollkam izmantota valsts
parvaldes izstradata personala novertésanas elektro-
niskas veidlapas informacijas sistema (turpmak —
NEVIS). Tapat parskatiti darbinieku darba snieguma

un kompetencu novértésanas kritériji, kas aprakstiti
Darbinieku ikgadéejo mérku noteikSanas un snieguma
noverteéSanas kartiba. Ta paredz, ka personala snie-
guma novertéjuma un attistibas parrunas augstaka
imena vaditajiem tiek organizeétas 2 reizes gada,
savukart parégjiem darbiniekiem — vienu reizi gada.

Efektivakai NEVIS ievieSanai [idztekus macibam
par Sis sistemas darbibas principiem uznemuma
vadosajam personalam (visu [limenu vaditajiem)
nodrosinatas ari macibas par individualo un kolektivo
merku definéSanas un novertésanas principiem,
komandas motivesanu mérku sasniegsanai u.tml.




ﬁg Kompetencu attistiba

Nemot vera uznémuma attistibas tempus un
ambicijas, tas nodroSina darbiniekiem |oti daudz-
pusigas kompetenCu attistibas iespejas — sakot
ar tematiskam vieslekcijam, praktiskiem darbsemi-
nariem, individualajam macibu sesijam un beidzot
ar iespéju apmeklet konferences, seminarus u.tml.
Tapat tiek atbalstita darbinieku talakizglitiba, daléji
sedzot ar to saistitas izmaksas. Pieméram, parskata
perioda finansials atbalsts dalibai talakizglitibas
programmas tika nodrosinats 4 darbiniekiem.

v

SIA “Rigas mezi” personala kompetencu attistiba ir
meérktiecigi planots process, kas tiek organizets ta, lai
darbinieki gitu no macibam pievienoto vertibu, nevis
uztvertu tas ka slogu, lieki iztérétu laiku. Sim noldkam
Personala attistibas un vadibas dala sadarbiba ar
struktlrvienibu vaditajiem izstrada katram kalenda-
rajam gadam skaidru macibu planu. Tas tiek veidots,
balstoties gan uz uznémuma vadibas viziju par
darbinieku attistibas vajadzibam, gan ari ikgadéja
darbinieku iesaistes pétijuma rezultatiem un perso-
nala attistibas parrunu rezultatiem.
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Saskana ar So planu SIA “Rigas mezi” prioritate par-
skata perioda bija personala ilgtspéjas kompetencu
attistiba (ta saglabajas augsta arf 2024. gada).
Tapat liela veriba pievérsta jautajumiem, kas saistitiar
darbinieku digitalas pratibas uzlabosanu un vaditaju

vaditprasmes attistibu, ta sekmejot gan darbinieku
personigo, gan ari uznemuma kop€jo efektivitati.

llgtspgjas kompetencu attistibas noltka izveidota
iek$ejainiciativa “llgtspejas akadémija”, kuras ietvaros
tiek organizétas vieslekcijas darbinieku izpratnes veici-
naSanai par ilgtspejigu uznemejdarbibas praksi. To
téemas tiek sasaistitas ar uznemumam bdtiskajam
ilgtspejas jomam. Parskata perioda Sajas lekcijas
apskatitie jautajumi: ilgtspéjas filozofija, dazadibas
pievienota vértiba, drosa darba kultlra, digitalas
vides piek|lustamiba, maksliga intelekta potencials
darba efektivitates kapinasana u.c.

Lai sasniegtu iespejami plasaku darbinieku skaitu,
gan ‘“llgtspejas akademijas” ietvaros organizéetas
lekcijas, gan arT citas lidziga veida macibas norisinas
hibridreZima un tiek ierakstitas. Video tiek publicéti
Tpasi Sim merkim koplietosanas diska izveidota
mape, ta nodrosinot ikvienam interesentam iespeju
noskatities lekcijas atkartoti vai cita vinam érta laika,
ja nav bijusi iespéja pieslégties piedalities tajas.

Tapat atseviskam darbinieku grupam parskata
perioda nodrosinatas macibas par specifiskakiem
jautajumiem. Piemeéram, par ilgtspéjas zinosanas
prasibam Eiropas Savieniba. Vairakiem darbiniekiem
tika nodrosinata iespéja apmeklét jaunu ieradumu
biznesa forumu “ligbutiba’, ka arl piedalities Sabie-
dribas integracijas fonda organizétajas dazadibas
macibas “Skatu punkti”, biedribas “CSR Latvia" organi-
z€taja athildigu biznesa véstnesu programma.
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Parskata perioda SIA “Rigas mezi” nodrosinaja darbi-
nieku dallbbu 55 dazadas macibas: argjo (pasu
darbinieku izvéleto) macibu Ipatsvars — 72%, ieksgjo
(uznémuma organizeto) — 18%. Specializéto macibu
Tpatsvars Mezsaimniecibas dalas darbiniekiem — 3,
dalas “Darzi un parki” darbiniekiem - 6.

Personala vadibas sistémas registrétais So macibu
dalibnieku skaits* ir 364. Savukart ta deveto unikalo
dalibnieku skaits — 111. Tas nozime, ka macibas
apmeklejis katrs tresSais darbinieks, attiecigi -
personala iesaiste macibas, salidzinot ar ieprieksejo
parskata periodu, palielinajusies par aptuveni 61%.
No tiem:

57% bija sievietes, bet 43% — viriesi;

52% bija augstaka limena vaditaji (t.sk. valdes
parstavji), 48% - specialisti, stradnieki un vidéja
[imena vaditaji.

Macibam veltito laiku (t.sk. vidéjo macibu stundu
skaitu uz vienu dalibnieku) un darbinieku iesaistes
[fmeni macibu procesa atbilstosi vinu kvalifikacijai
apréekinat nav iespejams, jo $ada uzskaite nav veikta.
Arl macibu atdeve paslaik netiek mérita.

~n

Japiebilst, ka SIA “Rigas mezi” kompetencu attistibas
programma ir orientéta galvenokart uz uznemuma
pastavigajiem darbiniekiem. Sezonas darbiniekiem

* Precizu to dalibnieku skaitu aprékinat nav iesp&jams, nemot véra,
ka liela dala ieksgjo macibu norisinajas hibridformata un uzskaite
par darbiniekiem, kuri tajas piedalas attalinati, netiek veikta).




tiek nodrosinata iespéja piedalities tikai macibas, kas
tiek organizétas visam personalam. Tas parsvara ir
tematiskas vieslekcijas. Parskata perioda [idztekus
“llgtspejas akademijas” akadémijas ietvaros organi-
zeétajam lekcijam viniem tika nodrosinata daliba arn
lekcijas par mediju pratibu un kritisko domasanu,
par civilas aizsardzibas sistéemu Latvija u.tml. Tapat
visiem darbiniekiem, t.sk. sezonas darbiniekiem, tiek
nodrosinata iespéja piedalities kiberdrosibas, sistemu
lietosanas, tehnologiju jaunumiem u.c. jautajumiem
veltitajas macibas, ko organize IT nodalas parstaviji
(periodiskums — vidéji vienu reizi ménest).

Kopéjas investicijas personala kompetencu attistiba
parskata perioda sasniedza 16 286 EUR, kas ir par
61,2% vairak neka iepriekSéja parskata perioda (Saja
summa ietilpst gan ar profesionalo pilnveidi, gan
art personigo izaugsmi saistito macibu izmaksas).
Investiciju apjoma dalijumu atbilstosi SIA “Rigas
mezi” darbinieku apmeklétajam macibu témam
noteikt nav iespéjams, jo Sada uzskaite nav veikta.

Karjeras izaugsme

Lidztekus daudzpusigam kompetencu attistibas
iespejam SIA “Rigas mezi" nodroSina ari plasas
horizontalas karjeras

personala vertikalas un

izaugsmes iespé€jas. Parskata perioda tas izmantoja
4 darbinieki — 3 dazada limena vaditaji un viens
specialists. Visi Sie darbinieki piedalijas atklata
konkursa [idz ar argjiem pretendentiem.

Saskana ar ikgadé€ja darbinieku apmierinatibas
un iesaistes pétijuma rezultatiem attistit karjeru
SIA“Rigas mezi” ir ieintereséti 43% (1 12%) personala.

Investicijas personala kompetencu attistiba, EUR
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Sis intereses limeni ietekmé dazadi faktori. Piemé-

sionalas ambicijas médz but |oti dazadas. Tas ne
vienmer ir iespéjams Tstenot SIA “Rigas mezi”, nemot
véra gan uznémuma darbibas specifiku, gan ta
aktualas vajadzibas un amata grupu specifiku.
Sis ambicijas tiek mérktiecigi izzinatas ikgadéjo
personala attistibas parrunu laika. Tas ir viens no
veidiem, ka uznémums iegust vertigu informaciju,
kas tiek izmantota personala iesaistes un lojalitates
veicinasanas aktivitasu planosana. Tas ietver ari atalgo-
juma limena parskatisanu, nemot véra inflaciju u.c.
faktorus, lai nodrosinatu ta konkurétspéju.
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Tapat SIA “Rigas mezi” turpinas darbs pie darbinieku
pectecibas plana izstrades. To bija planots pabeigt
parskata perioda, turpmakajos periodos pilnveidojot
pec nepiecieSamibas. Tas neizdevas saistiba ar
strukturalam parmainam, kas uznemuma uzsaktas
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parskata perioda un turpinas joprojam. Parmainu
merkis — izveidot efektivu, logisku organizatorisko
strukturu, uzlabojot gan iekSejos procesus, gan
darbinieku savstarpejas sadarbibas kvalitati un
produktivitati.

Personala drosiba un veseliba

Jebkura darba devéja pienakums ir partpéties par
ta personala labsajutu darba vieta, veidojot ne vien
modernu un iedvesmojosu, bet arl ergonomisku
un drosu darba vidi. SIA “Rigas mezi” vadiba Sim
jautajumam pieiet |oti nopietni, jo jatas atbildiga par
visiem darbiniekiem. Ipagi tiem, kuri ikdiend strada
paaugstinatas bistamibas apstaklos — ar smago
tehniku, elektroinstrumentiem u.tml. Vienlaikus uznée-
mums apzinas drosas darba vides nozimigo lomu
darba efektivitates un produktivitates kapinasana, ta
reputacijas stiprinasana un ar darbnespéjas izmaksu
mazinasana. Tapec ar darba drosibu saistitie aspekti
ir ietverti SIA “Rigas mezi” biznesa stratégija.

Lai nodrosinatu sekmigu $o mérku izpildi un
vienlaikus arl Darba aizsardzibas likuma un citu
arejo normativo aktu prasibu izpildi, uznemums
parskata perioda turpinaja iepriekS€ja parskata
perioda uzsaktas saskanotas un visaptverosas
darba aizsardzibas pasakumu sistémas izstradi. ST
sistéma pilna mera attiecas uz visiem uznémuma
darbinieku — ka pastavigajiem darbiniekiem, ta
sezonas stradniekiem un uz noteiktiem projektiem
piesaistitajiem darbiniekiem.




Darba aizsardzibas pasakumu sistéma tiek veidota
ta, lai nodrosinatu personala drosibu ne vien Istermina
(darbinieku veselibas stiprinasana, nelaimes gadijumu
risku mazinasana), bet arl ilgtermina (potencialo
arodslimiburiskumazinasana). Tapéc, ripigiizvertéjot
ikgadeja darba vides risku novertéjuma rezultatus
un arejo ekspertu ieteikumus, uzsakta vienota risku
incidentu (t.sk. notikusu un gandriz notikusu nelaimes
gadijumu) zinosanas rika izstrade, parskatiti esosie
ar darba droSibu saistitie ieksgjie normativie akti
(t.sk. vairak neka 50 instrukcijas — ElektrodroSibas
instrukcija, Darba aizsardzibas instrukcija darbam
ar Kimiskam vielam u.c.) un izstradati jauni (Obligato
vesellbas parbauzu uzraudzibas kartiba, Darba
aizsardzibas instrukcija individualo aizsardzibas
lidzek|u lietoSana, Darba aizsardzibas instrukcija
drosibas zimju lietoSana u.c.). Par procesu atbildiga
persona, kura uzrauga ari sistemas darba efektivitati,
ir darba aizsardzibas specialists.

Papildus tam kops$ 2021. gada uznémuma darbojas
3 darba aizsardzibas uzticibas personas (to ieve-
leSanas process Istenots saskana ar Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 427 Uzticibas personu ievelésanas
un darbibas kartba). So personu uzdevums ir
iedroSinat darbiniekus zinot par notikusiem negadi-
jumiem un potenciali bistamam situacijam, ka arl
izvertet sadarbiba ar darba aizsardzibas specialistu
un kompetentajam iestadem uznémuma darba vides
riskus un sniegt priekslikumus to mazinasanai.
Nakamaja parskata perioda ieceréts izstradat So
personu aktivizacijas planu, lai nodrosinatu lielaku
personala iesaisti drosas darba kultlras veidosana.
lemesls — darbinieki savu darba lauku parzina vislabak

un savas vajadzibas attieciba uz individualajiem
darba aizsardzibas lidzekliem, nemot véra darba
specifiku, sp&j definét visprecizak.

Ar darba drosibu
saistitie raditaji
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SIA “Rigas mezi” stratégiskais mérkis darba drosibas
joma ir Joti ambiciozs — nulle negadijumu darba vieta.
Neraugoties uz dazadiem darba drosibu veicinoSiem
pasakumiem, parskata perioda to sasniegt neizdevas, jo
uznemuma registreti 14 nelaimes gadijumi. No tiem lie-
laka dala jeb 8 bijusi saistiti ar ercu kodumiem, kas ir
viens no biezak sastopamajiem nelaimes gadijumiem
darba vieta meza nozares uznémumos. Savukart
4 gadijumos darbinieki guvusi traumas (savainosanas,
apgazoties tehnikai, savainoSanas ar mototehniku
u.c.), kas novértetas ka vieglas vai vidéji smagas.

Apzinoties, ka viens no nozimigakajiem prieksnotei-
kumiem nelaimes gadijumu risku mazinasana ir
gandriz notikuso nelaimes gadijumu uzskaite un
izvertésana, SIA “Rigas mezi” parskata perioda izstra-
data vienkarSota sistéma zinoSanai par $adiem
negadijumiem. Tacu ta nav bijusi efektiva — sanemti
tikai 7 zinojumi. lzvertgjot iemeslus, nolemts inte-
grét zinoSanu par gandriz notikusajiem nelaimes
gadijumiem vienotaja risku incidentu zinoSanas
sistema (skat. 75.1pp).

Uznémuma notikuso nelaimes gadijumu izraisitais
darbinieku darbnespéjas dienu skaits =121 kalendara
diena jeb 1,2% no kopé&ja parskata perioda registréto
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SIA “Rigas mezi" darbinieku darbnespéjas dienu
skaita. Visas Sis dienas ir kvalificéjamas ka Tslaiciga
darbnespéja jeb darbnespégja lidz 9 darba dienam
(A lapa). Saskana ar aptuvenajam aplésem (nemot
véra videjo dienas izpelnu uz vienu darbinieku bruto
izteiksmé) ST darbnespéja radija uznémumam
izmaksas vairak neka 5 600 EUR apméra.

~n

Kopuma parskata perioda SIA “Rigas mezi” regis-
tretas 9 997 (119,9%) darbinieku darbnespégjas
dienas jeb videji 15,8 darbnespéjas dienas uz vienu
darbinieku. No tam vairak neka pusi jeb 52% veidoja
pirmsdzemdibu un pécdzemdibu atvalinajuma, ka art
bérna kopsanas atvalinajuma dienas.

Neraugoties uz salidzino$i augsto arodsaslimsanu
risku atseviskas amata grupas, parskata perioda
SIA “Rigas mezi” nav registreti arodsaslim$anas

gadijumi.
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SIA “Rigas mezi” skaidri apzinas, ka izcilibas [imeni
darba droSibas joma sasniegt ir |oti grati. Tomer
uznemumes nopietni strada, lai sasniegtu to iespejami
atrak, veidojot gan drosu darba vidi, gan ar droSu
darba kultdru. Sim nolikam ir izstradats un tiek
stenots visaptveross darba aizsardzibas pasakumu
plans. Ta fokusa ir darbinieku iesaistes palielinasana
darba droSibas risku parvaldibas procesos, veicinot
vinu darba dro8ibas pratibu un attistot kvalitativu

Darba drosibas
un veselibas profilakse




dialogu, kas Jauj nodrosinat savlaicigu problemu
identificésanu un efektivu to risinasanu.

LidzSingja SIA "Rigas mezi” pieredze apliecina
dazadu organizaciju veikto péetijumu datus — lielaka
dala nelaimes gadijumu darba vieta notiek darbinieku
neuzmanibas un pargalvibas de|. Tapéc lidztekus
ikgadejam instruktazam darba aizsardzibas un uguns-
droSibas jomas uznémuma darbiniekiem regulari
tiek nodrosinatas ari citas macibas par butiskajiem ar
darba drosibu un veselibu saistitajiem jautajumiem
droSu darba paradumu attistibai.

Parskata perioda 1pasa uzmaniba tika pieversta
visu limenu vaditaju darba drosibas pratibas veici-
nasanai, jo SIA “Rigas mezi" augstaka vadiba
apzinas, ka personals ir uznémuma vertigakais
resurss, kura aizsardziba un stiprinasana nozimiga

pasakumu TstenoSana un labas prakses demonstre-
Sana (priekSzime) ir viens no galvenajiem prieks-
noteikumiem droSas darba kultUras attistibai jebkura
organizacija.

Tapat vera nemams fakts ir dazadu petijumu dati, kas
liecina, ka veseli un laimigi darbinieki ir par aptuveni
10% produktivaki. Tapéc ar merki stiprinat visu limenu
vaditajos $o “misijas” apzinu rlpéties gan par savu,
gan savu darbinieki drosibu, dalities zinasanas un
labaja prakse, ka viens no vinu individualajiem mer-
kiem ir noteikta tiekSanas uz 0 nelaimes gadijumu
skaitu darba vieta struktdrvienibu [limeni. Vaditaju
atbalstam cela uz So mérki parskata perioda nodro-
Sinata izglitojosa lekcija par vaditaju lomu drosas
darba kulturas veidoSana. Tapat teju puse vaditaju
iniciativas “Misija Nulle” ietvaros devas pieredzes

. @ o ¢ apmaina uz SIA “SCHWENK Latvija” rupnicu
loma ir vaditajiem — gan visiem kopa, gan katram Brocénos.
atseviski. Jo vaditaju iesaiste darba aizsardzibas
Raditaji Mérkis
Indikatori
2021 2022 2023 2024
Darba vieta notiku$o nelaimes gadijumu skaits 3 12 14
Darba vieta notiku$o nelaimes gadijumu regularitate 025 1 116
(vidéjais negadijumu skaits ménesr)
Nelaimes gadijumu izraisitas darbnespéjas dienu skaits N 38 121 0
Registréto arodslimnieku skaits 0 0 0
Naves gadijumu skaits ar darbu saistitu traumu un
g S . 0 0 0
darba iegatu slimibu rezultata
Gandriz notikuso nelaimes gadijumu skaits 0 5 7 10
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Aktiva iesaiste darba aizsardzibas pasakumu Tsteno-
Sana un labas prakses demonstrésana (priek§zime)
ir ikviena SIA “Rigas mezi” vaditaja pienakums, kas
tiesi izriet no vina personigajam interesém (meérku
izpilde, profesionala izaugsme) un organizacijas
kopéjam interesém (biznesa izaugsme). Lai stipri-
natu So apzinu, ka viens no visu limenu vaditaju
individualajiem merkiem ir noteikta tiekSanas uz
0 nelaimes gadijumu skaitu darba vieta struktar-
vienibu liment. Vinu atbalstam cela uz So merki
parskata perioda nodroSinata izglitojoSa lekcija par
vaditaju lomu drosas darba kultUras veido$ana. Tapat
teju puse vaditaju iniciativas “Misija Nulle” ietvaros
devas pieredzes apmaina uz SIA “SCHWENK Latvija”
rupnicu Brocénos.

Neatnemama darba aizsardzibas pasakumu plana
sastavdala ir arm ergonomisko darba vides risku,
ér¢u koduma risku un klimata risku mazinasana
uznemuma.

Ar ergonomiku saistitie aspekti ir viena no lietam,
ko darba aizsardzibas specialists véerte padzilinati,

regulari apsekojot SIA “Rigas mezi” objektus. Lidz Sim
veiktie uzlabojumi:

uzsakta parasto darba galdu pakapeniska aiz-
stasana ar tadiem, kam var regulét augstumu;

motorizeto un elektrisko darba instrumentu iegade
priekSroka dota instrumentiem ar iestradatiem
amortizacijas elementiem (ipasam atsperem),
kas Jauj mazinat to vibracijas radito negativo
ietekmi;




iegadati vairaki pacélaji smagumu (kokmaterialuy,
stadu, meslojuma maisu, akmenu, pukupodu u.c.
darbam nepiecieSamo materialu) értai un drosai
parvietosanai;

arboristiem un mezsaimniecibas darbu veicé-
jiem iegadatas jaunas kiveres, kas ir ne vien
érti pielagojamas cilveka galvas formai, bet art
aprikotas ar ventilacijas sistému un aizsargvizieri,
kura pacelSanas rezultata kiveres smaguma
centrs paliek nemainigs, laujot butiski samazinat
darbinieka mugurkaulam radito slodzi.

Lai iespeju robezas mazinatu ercu koduma riskuy,
SIA “Rigas mezi” darbiniekiem, kuri strada mezos,
darzos un parkos, tiek nodrosSinati efektivi pretéercu
[ldzekli. Tapat vini regulari tiek instruéti, ka izvairities
no ércu kodumiem un ka rikoties, saskaroties ar tiem.

Savukart ar mérki mazinat karstuma vilnu negativo
ietekmi uz darbinieku veselibu uznemuma objekti
iespéju robezas tiek aprikoti ar kvalitativam kondicio-
nésanas sistémam, bet darznieku un mezsaim-
niecisko darbu stradnieku darba laiks tiek pielagots
aktualajai situacijai. Pieméram, darzniekiem tas
Sobrid tas ir no plkst. 7.00 lidz 16.00, ieskaitot
pusdienu partraukumu.

RUpejoties par personala veselibu — ka fizisko, ta
emocionalo, uznemums Darba kopliguma ietvaros
nodrosina darbiniekiem arT veselibas apdrosinasanas
polises ar plasu apmaksato pakalpojumu klastu.
Lidztekus pamata pakalpojumiem taja ieklauti zob-
arstniecibas pakalpojumi, optikas iegades iesp€jas,

psihologa vai psihoterapeita konsultacijas u.tml.
Papildus tam darbiniekiem parskata perioda nodro-
Sinata bagatiga rekreacijas programma, kuru veidoja
baseina, saunas un sals istabas apmeklejums, ka art
vingroSanu fizioterapeita uzraudziba.

lekseja komunikacija
un socialais dialogs

Laivaréetuattistitatvertu,droSuuncienpilnasattiecibas
balstitu ieks€jo kultlru, SIA “Rigas mezi” ieksejas
komunikacijas procesi ir orientéti uz personala infor-
meétibas, iesaistes un piederibas sajutas veicinasanu.
lzmantojot dazadus komunikacijas instrumentus,
darbinieki tiek mudinati gan brivi izteikt savu viedokli,
gan uzdot jautajumus, iesniegt konstruktivus prieks-
likumus uznémuma darbibas pilnveidei un izteikt
bazas par iesp€jamajiem étikas normu, darba drosi-
bas u.c. parkapumiem.

Apnems$anas regulari nodrosinat darbiniekiem kvali-
tativas sadarbibas iespéjas un informaciju par SIA
‘Rigas mezi" aktualitatem, attistibas planiem, ir no-
teikta Personala, atalgojuma un darbinieku atlases
politika. Taja definéti arm uznémuma prioritarie iek§é-
jas komunikacijas kanali, kas ir e-pasts un slégta
grupa zinojumapmainas platforma WhatsApp. Ar to
starpniecibu darbinieki sanem informaciju gan par
izmainam uznémuma darbiba un ta sniegumu cela
uz stratégisko merku izpildi, gan ari par uznéemuma
un nozares aktualitatem, personala saliedesanas
pasakumiem, macibu iespgjam u.tml. Batiski minét,
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ka Sie kanali nav izvéeléti nejausi — tos ka ertako veidu
informacijas ieglsanai par uznémuma aktualitatem
ir noradijusi pasi darbinieki. Vinu viedoklis izzinats
ikgadéja personala apmierinatibas un iesaistes péti-
juma, kas ietver arl esoso komunikacijas kanalu
efektivitates novertéjumu.

Tapat darbinieki tiek merktiecigi iesaistiti lemumu
pienemsanas procesos, kas skar gan ar darba vidi,
gan iekSejo procesu efektivitati, gan art SIA “Rigas
mezi" kopéjo izaugsmi (t.sk. inovacijas). Pieméram,
uznémuma izveidots ierosinajumu registrs, kura
parskata perioda iesniegti 5 ierosinajumi ta darbibas
pilnveidei. Visi priekslikumi ir nodoti izverteSanai
kompetentajiem darbiniekiem. Procentualo [lidz Sim
istenoto darbinieku ierosinajumu skaitu aprekinat
nav iesp€jams, jo Sada uzskaite nav veikta. Tacu
virkne So ierosinajumu ir nemta véra. Pieméram,
Darbinieku uzticibas padome izveidota ir izveidota
péec darbinieka ierosinajuma. Artlemums iepirkt dalas
“Darzi un parki” vajadzibam elektriskos darbarikus,
kas ir gan ertaki, gan ergonomiskaki, gan efektivaki un
videi draudzigaki, ir balstits darbinieku ierosinajumos.

Jaunu komunikacijas
D kanalu attistiba

x 0

Vienlaikus SIA "Rigas mezi” apzinas, ka informacijas
plusma e-pastos strauji palielinas, tapec izsekot tai
un ar to mijiedarboties klust aizvien grutak. Tapat
lielaka dala e-pastu satura atri k|Ust par digitalajiem




atkritumiem, kas ilgtermina rada ieverojamu “CO2
pedu”. Nemot vera, ka WhatsApp grupa nav pieme-
rota liela apjoma informacijas apmainai, ieksejas
informacijas aprites kvalitates uzlabosanas noltka
digitalas transformacijas projekta ietvaros tiek izstra-
dats SIA “Rigas mezi" iekstikls. Ta iedzivinasana

uzsakta Isi pirms SI parskata publicesanas.

Lai sasniegtu ar iekstiklu iespgjami plasaku darbinieku
loku, bet Tpasi stradniekus, kuriem darba specifikas
de| tieSo pienakumu veikSanai nav nepiecieSams
dators, §1 parskata izstrades laika SIA "Rigas mezi”
objektos, kuros bazejas Sie darbinieki, uzstaditi
koplietosanas datori. Tapat viniem nodroSinatas
macibas digitalas pratibas veicinasanai. Nemot vera,
ka jaunu paradumu attistiSanai nepiecieSams laiks,
uznémumes paraléliturpinaistenot dazadas aktivitates
So darbinieku vaditaju iesaistes palielinasanai
ieksejas komunikacijas procesos.

Augstakas vadibas iesaiste

ot

Lai veicinatu darbinieku izpratni par vinu lomu
uznémuma attistiba un biznesa mérku Tsteno$ana,
ka arl atbildibu uznemuma precu un pakalpojumu
kvalitates nodroSinasana, SIA “Rigas mezi" praktize
regularas augstakas vadibas parstavju tiksanas ar
visu limenu darbiniekiem. Izbraukumi uz dazadiem
SIA "Rigas mezi” objektiem (kokaudzéetavu, kokzage-
tavu, darzu un parku teritorijam, meziem, kur ikdiena
strada uzneémuma darbinieki) tiek planoti videji
vienu reizi ceturksni. Tapat nerakstits likums vesta —

ja valdes parstavja kabineta durvis ir vala, pie vina
drikst iet un runat par jebkuru téemu bez ieprieksejas
pieteikSanas.

Par stabilu tradiciju ir kjluvusi valdes priekSsédétajas
ikmeéneSa vestule darbiniekiem, ka arl ikméneSa
sarunas ar valdi tieSsaistes platforma MS Teams,
kuru laika valdes locek|i ne vien informé darbiniekus
par uznémuma aktualitatem, bet ari atbild uz darbi-
nieku jautajumiem, komentariem. Tos var iesUtit gan
pirms tiesraides (anonimitates nodrosinasanas no-
ldka Sim merkim izveidota Tpasa platforma), gan art
tas laika.

Parskata perioda sniegtas atbildes uz visiem valdes
sarunam iesUtitajiem jautajumiem un komentariem.
Teju puse jeb 47% no tiem ir kvalificejami ka kritika
par uznémuma parvaldibu, pienemtajiem lemumiem,
kolégu ricibu u.tml. Tresdala jeb 31% jautajumu
bija saistiti ar darbinieku emocionalo, finansialo,
fizisko un socialo labbdtibu (atalgojums, darba
apstak|i, Darba kopliguma noteiktie labumi u.tml.).
lerosinajumi iekse€jo procesu pilnveidei, ar tiem
tiesi vai pastarpinati saistitas darba efektivitates
veicinasanai veidoja 13%, bet citi jautajumi un
pateicibas par Istenotajiem macibu, saliedeSanas un
citiem ilgtspejas pasakumiem — 9%.

%,) Personala interesu parstaviba
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Nemot véra, ka SIA “Rigas mezi” nav arodbiedribas
(ja komanda ir kadas arodbiedribas biedrs vai biedri,
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uznémumam par to nav informacijas), darbinieku
intereSu parstavniecibai un [idzsvarotai lemumu
pienemsanai ir izveidota Darbinieku uzticibas
padome. Ta ir pasu darbinieku izvirzitu un ievéelétu
parstavju konsultativa institucija, kura uz nolikuma
pamata darbojas 7 personas. Sis personas aktivi
iesaistas gan ar darba tiesibam, gan ari ar personala
attistibu, labbUtibu saistito jautajumu risinasana,
attistot kvalitativu sadarbibu gan ar uznémuma
darbiniekiem, gan ta augstaka limena vadibu.

Saskana ar nolikumu padome var tikt ieveléti pasta-
vigie darbinieki, kuri sasniegusi 18 gadu vecumu,
ir izturejusi parbaudes laiku un nevada kadu no uzne-
muma struktdrvienibam. To pilnvaru termins — 3 gadi.

Butiskakos jautajumus, kas padomé skatiti parskata
perioda, var iedalit 4 kategorijas:

Izaicinajumi darba nepartrauktibas nodrosina-
Sanas joma (pieméram, augsta personala mai-
niba Tehniskaja dienesta), darba drosibas joma
(piemeram, dalas “Darzi un parki” darbinieku
emocionalas noturibas stiprinasana saistiba
ar negacijam, ko vini sanem no darzu, parku
apmeklétajiem), iekséjas komunikacijas joma
(piemeram, ierobezotas stradnieku iespéjas
piedalities tieSsaistes pasakumos — sapulces,
vieslekcijas), tehniska nodrosinajuma joma
(piemeéram, ar tehnikas remontu saistito pro-
ceddru efektivitate) u.c.

Priekslikumi darbinieku kompetenc¢u attistibai,
visparéjas fiziskas un emocionalas labsajdtas
uzlabo$anai u.c.




Atgriezeniska saite par iekSgjas komunikacijas
aktivitatem, t.sk. korporativajiem pasakumiem
(sporta spéles, Ziemassvetku pasakums), to
pilnveides iespejam. Tapat padomes parstavji
piedalijas darba apgérbu iepirkuma procesa, gan
defingjot darbinieku vajadzibas, gan iesaistoties
paraugu vertésana.

Citi jautajumi. Pieméram, padome aktivi sekoja
lidzi kokzagétavas “Norupe” pardosanas proce-
sam, iestajoties par ta caurspidibu un labu
parvaldibu, tai skaita darbinieku interesem.

> Detalizéta uzskaite par no personala sanemto
zinojumu skaitu (gan kop€jo, gan daljuma
péc temam) netiek veikta, jo SIA “Rigas mezi”
darbinieki dod prieksroku personigam sarunam
ar konkretiem Darbinieku uzticibas padomes
parstavjiem, kuriem vini uzticas visvairak, nevis
atklatai vai anonimai komunikacijai e-pasta,
padomes seédés u.tml.

\/
Brivpratigas aktivitates
Pots

Apzinoties, ka ikviena uznemuma ietekme sniedzas

talak par ta biroja durvim, SIA “Rigas mezi” regulari
Isteno dazadas sabiedribas atbalsta aktivitates un

aktivi iesaistas citu organizaciju Tstenotajas aktivi-
tates. Prioritaras sabiedribas atbalsta jomas: jauno
talantu attistiba, vides izglitiba, vides aizsardziba un
labiekartosana.

Vienlaikus uznémums atbalsta ari darbinieku
iniciativu  brivpratigi iesaistities ta organizétajas
sabiedribas atbalsta aktivitates. Pieméram, par
pozitivu tradiciju jau ir kluvusi SIA “Rigas mezi”
darbinieku iesaiste dazadu izglitibas iestazu macibu
procesa (vieslekcijas) un daliba Lielaja talka.

Tapat tiek atbalstita brivpratiga darbinieku iesaiste
atbalsta nodroSinasana noteiktam uznémuma
struktdrvienibam, kad to noslodze butiski palielinas.
Pieméeram, SIA “Rigas mezi" administracijas un
mezniecibu darbinieki parskata perioda piedalijas
Mezsaimniecibas dalas organizetas koku stadu
skiroSanas talkas kokaudzetava “Norupe”, koku
stadisanas talka Gaujas mezZnieciba, ka ari dalas
“Darzi un parki” organizetas lapu grabsanas talkas
Bastejkalna un Zasulauka parka. Ta ir iesp€ja ne
vien atbalstit kolégus viniem uzticéto funkciju
nodrosinasana, bet ari labak iepazit kolégus un vinu
darba ikdienu.
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Kopuma parskata perioda brivpratigas aktivitatés
iesaistijas 40 SIA "Rigas mezi” darbinieki (t.sk. visi uzne-
muma valdes locekli), kopuma tam veltot 413 darba
stundas. Puse jeb 51,6% ST laika ir veltita atbalsta
sniegSanai vietéjai kopienai (daliba Enu diena un
Lielaja talka, vieslekcijas dazadas macibu iestades,
hakatona “Climathon” dalibnieku vértéSana u.c.). Teju
tresa dala jeb 30% ST laika veltita kolegu atbalstam.
Savukart 18,4% SI laika veltita uznémuma, nozares
interesSu parstavibai dazados pasakumos, piemeram,
Rigas domes organizetaja viedpilsétas darba grupa.

Salidzinosi vislielakais laiks jeb teju 100 darba
stundas veltitas daudznozaru mezsaimniecibas
pieeja orientétas magistra macibu programmas
kursa “Daudzmerku un pilsétvides mezsaimnieciba’
izstradei un TIstenosanai sadarbiba ar LBTU.

Brivpratigas aktivitates Brivpratigajam Brivpratigajam aktivitatem veltitais
iesaistitie darbinieki aktivitatem veltitais laiks laiks péc atbilstosi to tipam
(skaits) (stundas) (stundas)
_ _ Atbalsts vietégjai Atbalsts Interesu
Kopa Valde Kopa Valde kopienai darbiniekiem parstaviba*
2023 40 3 413 72 213 124 76

* Uznémuma intereSu parstaviba nozares organizacijas netiek uzskatita par brivpratigu aktivitati, jo tas ietilpst delegéto darbinieku darba

pienakumos.




PATERETAJI UN
TIESIE LIETOTAJI

SIA “Rigas mezi” parvaldiba esoso publisko
teritoriju attistiba tiek planota, domajot ne tikai
par uznémuma biznesa interesém un nor-
mativo aktu prasibam. Tikpat nozimiga loma
ir arn sabiedribas vajadzibam. Tapéc, attis-
tot ekosistemu pakalpojumus, liela vériba
tiek pieversta aktivas atputas un rekreacijas
iesp€ju dazadosanai, to pieejamibas nodro-
Sinasanai iespéjami plasakam sabiedribas
grupam, ta veicinot to lietotaju labsajutu un
veselibu. Turklat visi pasakumi tiek planoti
un 1stenoti, respektéjot dabas un kulturas
mantojumu.




Prioritarie iesaistes mehanismi
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Nemot vera, ka SIA “Rigas mezi” saimnieciska darbiba
ietver ekosistemu pakalpojumu attistibu, paterétaju
un tieso lietotaju piekluve Siem pakalpojumiem, ka
ari vinu veselibas un drosibas nodrosinajums iet roku
roka ar uznemuma sabiedribas atbalsta aktivitasu
planoSanas, IstenoSanas un uzraudzibas politiku.
ST politika nav veidota ka atsevisks normativais
dokuments — tas principi integréti Korporativas
parvaldibas politika, ka ari stratégiskas planosanas
dokumentos — videja termina un ilgtspéjigas attisti-
bas stratégijas.

Viena no galvenajam Sis politikas pamatnostadném
ir atklata un konstruktiva dialoga veidoSana ar
patéretajiem un tieSajiem lietotajiem, jo ta ir iespéja
uzlabot ekosistemu pakalpojumu kvalitati, labak
pielagot tos merka auditorijas vajadzibam, kas
pastarpinati ilgtermina pozitivi ietekmé gan uzne-
muma reputaciju, gan art ekonomisko izaugsmi.

to viedok|a izzinasanai par SIA “Rigas mezi” parvaldiba
eso$o dabas teritoriju apsaimniekoSanas kvalitati
un tas uzlabo$anas iespéjam, ir aptaujas (parskata
perioda Tstenotas kopuma 3 aptaujas). Papildus
tam tiek Tstenota aktiva komunikacija ar apkaimju
iedzivotaju biedribam, iesaistot tas gan konkréto
teritoriju apsaimniekosanas (t.sk. labiekartosanas)
darbu planosana, gan ariistenosana (skat. 20.Ipp.).

Ka izriet no Rigas un Pierigas mezu apmeklétaju
apmierinatibas aptaujas rezultatiem, vismaz vienu

reizi nedela Sis teritorijas apmeklé katrs ceturtais
aptaujatais. Galvenie to apmeklésanas iemesli:
pastaigas briva daba (66%) un sénosana, ogosana
(19%). Vairums jeb 68% respondentu So teritoriju
apsaimniekoSanas kvalitati verte pozitivi. Ka Tpasi
nozimigi meza teritoriju apsaimniekosSanas pasakumi
tiek minéta bistamo un slimo koku izcirSana, dabas
taku markésana un informativo norazu izvietoSana,
ka ari atputas vietu izveide.

Saskana ar darzu un parku apmeklétaju apmieri-
natibas petijuma rezultatiem galvenie So teritoriju
apmeklejuma iemesli jau vairakus gadus péec kartas
ir nemainigi: pastaigas svaiga gaisa (64%), atpGta
un apkartnes vérosana (44%), tikSanas ar draugiem
(29%). To uzturéSanas kvalitati atzinigi verté 65%
apmekletaju. Visvairak tiek novertéts apstadijumu
(puku, koku, krdmu) daudzums, daudzveidiba un
kvalitate. Apstadijumu Tpatsvara palielinasana ir
ari viens no galvenajiem ieteikumiem darzu un
parku teritoriju uzturéSanas pasakumu pilnveidei.
Tapat starp ieteikumiem ir savvalas augu Ipatsvara
palielinasana So teritoriju apstadijumos, dabisko
pilsétas plavu platibu paplasinasana u.c.

Savukart kultdras un atpdtas parka “Mezaparks”
apmekletaju apmierinatibas aptaujas rezultati liecina,
ka galvenie ta apmekléSanas iemesli ir atpUta un
pastaigas briva daba (57%), ka arkultGras un izklaides
pasakumu apmeklesana (50%). Visbiezak s teritorija
tiek apmekléta gimenes loka, lidz ar ko starp biezak
izmantotajam atputas un rekreacijas zonam ir bérnu
rotalu laukums un KiSezera pludmale. Visaugstak
tiek novertéta Si parka dabas daudzveidiba. Savukart
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starp nepiecieSamajiem uzlabojumiem, lidzigi ka
iepriekSéja parskata perioda, salidzinosi visbiezak
tiek mineta sabiedrisko tualeSu un sabiedriskas
édinasanas vietu (kafejnicu, bistro u.tml) skaita
palielinasana.

Aptauju rezultati, lidzigi ka apkaimju biedribu viedoklis,
tiek nemti vera, izstradajot ikgadé€jo darzu, parku un
mezu apsaimniekosanas darbu planu.

Informacija par Rigas un Pierigas meza teritorijas
esosajiem kulturvesturiskajiem objektiem un tajos
veiktajiem uzlabojumiem tiek atspogulota ikgadéja
SIA “Rigas mezi” mezu monitoringa. Informacija
par uznémuma apsaimniekotajas darzu, parku un
meZzaparku teritorijas eso$ajiem kulttrvesturiskajiem
objektiem un tajos veiktajiem uzlabojumiem sada
detalizacija apkopota netiek. Vispariga informacija
pieejama vidéja termina stratégijas progresa zino-
jumos (dokumenti pieejami uznémuma timek|vietng).
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Darzu, parku un mezu apmeklétaju verteéjums par SIA “Rigas mezi” apsaimniekotajam dabas teritorijam

5 M

Infrastruktdra Bérnu rotalu laukumu
(apgaismojums, uzturésSanas kvalitate,
solinu, rotalu laukumu informativo norazu
un atkritumu urnu daudzums, atkritumu
daudzums, celinu urnu dizains un
seguma kvalitate), funkcionalitate,

apstadijumu labiericibu, Gdens

daudzums, brivkranu un sunu

daudzveidiba un pastaigu laukumu
kvalitate. pieejamiba.

s M

Dabas Labiericibu
daudzveidiba, pieejamiba un tiriba,
apstadijumu édinasanas vietu
kvalitate, celinu un (kafejnicu, bistro
taku tikls, drosiba, u.c.) daudzveidiba
tiriba, pasakumu un pieejamiba.
daudzums un
daudzveidiba.

L &M

Miers un klusums, Aktiva satiksme
érta pieklisana meza teritorijas,
ar privato un/vai vides piesarnojums

sabiedrisko (atkritumi), blivi
transportu, aizaugusas, gruti
udenstilpju caurredzamas
pieejamiba, teritorijas.

aktivas atputas
iespéjas, biologiska
daudzveidiba.

Vides pieejamibas nodrosinajums

Visparpienemtas vides pieejamibas vadlinijas tiek
nemtas véera ne tikai SIA “Rigas mezi” biroja telpu (daléji
arT — iecirknu, kokaudzétavas telpu) labiekartosana.
levéerojot Korporativas atbildibas un ilgtspéjas poli-
tika noteiktos dazadibas vadibas principus un
Tpasnieka noteikto nefinansu merki uzlabot vides
pieejamibu dabas teritorijas, Sis vadlinijas iespéju
robezas tiek nemtas vera arl attistot uznemuma
apsaimniekotas teritorijas. Pieméram, ekosistemu

pakalpojumu izstradé un uzturésana tiek ieverotas
dazadu sabiedribas grupu velmes un vajadzibas,
lai nodroSinatu pakalpojumu pieejamibu iesp€jami
plasakai sabiedribas dalai. Butiski minét, ka lielaka
dala uznemuma izstradato ekosistéemu pakalpojumu
ir pieejami bez maksas.

~

Viens no SIA "Rigas mezi” popularakajiem pakalpo-
jumiem ir rekreacija. Pieméram, pastaigu marsrutiem
ir dazadas gratibas pakapes, atseviski marsruti ir
pielagoti ipasi gimeném ar bérniem (tajos izveidotas

atputas vietas) u.tml. Neraugoties uz to, virkne $So
objektu nav pieejami visam sabiedribas grupam.
Butiskakais izaicinajums — ne visas pastaigu takas
ir pietiekami platas, lai tas érti izbrauktu ar bernu
ratiem vai ratinkréslu. Atsevisku taku (parsvara dabas
liegumu, purvu teritorijas veidoto laipu) platakas
vietas nav gana platas, lai varétu érti apgriezties,
izmainities ar minétajiem parvietoSanas lidzekliem.

Apzinoties gan §I, gan ari citu ekosistemu pakalpojumu
pieejamibas lomu iekjaujosas sabiedribas veidoSana




un arl biznesa izaugsmes veicinasana, uznémums
ir uzsacis darbu pie vides pieejamibas un piek]|Cs-
tamibas programmas izstrades. Ta tiks veidota un
istenota sadarbiba ar dazadu sabiedribas grupu
intereses parstavosajam organizacijam — invalidu un
vinu draugu apvienibu “Apeirons’, Latvijas neredzigo
biedribu u.c. Pieméram, jaunu taku izveides procesa
paredzéts iesaistit ne vien universala dizaina eks-
pertus, bet ari realos lietotajus, tostarp cilvekus ar
kustibu un redzes traucéjumiem.

Paslaik cilvekiem ar redzes traucejumiem vispie-
ejamakas SIA “Rigas mezi" apsaimniekotas teritorijas
ir Rigas pilsétas lielakie darzi un parki, kuros minetas
sabiedribas grupas értibam izveidotas ta dévétas
taktilas takas. Tapat Grizinkalna un Ziedondarza
ir izvietotas So teritoriju taktilas kartes. Kaut visus
minéetos objektus projektéjis Rigas domes Majoklu un
vides departaments, gan karsu, gan taku uzturésSana
ir uznémuma atbildiba.

Digitalas vides pieklustamiba

Nemot véradigitalaskomunikacijasaizvien pieaugo$o
popularitati Latvija un citviet pasaulg, aizvien lielaka
nozime tiek pievérsta ne vien dazadu digitalo resursu
pieejamibai, bet ari piek|Gstamibai. Sis jautdjums ir
arl SIA “Rigas mezi" dienas kartiba, turklat ne tikai
tapéc, ka uznémumam ka Rigas valstspilsétas
pasvaldibas kapitalsabiedribai ir saistosi Ministru
kabineta noteikumi Nr. 445 Kartiba, kada iestades

ievieto informaciju interneta (sie noteikumi ir saistosi

uznémumiem, kuru kapitaldalas vismaz 50% apméra
pieder valstij vai pasvaldibam). Apzinoties digitalas
vides piek|ustamibas lomu ieklaujoSas sabiedribas
veidosana un ari biznesa izaugsmes veicinasana, ar
to saistitie aspekti tiks iek|auti ieprieks minétaja SIA
‘Rigas mezi" vides pieejamibas un piek|ustamibas
programma.

Japiebilst, ka parskata perioda tika izstradata jauna
SIA “Rigas mezi” timek|vietne (esoso un potencialo lie-
totaju éertibai ir saglabats domeéns www.rigasmezi.lv),
kas publiskota 2024. gada marta. lemesls — uzne-
muma iepriekseja timek|vietnes versija bija morali
novecojusi un piek|istamibas novéertéjuma ietvaros
taja konstatéta virkne neatbilstibu Vides aizsardzibas
un regionalas attistibas ministrijas izstradatajam
pieklUstamibas vadlinijam, kuras noverst tehniski
nebija iespgjams.

|zpildot pastavosa regulgjuma prasibas, SIA “Rigas
mezi” veica arl jaunas timek|vietnes pirmreizejo
piek|Ustamibas novértejumu. Lai arT tas izstrade
iespéju robezas ieveroti universala dizaina principi,
novertgjuma identificétas vairakas neatbilstibas
minétajam prasibam (plasak tas aprakstitas piek|ts-
tamibas pazinojuma, kas, ieverojot normativa regule-
juma prasibas, publicéts timek|vietng). Lai gan Sis
neatbilstibas kopuma vértéjamas ka nebutiskas,
uznémums ir apnémies tas novérst. Sim noldkam
par SIA “Rigas mezi" timek|vietnes funkcionalitati
un saturu atbildigajiem darbiniekiem ir nodroSinatas
digitalas vides pieklustamibas macibas ar merki
stiprinat vinu kompetences ikvienam lietotajam
piek|Ustamu digitalo resursu izstradé un attistisana.
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Veseliba un drosiba

RUpé€joties par savu patérétaju un tieSo lietotaju —
Rigas pilsétas iedzivotaju un viesu — drosibu un

veselibu, SIA “Rigas mezi” Tsteno |oti daudzveidigas
aktivitates. Butiskakas no tam aprakstitas talak.

@ Bistami koki

Lidztekus aktivitatem, kas saistitas ar mezy,
darzu un parku drosSu apsaimniekosanu (mazaks
kimikaliju patering, degradéto teritoriju sakop$ana
un labiekartosana u.tml.), regulari tiek veikta bistamo
koku izzagésana.

Parskata perioda veikts Lielo kapu koku novertejumes,
kura secinats, ka 12 koki droSibas nolukos ir
nozagéjami (ir nokaltusi vai sasverusies), bet vél
aptuveni 50 ir javerté padzilinati. Konstatéts, ka
Tpasi bistamas $aja teritorija augosas klavas, kas
rudens lielo veju laika ari cietuSas visvairak. To
seku likvidésanas (aizlauzto un lauzto koku, to zaru
novaksanas) laika 20 ha plasa kapu teritorija droSibas
apsvérumu dé| slaicigi tika slegta.

Kopuma parskata perioda darzu un parku teritorijas
nozageéets 191 nokaltis, vétras izgazies vai ka citadi
bistams koks. leverojot socialas atbildibas un
apritiguma principus, ieguta koksne izmantota SIA
“Rigas mezi" objektu apkurei, zari parstradati skelda
un izmantoti darzu un parku apstadijumu mulcésanai.
Atseviskas teritorijas (pieméram, Strazdumuizas un




Plavnieku parkos) §Tkoksne nav izvesta pilniba, jo tas
elementi tiek izmantoti ka dzivotne noteiktu dzivnieku,
kukainu utt. sugu biologiskas daudzveidibas
saglabasanai.

% Satiksmes drosiba

Nemot véra aizvien pieaugoSo apmeklétaju
plismas intensitati kultGras un atpltas parka
‘Mezaparks”, uznémums sadarbiba ar satiksmes
droSibas ekspertiem ir apsekojis So teritoriju un
Tstenojis daudzpusigus pasakumus tas apmekléetaju
parvietoSanas un satiksmes drosibas uzlaboSanai.
Pieméram, parskata perioda ir mainita transporta
plusma Ostas prospekta, slédzot autotransporta
satiksmi posma pie Lielas estrades (ta novirzita uz
mazak noslogotiem celiem). Tapat lidztekus jaunam
celazimem uzstaditi vairakiatrumu ierobezojoSie valni
un uzstaditas dekorativas vazes gan autotransporta,
gan dazadu mikromobilitates riku un skritulslidotaju
parvietoSanas atruma mazinasanai.

g} Apstadijumi

Uznémums atbildigi plano ta apsaimniekosana eso$o
darzu un parku apstadijumus. Starp nozimigakajiem
kritérijiem augu izvelé ir ne vien krasa, forma,
ziedésanas laiks, intensitate, kopsSanas specifika,
slimibu un klimata noturiba, bet arT to specifiskas

Tpatnibas. Proti, apstadijumos netiek staditi augi, kas
satur toksiskas vielas, attiecigi — var izraisit cilveku
un/vai dzivnieku saindésanos un pat navi.

OOO Gaisa mitrums

Saistiba ar globalo sasilSanu karstuma vilni visa
Latvijas teritorija, tostarp Riga, tiek piedzivoti aizvien
biezak, radot nopietnus apdraudéjumus ne vien
dabai, bet art cilvékiem. Nemot véra, ka atseviskas
SIA “Rigas mezi" apsaimniekotajas darzu un parku
teritorijas koku vainags ir loti mazs vai ta nav
vispar, uznemums nemitigi mekleé risinajumus, ka
nodrosinat gan apstadijumu ilgtspéju, gan arl So
teritoriju apmeklétaju labsajttu. Pieméeram, parskata
perioda Livu laukuma apstadijumu mala uzstaditi
inovativi tdens smidzinataji, kas nodrosina veldzi
Sis ierices patére maz udens, turklat izsmidzinatais
udens dalgji nonak apstadijumos.
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Nedrosas teritorijas

Teritorijas, kuras notiek mezizstrades darbi, nedrosas
jeb avarijas stavokli eso$as blves, remontdarbu
vietas u.c. potenciali bistamas teritorijas SIA “Rigas
mezi" apsaimniekotajos mezos, darzos un parkos
vienmer tiek norobezotas un atbilstosi markeétas,
liedzot tam treSo pusu piek|uvi. Pie kam, informacija
par mezistrades darbiem tiek gan izplatita medijiem,
gan publicéta uznemuma digitalajos resursos, gan
izvietota vide, ta bridinot apmekléetajus par riskiem,
kas var but dzivibai bistami..

Nemot vera augstas apkures izmaksas, uznemums
piedava iedzivotajiem iespgju savakt mezizstrades
darbu laika radusas meza cirsmu atliekas un
jaunaudzu  kopSanas atliekas bez maksas.
Kopuma parskata perioda sanemts 151 iedzivotaju
pieteikums (137%) uz cirsmu atliekam. lerobezota
koksnes materiala apjoma de| apmierinat visus




pieprasijumus nav iespgjams, tapéec cirsmu atlieku
parvaldibas kartiba visparigi aprakstita Augosu
koku un kokmaterialu realizacijas noteikumos. Cita
starpa tajos noteikts, ka piek|uve apkures materialam
droSibas apsverumu de| tiek nodroSinata tikai tad, kad
konkrétajas teritorijas ir pilniba pabeigti mezizstrades
un Skeldosanas darbi.

EAV Darba instrumenti

Uznémums merktiecigi aizstaj ar fosilo degvielu
darbinamos instrumentus (plaujmasinas, lapu pUtéji,
zagi, dzivzogu Skéres u.c.) ar elektroinstrumentiem,
kas ir ne vien videi, bet arT iedzivotajiem draudzigaki,
jo ir klusaki.

ﬂ o) Atrakcijas
N

Nemot vera, ka darzu un parku teritorijas ierikotajos
rotajJu laukumos  uzstaditas atrakcijas, kas
piemeérotas dazadu vecumu bérniem, pie tiem tiek
izvietoti So laukumu (t.sk. to aprikojuma) drosas
lietosanas noteikumi. Kulturas un atputas parka
“‘Mezaparks” atputas zona, kura ietilpst divi rotalu
laukumi un vingroSanas laukums, nemot vera Si
parka daudzpusigas izmantoSanas iespégjas (velo,
brauksana, skritulslidosana, bagiji utt), papildus
ir norobezota no pargjas teritorijas ar droSibas
barjeram. lerobezojumu ieveroSanas uzraudziba tiek
Tstenota sadarbiba ar Rigas pasvaldibas policiju.

}% Videonovérosana

Uznemums merktiecigi attista attalinatu
apsaimniekoto teritoriju video uzraudzibas sistemu.
Parskata perioda ta |ava identificét vairakus batiskus
parkapumus, tostarp notvert sadarbiba ar Jurmalas
pasvaldibas policiju Tpasi kaitniecisku meza postitaju,
kurs pie Varkalu kanala nelegali izraka kabeli aptuveni
1 km garuma, bojajot zemsedzi, koku saknes un
aizsargjoslas. Kaut Sis sistemas primarais merkis ir
uzlabot $adu un fidzigu ar vides postiSanu saistito
situaciju kontroli, ka ari mazinat dabas piesarnosanu
(t.sk. nelegalo atkritumu izgasanu mezos), ta |auj
identificét ari situacijas, kad tiek vai var tikt apdraudéta
So teritoriju apmeklétaju drosiba un veseliba.
Pieméram, sadziviska rakstura konfliktsituacijas.

Q/:\B Ekstremi laikapstakli

Uznémums regulari seko [idzi meteorologiskajai
prognozei un informé sabiedribu ar socialas sazinas
platformu un mediju starpniecibu, ja gaidami
ekstréemi laikapstak|i, kas var izraisit gan véjgazes un
véjlauzes, gan ari snieglieces un snieglauzes, pasu
uzmanibu vérsot uz piesardzibas pasakumiem.
Parasti iedzivotaji Sados laikapstaklos tiek aicinati
but uzmanigiem darzu un parku teritorijas augoso
koku tuvuma (t.sk. nenovietot pie tiem automasinas),
izvairities no pastaigam pa mezu vai izveléties
Sim nolukam marsrutus, kas ved pa jaunaudzem,
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klajumiem. Tapat vini tiek aicinati zinot par
aizlauztiem, nolauztiem kokiem, to zariem un citam
potenciali bistamam situacijam, lai SIA “Rigas mezi”
darbinieki tas var operativi noverst.

@ Ugunsdrosiba

S

Mezu talizpetes projekta ietvaros mezu uzraudzibas
nodrosinasanai tiek izmantoti droni, kas |auj ne vien
ieglt kvalitativu informaciju meza ainavu dizaina
plana izstradei, bet arf savlaicigi identificet potenciali
bistamas situacijas. Pieméram, ugunsgreku riskus,
kas var nodarit butisku kaitejumu ne vien dabai,
bet arl uznémuma parvaldiba esoSo meza teritoriju
apmekletajiem, to tuvakas apkartnes iedzivotajiem.

©)
& Celu un celinu tikls
=S

Pilsetas darzu, parku un skveru apsaimniekoSanas
jetvaros  uznemums ne vien rup€jas par
apstadijumiem, rotalu laukumu konstrukcijam u.tml.,
bet arf nodrosina ziemas sezona $o teritoriju celinu
tinsanu un kaisiSanu ar pretslides materialiem.
Butiski — kaisiSanai tiek izmantoti maksimali dabigi
materiali: parsvara — granita sikSkembas, atseviskos
gadijjumos — smilts un sals maisijums, kas ir
efektivakais [idzeklis apledojuma likvidesanai vietas,
kur traumu gusanas risks ir visaugstakais, t.i., uz
kapném un tiltiniem. Sie materiali, pretstata kimiskam
vielam, ir art draudzigaki dzivniekiem.




Japiebilst, ka, rdpgjoties par minéto teritoriju
apmekletaju un stradnieku droSibu, tajas regulari tiek
uzstaditas un nepiecieSamibas gadijuma atjaunotas
sezonalas informativas zimes, kas bridina par zemes
seguma reljefa Tpatnibam, slidamibu u.tml.

o)
@ Enduro moto takas
(OLYQ)

Ipadi motobraucéju dros$ibai un értibai uznémums
sadarbiba ar Latvijas Motosporta federaciju izveidojis
Tirelu un Juglas mezniecibas enduro moto takas —
Tpasi marketus marsrutus, kuros drikst braukt ar
motociklu, nenodarot kaitejumu apkartejai videi
(nebojajot zemsedzi un neradot meZa ugunsgréka
riskus) un iedzivotajiem. So teritoriju uzraudziba tiek
istenota galvenokart ar videonoveroSanas kameru
starpniecibu, tacu regulari tiek nodroSinata ari to
fiziska apseko$ana.

Vides izglitiba

Lidztekus  dazadu  ekosistemu  pakalpojumu
pieejamibas nodrosinasanai SIA “Rigas mezi” isteno
arl daudzpusigu vides izgltibas programmu. Ta tiek
attistita uznemuma izveidota vides izglitibas centra
“EkVidO" ietvaros ar merki veicinat sabiedriba plasaku
izpratni par meza ekosistémam, to ekonomisko
un socialo nozimi, ka art ilgtspéjigu un viedu mezu,
darzu un parku apsaimniekoSanu. Ka izriet no
SIs programmas ietvaros organizéto pasakumu

dalibnieku atsauksmém, Tpasi atzinigi tiek vertéts
informacijas pasniegSanas veids — vienkarsa valoda,
saistosi dati un fakti, ka arl interaktivi, interesi un
iesaisti veicinosi elementi.

O Informativi izglitojosi
vides pasakumi

Bdtiskakas ar informativi izglitojosu pasakumu (t.sk.
macibu ekskursiju) organizéSanu saistitas novitates
parskata perioda:

Attistita iepriek$€ja parskata perioda izstradata
izbraukuma programma “lzzini dabu!”. Tas
ietvaros uzsakta dabaszinibu stundu un putnu
buriSu izgatavoSanas meistarklasu organizéSana
skolas, nodroSinot Sis programmas pieejamibu
plasakam interesentu lokam, t.sk. specializéto
izghtibas iestazu audzekniem, kuru iespéjas
apmeklet vides izglitibas centru “EkVidO" ir
jerobezotas galvenokart veselibas traucejumu
del.

Slegtas 4 vides izglitibas programmas apaks-
programmas, kas bija zaudejusas aktualitati, un
izstradatas 10 jaunas. Tadgjadi So programmu
veido kopuma 11 tematiskas apakSprogrammas,
kas nodrosina ikvienam interesentam iespeju
izzinat mezu, ka art ar mezsaimniecibu saistitos
procesus no seklinas lidz kokam ar spélosanas
un plastosas macisanas elementu starpniecibu.
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To izstrade nemtas vera ne vien [idzsSin€jo un
potencialo dalibnieku vélmes un vajadzibas, bet
art dazadu jomu ekspertu ieteikumi. Piemeram,
parskata perioda sadarbiba ar Latvijas Ornito-
logijas biedribu centra teritorija izveidota unikala
Putnu burisu taka, kuras merkis ir veicinat izpratni
par Latvija mitoSajam putnu sugam, putnu burisu
lomu to saglabasana u.tml.

Vides izglitibas centra teritorija izveidota Amatu
maja, kas Jauj daudzveidot vides izglitibas
pasakumus, nodroSinot iespgju apmekletajiem
labak iepazit darzu, parku un mezu vertibas.
Pieméram, parskata perioda taja noorganizeta
Ogres Makslas un muzikas skolas audzeknu
Zimejumu izstade “Koku stasti” un Lielvardes
MUzikas un makslas skolas audzéknu zimejumu
izstade "“Dzive meza”.

Minetas aktivitates uzskatamas par galvenajiem
faktoriem, kas veicinaja batisku SIA "Rigas mezi” vides
izgltibas programmas ietvaros istenoto pasakumu
dalibnieku skaita pieaugumu. Proti, parskata perioda
tas sasniedza 9 789, kas ir par 187% vairak neka gadu

ieprieks un teju tris reizes vairak neka planots.

Lidzigi ka iepriekSejos gados, vislielako interesi
par vides izgltibas centra “EkVidO" Tistenotajam
aktivitatem izradijusi ridzinieki un Rigas regiona
iedzivotaji. Tacu pakalpojumi nodrosinati ari vairakam
starptautiskam grupam no ASV, Austrijas, Francijas,
lgaunijas, Lietuvas, Vacijas un pat Australijas.
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Nozimiga loma uznémuma istenoto vides izglitibas
aktivitaSu pieprasijuma pieauguma veicinasana
bija arl sadarbibas partneru tikla paplasinasanai.
Pieméram, sadarbiba ar labdaribas organizaciju
“Ziedot.Iv" izstradats pakalpojums — jaunu mezaudzu
veidosanas talkas negativas avio lidojumu ietekmes
uz vidi un klimatu mazinasanai. Ta ietvaros ikvienam
interesentam ir iespé€ja ziedot [idzek|us koku
stadiSanai vietas, kur pédéjo 20 gadu laika mezs nav
bijis vai degradétas teritorijas.

Parskata perioda minétajam merkim saziedoti vairak
neka 3 000 EUR. Par Siem lidzekliem SIA “Rigas mezi”
teritorijas ir izveidotas bérza un melnalkdna jaun-
audzes 1,27 ha platiba. Kopuma iestaditi 2 480 koki
kas 50 gadu laika piesaistis aptuveni 112 tonnas COz.

O Pastaigu marsruti
ar audiogidu

Neatnemama SIA ‘Rigas mezi" Tstenotas vides
izghtibas programmas sastavdala ir pastaigu marsruti
ar audiogidu, kas ikvienam interesentam pieejami
bez maksas. Tie nodroSina iespéju aizraujosa veida
izzinat lielako un nozimigako Rigas pilsétas darzu un
parku vides, kultlras un vésturiskas vértibas.

Uznemuma piedavajuma ir 7 sadi pastaigu marsruti
(no tiem 6 izstradati ieprieksejos parskata periodos),
kas parskata perioda tie izmantoti 8 572 reizes
(T 1,1%). Salidzinosi visbiezak izmantots audiogids
“Tris gadsimti Viesturdarza vésture”.

Kaut pastaigu marsruts ar audiogidu “Vasaras
pukudobju ce|vedis” izstradats parskata perioda,
tas izmantots visbiezak — 2 611 reizes, kas liela
meéra saistits ar &I marsruta témas aktualitati.
Proti, tas veda caur Rigas pilsétas darzu un parku
apstadijumiem, kas 2023. gada tika veidoti Visparejo
Dziesmu un deju svetku 150. gadskartas noskanas —
tajos domingja etniskas latvju rakstu zimes un motivi.

Visi audiogidi ir pieejami latvieSu valoda. Atseviskiem
audiogidiem (pieméram, Viesturdarza marsrutam)
nodrosinatas arT papildu valodas izvélnes — angju un
vacu.

Vides izglitibas programmas attistibas rezultativie raditaji

ar “Ziedot.Iv")

Merkis Fakts Merkis Fakts Merkis
Sasniegta merkauditorija 1500 3409 3500 9789 10700
Jauno vides izglitibas programmas apaksprogrammu skaits 2 4 4 10 2
Kopé&jais Tstenoto vides izglitibas pasakumu skaits 30 50 60 86 100
Istenoto vides izglitibas pasakumu skaits specializ&to izglitibas
iestazu skoleniem, bérnunamu audzéekniem un socialo aprupes N 1 2 2 3
centru iemitniekiem
Koku stadisanas talkas (t.sk. pasakumi, kas Tstenoti sadarbiba N N N 9 12




PATERETAJI UN TIESIE LIETOTAJI

Nozimigakie 2023. gada istenotie vides izglitibas pasakumi sabiedribas izpratnes veidoSanai par zalas infrastruktiras ekosistemam, to aizsardzibu

Putnu birisu talkas

Lai nodrosinatu atbilstosus ligzdoSanas apstakjus uznémuma apsaimniekotajos Tpasumos mito$ajiem putniem, ta sekméjot tajos biologisko daudzveidibu,
SIA "Rigas mezi” parskata perioda turpinaja organizet 2022. gada uzsakto iniciativu rikot pavasari putnu barisu talkas. Kopuma noorganizétas 7 talkas. To ietvaros
skoléni un Rigas pilsétas apkaimju iedzivotaji iesaistiti esoSo burisu sakopsanas darbos, kas ir butisks priekSnoteikums to ilgtspéjas nodrosinasanai. Tapat izgatavoti
jauni burisi bojato nomainai un kopéjas ligzdoSanas iesp€ju paplasinasanai. Batiski — tie izgatavoti no uznémuma mezos augosajiem kokiem, kas nocirsti mezistrades
darbu laika.

Vides izglitibas macibu pasakumi

Uznémums ik gadu Tsteno vides izglitibas programmas ietvaros virkni macibu pasakumu, t.sk. ekskursijas briva daba (darzos, parkos, mezos). To primarais merkis —
veicinat sabiedribas (Ipasi bérnu) izpratni par meziem, gan risinot dazadus uzdevumus (pieméram, méginot atpazit dazadu putnu balsis), gan pétot augus, kokus,
zvérus u.c. dabas elementus. Pasakumi ir viegli pielagojami dazadam meérka auditorijam, kas ir batisks priekSnoteikums to ilgtspéjas nodrosinasanai.

Izstade “Zal$ un vel zalaks”

Daliba Latvijas Nacionalaja makslas muzeja istenotaja projekta, kas atspogulo cilveka un dabas mijiedarbibas procesus, originala veida sasaistot “zalo” domasanu
ar makslas vésturi un musdienu tehnologijam. Uznémums iesaistijas ekspozicijas veido$ana, ka arl organizéja interaktivu spéli par Latvijas dabu u.c. aktivitates.
Ekspozicijai izmantoti dazadu koka sugu bluki no SIA “Rigas mezi” apsaimniekotajiem meziem, kuri péc izstades, ieverojot apritiguma principus, izvietoti uznémuma
vides izglitibas centra “EkVidO” zalaja brivdabas amfiteatri. St parskata tap$anas laika ari Tstenots solfjums izstades laika bérnu veidoto uzlimju koku mezu parverst
Tsta meza, izveidojot Silakroga priezu jaunaudzi 0,85 ha platiba. Kopuma iestaditi 2 500 koki.

Pastaigu takas
Uzsakta digitali markétu brivdabas pastaigu marsrutu izveide uznéemuma parvaldiba esosajas dabas teritorijas. Kopuma parskata perioda izveidotas 12 Sadas takas.
Pieméram, lidz ar Cenas tirela purva laipas atjaunosanu ta apkartné izveidota 8 km pastaigu taka, kas ved gar Skaista ezeru un Veco Kara celu. Tapat izveidota 16

km gara pastaigu taka, kas ved caur Bikernieku, Juglas un Smerla meZiem. Visa aktuala informacija par visiem SIA “Rigas mezi” pastaigu marsrutiem tiek apkopota
lietotné “Komoot”. Ta ikvienam interesentam pieejama bez maksas.

Koku stadiSanas talkas

Uzsakta koku stadiSanas talku organizésana, kas Tpasu popularitati iemantojusas korporativaja vidé. Dazadas organizacijas izmanto So pakalpojumu ne vien savas
pozitivas ietekmes uz vidi vairoSanai, bet arT darbinieku sadarbibas veicinaSanai un izglitoSanai, jo neatnemama to programmas sastavdala ir izzinosa lekcija par
meza ekosistémas darbibas principiem, efektivakajiem cilvéka un dabas mijiedarbibas procesiem u.tml. Kopuma parskata perioda i pakalpojuma ietvaros atjaunotas
esosas mezaudzes un izveidotas jaunas mezaudzes 6,27 ha platiba. Paredzams, ka to koku vainags tuvako 50 gadu laika piesaistis aptuveni 540 tukst. tonnas COs-.
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Atbildiga uznémejdarbibas prakse musdie-
nas neaprobezojas tikai ar minimalo tiesis-
kajos aktos noteikto prasibuizpildi. To veido
komplekss pasakumu kopums, kura 1pasi
nozimiga loma ir biznesa étikai, kas ir viens
no SIA “Rigas mezi” butiskajiem ilgtspéjas
principiem un tas jauna korporativas par-
valdibas modela sturakmeniem. levérojot
labas korporativas parvaldibas praksi, uznée-
mums meérktiecigi ievies sava darbiba vides,
socialos un parvaldibas aspektus, kas |auj
apgut jaunus tirgus, piesaistit augsti kvali-
ficetus darbiniekus, uzlabot konkurétspéju
un nodrosinat ilgtspéjigu biznesa izaugsmi
ilgtermina. So aspektu ievie$anas progress
tiek atspogulots ikgade€ja Korporativas
parvaldibas zinojuma, kas ir neatnemama
SIA “Rigas mezi” gada parskata sastavdala.

L hidie, =,



Biznesa etika un atbilstiba
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SIA “Rigas mezi” kategoriski iestajas PRET korupciju,
interesu konfliktiem un jebkada veida krapSanu. Savu
nostaju $aja jautajuma uznémums aktivi pauz ari
publiski, izmantojot Sim nolukam saukli “Saudzigi pret
dabu, neiecietigi pret korupciju!”. Tas plasi tiek lietots
gan uznémuma are€ja, gan arl ieksgja komunikacija
un tiek tiesi attiecinats gan uz ta darbiniekiem, vinu
uzvedibu, gan arl uz citam ietekmes puséem.

lespejami  efektivakai ar interesu konfliktiem
un koruptivam darbibam, t.sk. konfidencialas
informacijas nodoSanu treSajam pusem, saistito
jautajumu parvaldibai SIA “Rigas mezi®, ieverojot
Latvija pastavoSo normativo aktu prasibas un labo
praksi, ir izstradajusi un ieviesusi virkni atbildigu
uznemejdarbibu  sekmejosu  iekSgjo  normativo
dokumentu. Tie tieSi vai pastarpinati ir saistoSi
visiem uznémuma darbiniekiem neatkarigi no vinu
ienemama amata un darba staza SIA “Rigas mezi’,
ka arl uznemuma sadarbibas partneriem un citam
ietekmes pusem. Dala no Siem dokumentiem ir
publiceti uznémuma timek|vietne. Pieméeram:

Etikas kodeksa mérkis ir attistit uznémuma étisku
darba kultlru, sekméjot tiesisku un godpratigu
darbiniekuricibu. Taja definétiuznemuma bdatiskie
étikas principi, ar to ievieSanu un ieveroSanas
kontroli saistitas tiesibas un atbildibas.

IntereSu konflikta un korupcijas novéersanas
politika detalizeti aprakstiti ta tvéruma esosSo
jautajumu parvaldibas procesi. Atbildibu par

to parvaldibu dala Juridiska dala un ieksgjas
kontroles un risku uzraudzibas vaditajs.

Ziedosanas (davinasanas) veiksanas stratégija
un kartiba un Noteikumos par ziedojumu
pienemsanas, uzskaites un izlietoSanas kartiba
aprakstita SIA“Rigasmezi” ziedojumu parvaldibas
prakse. Uznemums saskana ar ta publicéto
informaciju parskata perioda veica vienu
ziedojumu (12 vieglas automasinas) visparéjam
Ukrainas sabiedribas atbalstam un sanéema
4 ziedojumus (koku stadus) Rigas valstspilsétas

publisko apstadijumu dazadoSanai.

Piegadataju ricibas kodeksa ietverti atbildigas,
godigas, etiskas un tiesiskas komercprakses
principi, kurus uznémums ievéro pats un kuru
ievéroSanu sagaida no saviem sadarbibas
partneriem (skat. pienacigas rtpibas deklaraciju

- 81.Ipp.).

Tapat prasiba uzraudzit ar intereSu konfliktiem
un korupcijas riskiem saistitos riskus un istenot
preventivus pasakumus to novéerSanai tiek ieklauta
sadarbibas ligumos, t.sk. piegadataju ligumos.

O Korupcijas un krapsanas incidenti

~n

Parskata perioda pret SIA “Rigas meZi” nav ierosinata
neviena lieta, kas butu saistita ar korupciju, interesu
konfliktiem vai krapSanu. Tomér uznémums
ir saskaries gan ar krapSanu, gan ar zadzibas
(uznémuma mantisko  vértibu piesavinasanas)
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gadijumiem gan arl provokativu korupcijas mégina-
jumu. Kopuma registréti 12 incidenti.

Viens incidents saistits ar sanemto trauksmes célgja
zinojumu. Izskatot iespejamo parkapumu, tika atklata
SIA “Rigas mezi" darbinieka prettiesiska riciba -
sistematiskas degvielas zadzibas. Péc padzilinatas
situacijas izpetes konstatéts, ka $adu praksi piekopj
art citi darbinieki, tadéjadi papildus registréti vél
10 incidenti.

Lai atklatu un novérstu parkapumus, izveidota
Degvielas aprites komisija, kura veica rupigu uzné-
muma darbinieku degvielas uzpildes paradumu
izpéti un fiziskas parbaudes. Tas |ava iegut kvalitativu
pieradijumu bazi, uz kuras pamata darba tiesiskas
attiecibas partrauktas ar kopuma 171 darbiniekiem:
ar 9 — uz abpuséjas vienosanas pamata, bet 2 darba
ligums tika uzteikts. So pédéjo darbinieku skatjuma
uzteikums nav pamatots, tapéc vini to ir apstridejusi
tiesa. Uz ST parskata publiceSanas bridi tiesvedibas
vél nebija noslégusas.

Savukart viens incidents ir saistits ar provokativu
korupcijas  méginajumu.  Proti, kada persona
centas nodot uznémuma parstavim aploksni ar
naudu. Pécak timekli tika publicets Sis situacijas
video ieraksta fragments un izvérsta uznémumu
apmelojosa komunikacijas kampana. Par siem
gadijumiem uznémums ir versies tiesibsargajosajas
iestades. Visas lietas ir izbeigtas pirmstiesas
izmeklesanas stadija ar pamatojumu, ka juridisku
personu reputacijas aizsardzibas nodroSinajums
neietilpst So iestazu kompetencu loka.




O Pretkorupcijas pasakumi

Pretkorupcijas pasakumi SIA “Rigas mezi" tiek
Tstenoti saskana ar Pretkorupcijas pasakumu planu
2022. - 2025. gadam. Ta ietvaros uznémums regulari
(vienu reizi gada) veic korupcijas riskiem paklauto
amatu un $im riskam pak|auto funkciju, to uzdevumu
novertejumu  atbilstoSi  Korupcijas  noverSanas
un apkaroSanas biroja izstradatajam vadlinijam
par iekSejas kontroles sistéemas pamatprasibam
korupcijas un interesu konflikta noversanai publiskas
personas instittcija.

Lai nodrosinatu iespejami lielaku objektivitati, So no-
vertejumu veic ieksejas kontroles un risku uzraudzibas
vaditajs sadarbiba ar Administrativo dalu, 1stenojot
parrunas ar augstaka limena vaditajiem. Taja
konstatéts, ka korupcijas riski ir teju visas amatu
grupas — atskiras tikai to varbutibas limenis.

Salidzinosi augstaki korupcijas riski ir identificéti
fiziska darba veicgjiem, nevis dazadu [imenu
vaditajiem, tapec aktivitates, kas tiek Tstenotas ar
merki mazinat Sos riskus, 1pasi liels uzsvars tiek
likts uz vaditaju iesaisti. Parskata perioda augstaka
un videja imena vaditajiem nodrosinatas praktiskas
arejo ekspertu vaditas macibas par interesu konflikta
noverSanu un ieksgjas pretkorupcijas kontroles
sistemas darbibas principiem. Savukart visiem
darbiniekiem atbildigas darba kulttras stiprinasanas
noluka tika nodrosinatas macibas par ricibu interesu
konflikta gadijumos un trauksmes celSanas sistemas
darbibu, kuras vadija Juridiskas dalas parstaviji.

Nozimiga loma pretkorupcijas plana ir atvéeléta ar
atklata SIA “Rigas mezi" augstaka limena vaditaju
atlases procesa nodrosinasanai.  Uznemuma
valdes un padomes locek|u atlase, nominéSana un
iecelSana amata tiek Tstenota atbilstosi Rigas domes
noteikumiem Nr. 4 Rigas valstspilsétas pasvaldibai
piederoso kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas kartiba. Process visparigi aprakstits
Korporativas parvaldibas politika. Savukart augstaka
limena jeb dalu vaditaju atlases principi aprakstiti
Personala, darbinieki atlases un atalgojuma politika.
Taja noteikts, ka iespéjami objektivaka rezultata
iegUuSanai atlasi atbilstosi konkursa nolikumam veic
Tpasa komisija. Katram konkursam tiek izstradats
atsevisks nolikums un izveidota komisija.

~on

Japiebilst, ka SIA “Rigas mezi" regulari dalas sava
pieredze ar interesu konfliktiem un korupcijas riskiem
saistito jautajumu risinasana. Parskata perioda
uznémums sadarbiba ar biedribu “Sabiedriba par
atklatibu — DELNA" organizeja diskusiju “Uznemuma
reputacijas grausana. Ko darit?”. Taja dazadu jomu
eksperti un uznémeji  parrunaja izaicinajumus,
ko komersantiem rada provokativas treSo pusu
aktivitates digitalaja vide, ka arl efektivakajiem
risinajumiem  Sadu  aktivitasu  “neitralizéSanai”.
Pasakums TIstenots iniciativas “Nulles tolerance
pret korupciju” ietvaros. SIA “Rigas mezi bija viens
no pirmajiem 5 uznémumiem, kuri pievienojas sai
iniciativai.

Plasaka informacija par SIA "Rigas mezi" parskata
perioda Tstenotajiem pretkorupcijas pasakumiem
publicéta uznemuma timek|vietne.

DARIJUMDARBIBA

I ] sIA “Rigas mezi”

< davanu aprites kartiba

Uznémuma Interesu konflikta un korupcijas
noverSanas politika noteikts, ka darbinieki ne-
drikst pienemt no treSajam pusém davanas.
Iznémums ir labumi, kas likuma Par interesu
konflikta noversanu valsts amatpersonu darbiba
tvéruma nav uzskatami par davanam — suveniri,
gramatas, reprezentacijas priekSmeti u.tml., kuru
kopéja finansiala veértiba neparsniedz vienas
minimalas algas apmeru.

Saskana ar valdes rikojumu Par davanu pie-
nemsanu (Nr. SRM-22-187-rs) darbiniekiem Sis
davanas ir janodod Lietvedibas nodala uzskaitei.
leverojot atklatibas, godpratibas un vienlidzibas
principus, vienu reizi ceturksni registrétas dava-
nas tiek izlozétas starp visiem darbiniekiem.

Izloze tradicionali notiek klatiene — SIA “Rigas
mezi® centralaja biroja, piedaloties admini-
stracijas darbiniekiem, t.sk. valdes locek|iem.
Darbinieku intereses taja parstav Darbinieku
uzticibas padomes parstaviji.

Darbiniekiem, kuriem dazadu iemeslu de| nav
iespéjas piedalities izloze klatiené (strada citos
objektos, ir atvalinajuma, slimo u.tml.), laimétas
davanas tiek nogadatas ar vinu tieSo vaditaju
starpniecibu.
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Zinas par SIA “Rigas mezi” administrativo vadibas un uzraudzibas struktiru locekliem, kuri ienemusi lildzigu amatu valsts parvalde vai regulejosas iestades

~

Parskata perioda izmainas SIA “Rigas mezi” valdes
un padomes sastava nav bijusas, tacu ir apstiprinati
darba tris augstaka limena jeb dalu vaditaji. Viens
no tiem 2 gadus pirms iecelSanas amata ir ienémis
[ldzigu amatu valsts parvalde.

O Trauksmes céléju aizsardziba

Lai ikviena ietekmes puse varétu paust bazas
par nelikumigu vai neétisku SIA “Rigas meZi" vai
tas darbinieku ricibu, uznémums ir izstradajis
trauksmes celSanas mehanismu, kas balstits ta
Trauksmes celSanas politika (publicéta uznémuma
timeklvietné). So mehanismu parvalda Personala
attistibas un vadibas dalas vaditajs, rip€joties gan
par sanemto zinojumu operativu izskatiSanu, gan
par iespgjamo parkapumu pienacigu izmekleSanu
sadarbiba ar Juridisko dalu, gan ari par Trauksmes
celSanas likuma paredzeto aizsardzibas garantiju
nodrosinasanu zinotajiem.

Trauksmes celgja zinojumu var iesniegt gan
SIA “Rigas mezi” darbinieki, gan ari treSas puses —
klienti, piegadataji un citi, turklat to var izdarit gan

Q

Padome

2023 0

rakstveida, gan ari elektroniski (informacija par st
zinojuma iesniegSanas un izskatiSanas kartibu
publicéta uznémuma timek|vietne). Parskata perioda
So iespéju izmantoja 1 persona.

Trauksmes celSanas mehanisms ietilpst SIA “Rigas
mezi" aréjas un ieksgjas zinosanas sistema, kuras
ietvaru veido Etikas kodekss un Trauksmes cel$anas
politika. To meérkis — mudinat darbiniekus un tresas
puses zinot par neétisku ricibu un parkapumiem,
kas saistiti ar iekSgjo un argo normativo aktu
neieveroSanu, var apdraudet personala, klienty,
piegadataju veselibu un drosibu, rada vai varétu radit
uznémumam reputacijas riskus u.tml.

S sistéma paredz iespéju zinot gan atklati, gan
anonimi. Iznémums ir trauksmes célgja zinojums —
atbilstosi Trauksmes celSanas likuma noteiktajam,

Q
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Dalu vaditaji

1

Sanemto Trauksmes céléja
zinojumu skaits - 1

Etikas komisija iesniegto
zinojumu skaits - 1

Treso pusu (aréjo) iesniegto
stdzibu skaits — 10




to anonimi iesniegt nevar. TaCu par So zinoSanas
mehanismu atbildiga persona nodrosina trauksmes
céleja personas datu anonimitati (SifréSanu), nododot
zinojumu izskatisanai.

Lidzigi ka trauksmes célgja zinojumi, ari citi zinojumi
tiek izskatiti operativi (ne ilgak ka viena kalendara
ménesa laika), konfidenciali, objektivi un procesuali
korekti.

Kopuma parskata perioda no treSajam pusém
sanemtas 10 sudzibas, kas iesniegtas telefoniski
un elektroniska veida (oficialas e-véstules, socialas
sazinas platforma Facebook sanemtie zinojumi).
To tematiskais dalijums: SIA “Rigas mezi"
Tpasumam nodarits kaitgjums, mezos nelegali
izmesti atkritumi u.c. Visi zinojumi registréti iekSéja
dokumentu parvaldibas sistéma. Viens paradreséts
kompetentajai institdcijai, pargjie ar valdes rezolUciju
nodoti izskatiSanai atbildigajiem darbiniekiem, kuri
Sajos zinojumos ietvertos problémjautajumus ir
atrisinajusi parskata perioda tvéruma.

Centralizeéta personala iesniegto sudzibu uzskaite
uznémuma netiek veikta, nemot vera plasas to
iesniegSanas iespé€jas. Proti, [idztekus iespégjai
iesniegt trauksmes céléja zinojumu darbinieki par
piedzivoto vai novéroto incidentu, savam bazam
u.tml. var informet:

tieSo vaditaju un/vai strukturvienibas vaditaju;

Personala attistibas un vadibas dalai vai Juridis-
kas dalas parstavjus;

valdes locek]us;

Darbinieku uzticibas padomi, kura, izvertgjot
sanemto zinojumu péc buatibas, var to virzit
talakai izskatiSanai Etikas komisija (plasaku
aprakstu par padomi, tas darbibas principiem
skat. 60.1pp.);

Etikas komisiju (to veido 3 SIA “Rigas mezi’
darbinieki; uz Si parskata publicesanas bridi tie
bija Administrativas dalas vaditajs, lekseja audita
dalas vaditajs un Juridiskas dalas jurists, kuri
apstiprinati darbam komisija parskata perioda);

darba drosibas joma - darba aizsardzibas
uzticibas personas (plasaku aprakstu par Sim
personam, to funkcijam skat. 57.1pp.).

Tapat sUdzibas var registrét iekséja dokumentu
parvaldibas sistéma (sanemtie zinojumi tiek virziti
izskatiSanai SIA “Rigas mezi" valde ka ieksejie
iesniegumi) un anonimi iesniegt izskatisanai valdes
ikmeénesa sarunas ar darbiniekiem (plasaku aprakstu
par So aktivitati skat. 60.1pp.).

Lai uzlabotu ieks€jo un arejo zinojumu parvaldibas
sistemu, uznemuma uzsakta vienota risku incidentu,
notikusu un gandriz notikusu nelaimes gadijumu,
trauksmes célgja zinojumu u.tml. zinoSanas rika
izstrade. Planots, ka tas tiks bazéets SIA “Rigas mezi”
timek|vietné, ta nodrosinot iespéju paust bazas par
iespgjamajiem parkapumiem ikvienai uznémuma
ietekmes pusei. Vienlaikus tiks saglabata iespé€ja
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iesniegt zinojumus mutiski un rakstveida, kas
Tpasi aktuali ir cilvekiem ar zemu digitalo pratibu.
Piemeéram, senioriem.

Japiebilst, ka par iespgjam iesniegt zinojumus
personala specialisti un tiesie vaditaji informé
darbiniekus, jau ievadot vinus darba uznémuma (st
informacija ir ieklauta art Jauno darbinieku dienas
programma). Informativus pazinojumus par Sim
iespejam darbinieki periodiski sanem e-pasta, ka arl
valdes locekli par tam atgadina ikméenesa sarunas ar
darbiniekiem.

lesaiste nozares politikas
veidoSana un lobesanas darbibas

SIA "Rigas mezi” nav registréta Parredzamibas
registra vai cita lidzvertiga registra kada no Eiropas
Savienibas dalibvalstim, jo uznémums neiesaistas
politiskaja darbilba un nedz tiesi, nedz netieSi
neatbalsta politiskas organizacijas, to TIstenotos
projektus.

Savu interesu parstavibu SIA “Rigas mezi” Tsteno
galvenokart caur dallbu nozares profesionalajas
organizacijas. Sadi uznémumam ir iespéja ne vien
sekot [idzi aktualitatem meza nozaré un vides
aizsardzibas joma, bet ari iesaistities nozarei un
valstij butisku jautajumu risinasana, ka ari savu
intereSu  lobéSana. Piemeram, iniciet izmainas




tiesibu aktos, kuriem ir vai potenciali varétu but
nozimiga loma sekmiga ta ilgtspéjigas attistibas
stratégijas Tstenosana un meza nozares turpmakaja
attistiba. Vienlaikus daliba nozares profesionalajas
organizacijas nodrosina SIA “Rigas mezi" iespéju
Tstenot kvalitativu sadarbibu ar butiskajam ietekmes
pusem.

Lémumus par uznémuma nozares organizacijas,
ka ari citas organizacijas, ar kuru starpniecibu tiek
lobétas SIA “Rigas mezi” intereses, pienem valde,
kura ari delegé darbinieku (vai vairakus) uznémuma
intereSu parstavibai. Kartiba, kada tiek parvalditas
ar ta intereSu lobésanu saistitas aktivitates, noteikta
rkojuma Par intereSu parstavibas informacijas
publiskosanu (Nr.RD-24-26). Tas sagatavots, ievérojot
IntereSu parstavibas atklatibas likuma prasibas.
Dokumenta meérkis — nodroSinat maksimalu atklatibu,
kas ir viens no galvenajiem priekSnoteikumiem
efektivai intereSu konfliktu un korupcijas risku
ierobezosanai. Rikojuma noteikts, ka informaciju par
SIA “Rigas mezi” darbinieku 1stenotajam lobeSanas
aktivitatem tiek apkopota IntereSu parstavibas
registra, kuru parvalda Lietvedibas nodala. Savukart
Sis informacijas publiceésanu uznémuma timek|vietneé
nodroSina Stratégiskas komunikacijas un sabiedrisko
attiecibu dala.

N~

Kopuma SIA “Rigas mezi” biedra statusa ir parstaveta
Cetras nozares organizacijas. Ta ir ilggadejs Latvijas
Meza Tpasnieku biedribas, Latvijas Kokmaterialu
pardevéju biedribas un Latvijas Mednieku savienibas

biedrs. Savukart 2024. gada vasaras sakuma (t.i,
81 parskata izstrades laika) uznemums iestajas
Latvijas nacionalaja kadras biedriba. ST 1émuma
pamata ir velme sekmeét vesturiski izstradato purvu
atjaunosanu un ilgtspéjigu turpmako attistibu, kas ir
viena no SIA "Rigas mezi” Nekustamo Tpasumu un
derigo izraktenu stratégijas 2024. — 2030. gadam

pamatnostadnem.

Latvijas Meza

1pasnieku biedriba
Biedribas merkisir veicinatilgtspejigas un ekonomiski
efektivas  mezsaimniecibas  attistibu  Latvija,
veidojot tadu mezsaimnieciskas darbibas vidi, kura
normativie akti netraucé pamatotu saimniecisko
lemumu pienemsanu un valsts parvalde ir izveidojusi

efektivas administrativas proceddras, kas nekave
uznemejdarbibu.

Viens no butiskakajiem jautajumiem, kuru risinasana
parskata perioda aktivi iesaistijas SIA “Rigas
mezi’, bija priekslikumu izstrade Ministru Kabineta
noteikumiem par atbalstu meza atjaunoSanas
un uzraudzibas pasakumiem, kas ir orienteti
uz meza ekosistétmu noturibas un ekologiskas
vertibas uzlaboSanu, piesaistot Eiropas Savienibas
finansgjumu. Tapat uznémums ar Sis organizacijas
(un Pasvaldibu savienibas) starpniecibu iesaistijies
Klimata politikas veidosana.
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O Latvijas Kokmaterialu

pardeveju biedriba

Biedribas merkis ir parstavet, aizsargat kokmaterialu
pircéju un pardeveju tiesibas un intereses, veicinat
ar neatkarigas, vienotas, kvalitativas un precizas
mezsaimniecibas un kokrlpniecibas produkcijas
uzmerisanas, vertéSanas un uzskaites sistemas

pilnveidi, ka arl tehnologisko iekartu metrologijas
sistemas attistibu Baltija.

SIA “Rigas mezi" Tpasi saistosi visi jautajumi, kas
biedribas dienas kartiba tika iek|auti parskata perioda,
tacu 1pasi divi: kokmaterialu kvalitates prasibu
parskatiSana un apalo kokmaterialu uzmeérisanas
valsts standarta izstrade.

O Latvijas Mednieku savieniba

Viens no svarigakajiem organizacijas merkiem ir
vienot medniekus kopigai, organizetai ricibai un
parstavniecibai viet€ja, valsts un starptautiska
meroga. SIA "Rigas mezi” primarais merkis daliba
Saja organizacija ir uznemuma ka mezu ipasnieka
interesu aizstaviba atbildigu dzivnieku sugu kontroles
mehanismu nodros$inasanai (t.sk. medibu izsolu
organizésana). Tapat tas aktivi dalijas pieredzé
par kvalitativa dialoga attistibas iesp&jam starp
medniekiem, meza ekosistému Tpasniekiem un
parvaldniekiem, ka art So ekosistemu lietotajiem.




Parskata perioda |oti nozimiga S$is organizacijas
iesaiste bija SIA “Rigas mezi" Tpasuma esosa
staltbriezu ganampulka parvaldibu saistito jautajumu
risinaSana. Ta ka uznémuma statlti neparedz
staltbriezu ganampulka uzturéSanu un attistiby,
kad tika pienemts lemums likvidét So dzivnieku
novietni, SIA “Rigas mezi” konsultéjas ar savienibas
ekspertiem par riskiem un iespgjam, kas saistitas ar
dzivnieku izlaiSanu savvala un parvietoSanu uz citam
teritorijam u.tml. levérojot dzivnieku labturibas un
droSibas nosacijumus, Si parskata izstrades laika visi
45 staltbriezi parvesti no uznemuma vides izglitibas
centra “EkVidO” teritorijas uz privatu briezu darzu
Vidzeme.

Latvijas nacionala
kiudras biedriba

O

Biedribas merkis ir sekmet sadarbibu starp purvu
un kddras resursu apsaimniekoSana un izpéte
iesaistitajam organizacijam, ka arl parstavot to
intereses nacionala un starptautiska limenr (t.sk.
pilnveidot purvu resursu apsaimniekoSanu un
kudras izmantoSanu reglamentgjoso normativo
aktu sistemu, apzinat Latvijas purvu resursus un
veicinat to izpéti), ta nodrosinot So resursu ilgtspéjigu
izmantoSanu ilgtermina.

~
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lepriek§ uznémuma intereses tika parstavéetas arl
Latvijas Kokmaterialu razotaju un tirgotaju asociacija,
kuras merkis ir vadit kopigus izmainu procesus
kokmaterialu plismas efektivitates palielinasanai
meza nozares uznemumu konkurétspéjas palieli-
nasanas veicinasanas noluka. Tacu sakara ar planoto
kokrlpniecibas biznesa jeb kokzagétavas “Norupe”
pardoSanu daliba $aja organizacija 2023. gada
nogalé tika partraukta.

Lai stiprinatu savas apnemsanas ilgtsp€jas joma, SIA “Rigas mezi” ir pievienojusies vairakam brivpratigajam iniciativam, kuras merktiecigi iesaistas dazadu ar socialajiem

un parvaldibas aspektiem saistitos jautajumus.

NULLES
TOLERANCE
PRET
KORUPCIJU

Iniciativas “Nulles tolerance pret korupciju”
merkis ir izskaust korupciju, aktualiz€jot ar
to saistitos problemjautajumus, izglitojot
uznémumus par korupcijas atpaziSanas,
noversanas iespejam un sekmeéjot iesaisti
tas mazinasanas pasakumu TstenoSana.
Pievienojoties Sai iniciativai, uznémumi
apnemas ieviest un Tstenot pretkorupcijas
politikas, ka arf sekmét atklatibas principu
ievérosanu katra uznémuma atseviski un
Latvijas korporativaja vidé kopuma.

LATVIJAS
DAZADIBAS
HARTA

“Dazadibas harta” ir brivpratiga vienosanas,
kuras mérki ir veicinat gan Latvijas
korporativaja vide, gan valsti kopuma
cienpilnu attieksmi un dazadu sabiedribas
grupu ieklausanu.  Pievienojoties  Sai

iniciativai, uznémumi publiski apliecina
to, ka atbalsta dazadibu un vienlidzigas
iespéjas ne vien “uz papira’, bet ari praksé —
ieverot dazadibas principus gan precu
un pakalpojumu izstradé, gan inovaciju
attistiba, gan attiecibas ar darbiniekiem un
citam ietekmes pusém u.tml.

GIMENEI DRAUDZIGA
DARBAVIETA

&
Sabiedribas integracijas fonda iniciativa
“Gimenei draudziga darbavieta” izstradata
ar mérki veicinat gimenem draudzigas
vides attistibu Latvija, sekméjot cilvéciskas,
empatiskas un ieklaujosas darba kultdras
attistibu.  Sim nolikam darba devéjiem
tiek nodrosinats daudzpusigs atbalsts
(t.sk. finansials) to darba izvértésanai
un pilnveidei, kas ietver ari darba deveju
pieredzes apmainas iespéjas par
efektivakajiem darbinieku, vinu gimenu
atbalsta mehanismiem.
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Iniciativa “Misija Nulle” apvieno darba
devéjus, kuru prioritasu sistema cilveks
stav augstak par pe|nas raditajiem, tapec tie
meérktiecigi Tsteno preventivus pasakumus
darbinieku drosibas un  veselibas
saglabasanai un veicinasanai, ka ari dalas
pieredzé par lielakajam [ne]veiksmém, kas
ir butisks priekSnoteikums Sis iniciativas
meérka — novérst darba un ar to saistito
aréjo apstak|u rezultata bojagajuso skaitu,
tiecoties uz “0" — Tsteno$anai.




Vertibu kede

Nemot vera dazados SIA “Rigas mezi" darbibas
virzienus, uznémumam ir vairakas vertibu kéedes.
Tomer, pateicoties radniecigajiem elementiem, visas
Sis kedes iespejams apvienot viena. Tas pamatu
veido resursi, kas ir kritiski uznémuma saimnieciskas
darbibas nodrosinasanai:

CILVEKRESURSI. Pateicoties darbiniekiem, SIA
‘Rigas mezi" ir pieejamas vésturiski mantotas
un laika gaita pilnveidotas zinaSanas par
atbildigas, ilgtspéjigas zalas infrastrukturas
teritoriju apsaimniekoSanas principiem. Butiski,
ka, rUp€joties par vides ilgtspéju ne vien savas
apsaimniekotajas teritorijas, bet valsti un regiona
kopuma, uzneémums proaktivi dalas Sajas
zinasanas gan ar nozares parstavjiem, gan arl
citam ietekmes pusem, kuras ir ieinteresétas tas
adaptét un attistit. Ar mérki nodrosinat zinasanu
parnesi, ka arl cilvekresursu pietiekamibu
ilgtermina, sadarbiba ar izglitibas iestadem tiek
merktiecigi veicinata jauno talantu attistiba.

DABAS RESURSI. Me7s ir lielakais un vertigakais
no uznémuma Ipasuma esosSajiem un tam
apsaimniekoSana nodotajiem dabas resursiem.
Atbildiga, efektiva un specifiskajiem vides
standartiem athilstosa §I, ka arl citu dabas
resursu parvaldiba lauj vienlaikus uzlabot
vides kvalitati, ta gan apmierinot tieSo lietotaju
vajadzibas, gan ari sekmejot SIA “Rigas mezi”
finanSu un nefinanSu merku sasniegSanu un
vispargjo izaugsmi.

FINANSU RESURSI. Legéla, izsekojama finansu
plusma, skaidra investiciju politika un ilgtspejigas
investicijas |auj nodroSinat stabilu uznémuma
ekonomiskas, socialas un vides vertibas
pieaugumu. Tapec SIA “Rigas mezi" regulari
investé savas infrastrukttras un saimnieciskas
darbibas nodrosinasanai nepieciesamas
tehniskas bazes (digitalo resursu, instrumentu
utt.) attistiba, kas |auj uzlabot darba efektivitati
un precu, pakalpojumu un klientu servisa kvalitati.

ENERGORESURSI. Attistoties tehnologijam, uz-
némuma saimnieciskas darbibas nodrosina-
Sanai nepiecieSamais energoresursu patéring
(ipasi degvielas) palielinas. Tas saistits ar komerc-
darbibas attistibu, uznemuma apsaimniekoSana
esoso dabas teritoriju platibas pieaugumu,
ka arl klimata parmainam (mezi klimata risku
mazinasanas noluka tiek apsekoti biezak,
ekstremali laikapstak|i notiek biezak un to
seku likvidesana prasa vairak resursu u.tml.).
Neraugoties uz to SIA “Rigas mezi” tiecas uz So
resursu patérina samazinajumu, pakapeniski
aizstajot fosilo elektroenergiju ar “zalo’, integréjot
sava autoparka ar atjaunigo energiju darbinamos
transportlidzek|us u.tml. Vienlaikus uznémums
meklé efektivakos risingjumus savas “CO2
pedas”kompenséSanai,jo apzinas, ka 100% “zala”
saimniekosana meza nozaré nav efektiva un
sava zina ari neiesp€jama. Pieméram, degvielas
piegadataji ietilpst uznémumam kritiski nozimigo
resursu piegadataju kategorija.
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SIA “Rigas mezi” vértibas kédé vel bez darbiniekiem
ir iesaistits |oti plass uznémuma ietekmes pusu loks.
Ta saimnieciska darbiba ta buatiskajas ilgtspéjas
jomas tiek planota ciesa mijiedarbiba ar visam Sim
ietekmes pusém. Pieméram, sadarbiba ar vides
ekspertiem tiek attistiti jauni ekosistemu pakalpojumi.
Sadarbiba ar zinatniskajam instittcijam tiek izstradati
risinajumi vides vertibu saglabaSanai. Sadarbiba ar
piegadatajiem tiek veicinata uznémuma piegades
kedes un globalas piegades kedes ilgtspéja.

Loti nozimiga loma uznémuma ilgtsp€jas mérkos
ir atvéleta sadarbibas stiprinasanai ar tiesajiem
lietotdjiem un vietgjam kopienam. Sim nolikam
regulari tiek izzinats to viedoklis par SIA “Rigas mezi”
planotajiem darbiem un ekosistemu pakalpojumu
kvalitati (skat. 45.Ipp.). Tapat tiek veidota $o mérka
grupu izpratne par minéto pakalpojumu ilgtspé€jas
veicinasanu un attistiti paradumi, kas ir vérsti uz
atbildigu dabas resursu patérinu, vides vertibu
aizsargasanu un saglabasanu, t.sk. atbildigu
atkritumu apsaimniekosanu.

Atkritumi ir viens no SIA “Rigas mezi” vertibu kezu
radniecigajiem elementiem, jo tie rodas ne tikai
uznémuma saimnieciskas darbibas ietvaros. Ta
darbibas tveruma ir arf treSo pusu jeb uznémuma
parvaldiba esoso darzu, parku un mezu apmekléetaju
radito atkritumu (t.sk. meZos nelegali izmesto
atkritumu) apsaimniekosana. Gan pasu radito, gan
treSo pusu radito atkritumu parvaldiba tiek ieveroti
augsti droSibas standarti. Plasak uznemuma istenota
atkritumu  apsaimniekoSanas prakse aprakstita
45 Ipp.
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SIA “Rigas mezi” vertibu kede

IEF% LOGISTIKA
O o) (iekséja un areja)
) PROCESI GALA PRODUKTU IZVEIDE PATERINS
CILVEKRESURSI .
I Atbildigi raZoti /'xl Atbildigs resursu Vienlidzigas iespé&jas
3% izejmateriali (t.sk. zala patérins visiem klientiem
o0 energija) z @ Vides, sugu aizsardziba (izsoles)
_ Zinama izejmaterialu Efektivitate
IZEIMATERIALU izcelsme EKOSISTEMU Aprites ekonomikas TIRDZNIECTBA
SAGADE Sugu aizsardziba PALALPOJUMI veicinasana
llgtspéjigs iepakojums Drosa darba vide
FINANSU RESURSI Caurspidigs, vienlidzibas Patérétaju, tieso I6) ) o
principos balstita, lietotaju drosiba un ﬁ Vides izglitiba
piegadataju izvéle labbatiba % atbildiga patérina
Savlaicigi norékini Vides pieejamiba y velcinasana
Piegadataju izglitoana EKOSISTEMU Regulara
par ilgtsp&ju Atbildigs resursu PAKALPOJUMU atgriezeniska saite
patéring ATKRITUMU LIETOSANA
. ’ . . PARVALDIBA
é\"A @ Stratégiska pieeja Vides, sugu aizsardziba
D:Ld (skaidri mérki, Efektivitate Atklats nomas tiesibu
DABAS RESURSI planogana) RAZOSANA Aprites ekonomikas iegiganas process
NEKUSTAMA letekmes pusu vélmju un (stadi, apalkoks) veicinasana Skaidri un vienoti
TPAZUMA vajadzibu izzinagana Drosa darba vide Tpasumu lietosanas
APSAIMNIEKOSANA Augsti kvalitates NOMAS nosacijumi
standarti (FSC, PEFC) PAKALPOJUMU
IZMANTOSANA
Atbildiga nekustama
I: i'] A Tpasuma
@ apsaimniekosana
ENERGORESURSI Vides., su_gu aizsardziba
Efektivitate
CITI PAKALPOJUMI

AUGSUPEJOSA KEDE

LEJUPEJOSA PIEGADES KEDE




ligtspejigi iepirkumi un atbildiga
piegades kedes parvaldiba

Ar mérki palielinat uznémuma pozitivo ietekmi visa
piegades kédg, ta veicinot gan savu ilgtspéju, gan
arl ilgtspejigas uznémejdarbibas vides attistibu
Latvija, SIA “Rigas mezi” isteno atbildigu, etisku un
normativajiem aktiem atbilstosu komercpraksi, kuras
pamata ir godiga konkurence un atklats dialogs.
Uznemums neiesaistas konkurenci ierobezojosos vai
diskriminejoSos darijumos, ka ari ievéro piegadataju
izvéle vienlidzibas principus, iespéju robezas veicina
sadarbibas partneru vidu veseligu konkurenci,
iesaista tos uznemumam butisku ar darijumdarbibu
saistito Iemumu pienemsana u.tml.

Lai nodrosSinatu godigu konkurenci un  likumigu,
savlaicigu, ekonomiski pamatotu, ka ar lietderigu
finansu resursu izlietojumu, SIA “Rigas mezi” saim-
nieciskas darbibas nodroSinasanai nepiecieSsamo
preCu un pakalpojumu iegadei tiek piemérota
iepirkumu procedura. Ta ir balstita valsti pastavosajos
tiesibu aktos un uznémuma iekSejos normativajos
aktos, t.sk. lepirkumu politika (publicéta uznémuma
timek|vietné), kura aprakstito principu ieveroSanu
iepirkumu procesos atbildiga lepirkumu nodala.
Savukart iepirkumu procesu uzrauga lepirkumu
komisija. Taja darbojas 6 personas sastava.

Proti, lai arT cenai jeb darijjuma vertibai ir nozime,

piegadataju izveles procesa SIA “Rigas mezi”, attistot
ilgtspéjigu iepirkumu praksi, verté arf to, vai un kadu

papildu pievienoto vertibu uznémumam potenciali
var sniegt konkreta sadarbiba ta ilgtspejas merku
Tsteno$ana. Lidz Sim vairak uznémums vairak ir
fokuséjies uz ta dévétajiem «zalajiem» iepirkumiem,
tadu tas pakapeniski sak raudzities ari socialo un
inovaciju iepirkumu virziena

Parskata perioda SIA “Rigas mezi” istenoja 283 iepirku-
mus, kuru vertiba ir 13,7 milj. EUR (ieskaitot PVN).
No tiem 6,4% bija iepirkumi, kas atbilst ilgtspejigu
iepirkumu prasibam.

Procentuali lielako ilgtspejigu iepirkumu  dalu
veidoja ta déevetie “zalie” iepirkumi, kuros tiek ietverti
kriteriji, kas var nodrosinat pretendentiem zinamas
priekSrocibas, ja to piedavatas preces un pakalpojumi
lauj mazinat SIA "Rigas mezi” negativo ietekmi uz
vidi — samazinat energoresursu patérinu, vides
piesarnojumu, SEG emisiju apjomu u.tml., vienlaikus
batiski nemazinot iespéjas sasniegt stratégiskos
Tstermina, vidéja termina un ilgtermina mérkus.
Sadu iepirkumu Tpatsvaru SIA “Rigas mezi kopéja
iepirkumu portfell tuvakaja nakotné planots bdatiski
palielinat, jo tiem bus nozimiga loma uznémuma cela
uz” klimatneitralitati.

Vairums “zalo” iepirkumu tiek Tstenota saskana ar
Ministru kabineta noteikumiem Nr. 353 Prasibas
zalajam publiskajam iepirkumam un to piemérosanas
kartiba. Tomeér, lai varétu kvalitativak parvaldit
piegades kédi saistiba ar tam butiskajam vides
ilgtspéjas jomam, uznemums proaktivi censas
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ieklaut “zala” iepirkuma principus, iegadajoties precu
un pakalpojumu grupas, kas nav ieklautas minétajos
noteikumos.

Pieméram, transportlidzek|u iepirkumos obligata
prasiba ir nodroSinat tadu tehniku, kuras motora
raditais slapekla oksidu nesaturosa ogludenraza un
cieto dalinu apjoms atbilst vismaz Euro6 standarta
prasibam. Papildu punkti tiek pieskirti par tehniku,
kas rada iespgjami mazaku CO2 izmeSu apjomu.
Savukart dekorativo stadu iepirkumos obligata
prasiba ir augu piegade parstradajamos vai biologiski
noardamos konteineros. Papildu punkti tiek pieskirti
piegadatajiem, kuri nodrosina neparstradajama precu
iepakojuma pienemsanu.

Kopuma uznémums minétaja perioda sadarbojas ar
vairak neka 550 piegadatajiem, no kuriem lielaka dala
jeb 99% bija vietgjie jeb Latvija registrétie komersanti,
bet 1% - Eiropas Savieniba registrétie.

Lai parliecinatos, ka SIA “Rigas mezi” vertibas saskan
ar So komersantu vertibam, uznemums parskata
perioda Tstenoja savu piegadataju pasnovertejumu.
Ta ietvaros apzinatas piegadataju prioritates ilgt-
speéjas joma, ka arT prakse SIA “Rigas mezi” butisko
ilgtspejas aspektu parvaldiba, ipasu uzsvaru liekot uz
cilvékresursu un vides parvaldibas jautajumiem.
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“zalie” 1 sociali atbildigs
iepirkumi iepirkums

1 inovaciju
iepirkums

| ' Pienacigas rupibas deklaracija

SIA “Rigas mezi” ir svarigi veidot kvalitativu
ilgtermina sadarbibu ar piegadatajiem,

tapéc pienaciga rapiba ir buatiska uznemuma
korporativas parvaldibas modela sastavdala. Tas
elementi ieklauti gan biznesa strategija, gan risku
mazinasanas plana, gan ieksejos normativajos
aktos, t.sk. “Piegadataju ricibas kodeksa”’, kas kops
2024. gada februara ir neatnemama piegadataju
sastavdala.

llgumu Dokumenta merkis ir

lekseja reguléjuma

DARIJUMDARBIBA

iepirkumi
42% - »  47% — atklati konkursi
@ Publiskie iepirkumi > 45% — mazie iepirkumi
o 58%
ISTENOTIE . - _
IEPIRKUMI —— 7% — neregulari iepirkumi
(2023)
—— 1% — citi iepirkumi

nodrosinat augstu étikas standartu ievérosanu
visa SIA «Rigas mezi» piegades kede, tapec taja
skaidri aprakstiti atbildigas uznemejdarbibas
principi, kuru ieveéroSanu uznémums sagaida no
visiem sadarbibas partneriem neatkarigi no to
lieluma, apgrozijuma, pieredzes, darbibas jomas
un citiem faktoriem.

Dokuments tiek piemérots pakapeniski. Lidz 2025.
gadam piegadataju uzraudziba tiek nodrosinata,
veicot iepirkumu procesa padzilinatu to izpéti.
Tiek vertéta uznemumu maksatspeja, nodokju
maksajumu prakse, reputacija u.tml. SIA “Rigas
mezi" nesadarbojas ar uznémumiem, kuriem ir

nodok|u paradi, pret kuriem ir uzsaktas tiesvedibas
par regularu maksajumu kavesanu, kuru parstaviji
ir paklauti nacionalajam vai starptautiskajam
sankcijam u.tml.

Tapat piegadataji tiek aicinati brivpratigi veikt
pasvertejumu, ka art apmeklét SIA “Rigas mezi”
rkotos informativi izglitojoSos pasakumus, kas
tiek organizeti to apzinatibas veicinasanai par
uznemuma butiskajam ilgtspéjas jomam.

No 2025. gada ir paredzets uzsakt pastiprinatu
piegades keédes uzraudziba, Tstenojot planveida
auditus.




SIA “Rigas mezi” i 57%
piegadataju ilgtsp&jas | °
jautajumu parvaldibas

prakse

ir sertificéti atbilstosi
kadai no starptautiski
atzitajam sistémam

Atbildiga nodoklu un
maksajumu prakse

Istenojot sadarbibu ar ietekmes pusém, SIA “Rigas
mezi" respekté godigu komercpraksi, tapec visi
maksajumi tiek veikti atbilstosi valsti pastavoso
tiesisko aktu prasibam un uznémumam saistoSajos
sadarbibas ligumos noteiktajam.

e

SIA "Rigas mezi" standartizéta rékinu apmaksas
prakse paredz, ka maksajumi tiek veikti ne velak ka 30
kalendaro dienu laika péc rékina sanemsanas. Sads
rekinu apmaksas termins tiek attiecinats uz visiem
uznémuma piegadatajiem neatkarigi no to veida
(uznemums savus piegadatajus nav kategorizéjis).
Iznemuma gadijumos, atseviski vienojoties ar

piegadataju, var tikt noteikts cits rekina apmaksas
termins. Parskata perioda cits norekinu termins tika
noteikts tikai 1% darijumu.

......
...........

ir rakstiski formul&jusi ir defingjusi prasibas

savu precu, saviem
pakalpojumu kvalitates piegadatajiem
standartus

Tam, lai visi uznémumam saistosie nodokli tiktu
piemeéroti korekti, ka ari nomaksati laika un pilna
apmeéra, seko [dzi par nodok|u parvaldibu atbildigais
gramatvedis. NepiecieSamibas gadijuma uznemums
konsultejas ar Valsts ienemumu dienestu par
atbilstosako nodok|u piemérosanas praksi un citiem

DARI

mera savas
saimnieciskas darbibas
ietekmi uz vidi

70%

JUMDARBIBA

.

_______

neveic darba vides
risku novertejumu,
nelaimes gadijumu
uzskaiti un analizi

ar maksajumu parvaldibu saistitiem jautajumiem.

Tapat ta Finansu vadibas

un gramatvedibas

dalas darbinieki regulari apmeklé seminarus par

aktualitatem nodok|u joma.

SIA “Rigas mezi” maksajumu prakse

- Indikators
Maksimalais Vidgjais Vidgjais rekinu apmaksas laiks, Maksimali, kas veikti Ar kavéetiem
Periods rekinu rekinu sakot no dienas, kad sakas saskana ar llgumos, | maksajumiem saistito
apmaksas apmaksas lTlgumiskas attiecibas ar rekinos noteiktajiem nepabeigto tiesas
termin$ termins piegadatajiem* standarta terminiem procesu skaits
2023 30 dienas 15 dienas 14,6 dienas 99% 0

* Jpasa metodologija zino$anai nav izmantota. Dati apkopoti, matematiski aprékinot gramatvedibas vadibas sistéma "Horizon" pieejamo informaciju par

parskata perioda veiktajiem norékiniem.




